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ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ

ÎÁËÀÑÒÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÛÕ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê îñíîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì äðàéâåðàì ðàçâèòèÿ 

ðåãèîíîâ ÷àñòî îòíîñÿò èííîâàöèè è äèâåðñèôèêàöèþ. Ìíîãîîáåùàþùå

âûãëÿäÿò âèäû äåÿòåëüíîñòè, ëåæàùèå íà ñòûêå ýòèõ íàïðàâëåíèé èëè

èõ îáúåäèíÿþùèå, ò.å., ïî ñóòè, äèâåðñèôèêàöèÿ íà îñíîâå èííîâàöèé.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ðåñóðñíîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè è ñûðüåâûì ðåãèîíàì

òàêàÿ äèâåðñèôèêàöèÿ îçíà÷àåò ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïîñòàâùèêîâ

è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåðâèñà, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðî -

âàííûõ êëàñòåðîâ. Â óñëîâèÿõ óñëîæíåíèÿ ðåñóðñíîé áàçû íåôòåãàçîâîãî 

ñåêòîðà (ÍÃÑ) è ñàíêöèîííîãî äàâëåíèÿ ýòè çàäà÷è ñòàíîâÿòñÿ äëÿ

Ðîññèè âñå áîëåå àêòóàëüíûìè.
Ïîëåçíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî

íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà (ÍÏÊ) íà þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè.

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî êëàñòåð ìîæåò ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûé

âêëàä ÍÏÊ â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáëàñòè ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí òîëü -

êî ïðè çíà÷èòåëüíîé äîëå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (íàóêîåìêèõ, ñ âûñî -

êîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ), îòâå÷àþùèõ íà âñå íîâûå âûçîâû, ñâÿçàí -

íûå ñ èçìåíåíèåì îñíîâíûõ àêòèâîâ ÍÃÑ Çàïàäíîé Ñèáèðè – ðåñóðñíîé

áàçû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíûé ðåãèîí; íåôòåãàçîâûé ñåêòîð; Òþìåí -
ñêàÿ îáëàñòü; èííîâàöèè; äèâåðñèôèêàöèÿ; ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå; êëàñòåð; íàóêîåìêèå ïîñòàâùèêè; íåôòåãàçîâûé ñåðâèñ
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Þã Òþìåíñêîé îáëàñòè (ÞÒÎ, ñóáúåêò Ôåäåðàöèè – Òþìåíñêàÿ
îáëàñòü áåç îêðóãîâ) êàê îïîðíàÿ áàçà äëÿ îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ
ðåñóðñîâ «áîëüøîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè (âêëþ÷àþùåé ñåé÷àñ òðè
ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè: ÞÒÎ, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé è ßìàëî-Íåíåöêèé
àâòîíîìíûå îêðóãà) èìååò äëèòåëüíóþ èñòîðèþ. Ôîðìèðîâàíèå ïî -
ñòàâùèêîâ äëÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà (ÍÃÑ) íà ÞÒÎ íà÷àëîñü ñðàçó
ïîñëå îòêðûòèÿ è íà÷àëà îñâîåíèÿ íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ Çàïàäíîé
Ñèáèðè â 1960-å ãîäû. Â èñòîðèè ðåãèîíà áûëè ïåðèîäû êàê áûñòðîãî 
ðîñòà, òàê è çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Îäèí èç íåäàâ -
íèõ âàæíûõ øàãîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåìîé äåÿòåëüíîñòè ñäå -
ëàí â 2019 ã.: áûëà ñôîðìèðîâàíà óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ – íåêîì -
ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ Àññîöèàöèÿ «Íåôòåãàçîâûé êëàñòåð», ãëàâ -
íîé çàäà÷åé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïðîäâèæåíèå èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ
êëàñòåðà íà ðûíêå íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è íåôòåñåðâèñíûõ
óñëóã. Ñåãîäíÿ íàáëþäàåòñÿ áûñòðûé ðîñò êîëè÷åñòâà åãî ó÷àñòíè -
êîâ: ñåé÷àñ îí íàñ÷èòûâàåò óæå áîëåå 120 êîìïàíèé èç äâóõ äåñÿòêîâ
ðåãèîíîâ ñ ñîâîêóïíîé âûðó÷êîé ñâûøå 2,1 òðëí ðóá., â êîòîðûõ
çàíÿòî áîëåå 55 òûñ. ñîòðóäíèêîâ. Äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà
îõâàòûâàåò øèðîêèé ñïåêòð íàïðàâëåíèé, âêëþ÷àÿ äîáû÷ó íåôòè,
ïðîèçâîäñòâî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ (ÍÃÎ) è êîìïëåêòóþùèõ,
íåôòåõèìèþ, ïðèáîðîñòðîåíèå, ãåîëîãîðàçâåäêó, íàó÷íî-èññëåäîâà -
òåëüñêèå è ïðîåêòíûå ðàáîòû, ïîäãîòîâêó êàäðîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëþ÷åâûì âîïðîñîì, ñòîÿùèì ïåðåä òþìåí -
ñêèì êëàñòåðîì, ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò êîëè÷åñòâåííîãî ðîñòà (óâåëè -
÷åíèÿ íîìèíàëüíîãî ÷èñëà åãî ó÷àñòíèêîâ) ê êà÷åñòâåííîìó – òåñíî -
ìó âçàèìîäåéñòâèþ ó÷àñòíèêîâ äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé,
èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ è ðåøåíèé, äëÿ ïðîèçâîäñòâà òðåáóåìîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ (â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè íîâûõ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ). Ôàêòè÷åñêè ñòîèò çàäà÷à
òðàíñôîðìàöèè: îò ýêñòåíñèâíîãî ê èíòåíñèâíîìó ïóòè ðàçâèòèÿ.
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Êàêèå ïîòåíöèàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû ìîæåò
ïîëó÷èòü Òþìåíñêàÿ îáëàñòü îò ðàçâèòèÿ íåôòåãàçîâîãî êëàñòåðà?
Êàê òðàíñôîðìèðîâàòü ýòè ïîòåíöèàëüíûå âûãîäû â ðåàëüíûå? Êàê
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí óñòîé÷èâûé äîëãîñðî÷íûé âêëàä êëàñòåðà
â ðàçâèòèå ðåãèîíà? Êàê ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ áîëåå òåñíîãî âçàèìî -
äåéñòâèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ? Òàêîâ äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü âîïðî -
ñîâ, êîòîðûå ïðåäñòîèò ðåøàòü ðåãèîíàëüíûì îðãàíàì âëàñòè è ó÷àñò -
íèêàì íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà (ÍÏÊ) â ñîâðåìåííûõ óñëî -
âèÿõ, è çàäà÷, êîòîðûå èì ïðåäñòîèò âûïîëíÿòü.

ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Â ÐÅÑÓÐÑÍÎÌ ÑÅÊÒÎÐÅ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ê îñíîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì äðàéâåðàì ðàçâè -
òèÿ ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå ðåñóðñíûõ, ÷àñòî îòíîñÿò èííîâàöèè è äè -
âåðñèôèêàöèþ [19]. Îñîáåííî ìíîãîîáåùàþùå âûãëÿäÿò âèäû ýêîíî -
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ), ëåæàùèå íà ñòûêå ýòèõ íàïðàâëåíèé
èëè èõ èíòåãðèðóþùèå, – äèâåðñèôèêàöèÿ íà îñíîâå èííîâàöèé.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âàæíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèé
â ðàìêàõ ïðîáëåìàòèêè ðåñóðñíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå
âîçìîæíîñòåé äëÿ èííîâàöèé è äèâåðñèôèêàöèè, êîòîðûå îòêðû -
âàþòñÿ â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà (ÌÑÑ).
Ïðè èäåíòèôèêàöèè è ðåàëèçàöèè ýòèõ âîçìîæíîñòåé íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó êîíêðåòíûõ ðåñóðñíûõ ðåãèîíîâ è äåÿòåëü -
íîñòè, ñâÿçàííîé ñ äîáû÷åé ðåñóðñîâ íåäð [7]. Â ÌÑÑ ïðàêòè÷åñêè
íåò îäèíàêîâûõ ìåñòîðîæäåíèé è îáúåêòîâ, è ïîýòîìó èõ ðàçðàáîòêà
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå íå òîëüêî óíèâåðñàëüíûõ, ñòàíäàðòíûõ
ðåøåíèé, íî è íîâûõ ïîäõîäîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà ëîêàëüíûõ, ñïåöè -
ôè÷åñêèõ çíàíèÿõ è îïûòå [14; 21]. Äëÿ ðàçâèòèÿ äîáûâàþùèõ îòðàñ -
ëåé îñîáåííî âàæåí ó÷åò îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíûõ óñëîâèé: ãåîëî -
ãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ.

Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé ñåêòîð ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå òåõíîëîãè -
÷åñêè ðàçâèòûì è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå ïëàòôîðìû äëÿ
èííîâàöèé è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ïðè÷åì
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íå òîëüêî ðåñóðñíûõ, íî è ðåãèîíîâ – ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ
è óñëóã [10]. Äëÿ ñîâðåìåííîãî ðåñóðñíîãî ñåêòîðà, ïðåæäå âñåãî
â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé, õàðàêòåðíû äèíàìè÷íîñòü ðàçâèòèÿ 
íîâûõ çíàíèé è ñîçäàíèÿ òåõíîëîãèé, ãåíåðàöèÿ çíà÷èòåëüíûõ èííî -
âàöèé è ñâÿçåé ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè, ó÷åò ëîêàëüíîé ñïåöè -
ôèêè èííîâàöèé, òðåáóåìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîé äîáû÷è ðåñóðñîâ [1; 16].

Äèâåðñèôèêàöèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ, ñâÿçàííàÿ ñ ðåñóðñíûì
ñåêòîðîì, ÷àñòî ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî êàê ñîçäàíèå íîâûõ
ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ è îêàçàíèþ
óñëóã èëè ïî ïåðåðàáîòêå äîáûâàåìîãî ñûðüÿ – âèäàì äåÿòåëüíîñòè
ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå ïðîñòîé
çàäà÷åé êàê íà óðîâíå ñòðàí, òàê è íà óðîâíå ðåãèîíîâ. Íà óðîâíå
ñòðàí èìååòñÿ ðÿä îòíîñèòåëüíî óñïåøíûõ ïðèìåðîâ. Â Àâñòðàëèè
ðàçâèò ñåêòîð ïî ñîçäàíèþ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ [21]. Â ÞÀÐ
óäàëîñü ñîçäàòü òåõíîëîãè÷åñêè ñëîæíûé ñåêòîð ïî ïðîèçâîäñòâó
ãîðíîäîáûâàþùåãî îáîðóäîâàíèÿ è îêàçàíèþ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
óñëóã [13]. Çàìåòíî ìåíüøèå äîñòèæåíèÿ íàáëþäàþòñÿ â ñòðàíàõ
Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è â äðóãèõ ñòðàíàõ Àôðèêè.

Ñëîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ñâÿçàííîé ñ ÌÑÑ äèâåðñèôèêàöèè
îïðåäåëÿåò äîâîëüíî øèðîêèé ñïåêòð ïðîáëåì è ïðåïÿòñòâèé, ñðåäè
êîòîðûõ, íàïðèìåð, íèçêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ìåñòíûõ ïîñòàâ -
ùèêîâ, áàðüåðû äëÿ äîñòóïà ê ðåøåíèþ íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûõ çàäà÷ [20]. Ê òîìó æå äîáûâàþùèå êîìïàíèè ÷àñòî ñàìè
ñäåðæèâàþò ïðîöåññû äèâåðñèôèêàöèè, íî àäåêâàòíûå ðåãèîíàëüíûå 
èíñòèòóòû ìîãóò ñìÿã÷èòü ýòî íåãàòèâíîå âëèÿíèå [8].

Îäèí èç ïîäõîäîâ ê ïðàêòè÷åñêîìó ðåøåíèþ ïðîáëåì äèâåð -
ñèôèêàöèè ïðèìåíèòåëüíî â òîì ÷èñëå ê ÌÑÑ ñâÿçàí ñ ñîçäàíèåì
è ðàçâèòèåì èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ. Êëþ÷åâàÿ ðîëü
ðåñóðñíûõ êëàñòåðîâ ñîñòîèò â ôîðìèðîâàíèè ñðåäû è óñëîâèé äëÿ
ðàçâèòèÿ ïîñòàâùèêîâ è ñåðâèñíûõ êîìïàíèé, òåñíî âçàèìîäåéñò -
âóþùèõ ìåæäó ñîáîé â ïðîöåññàõ ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé, ñîçäàíèÿ
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è îêàçàíèÿ óñëóã äëÿ ÌÑÑ.

Ðàçâèòèå êëàñòåðîâ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü àêòîðîâ èìåþò ðå -
øàþùåå çíà÷åíèå òàì, ãäå ëîêàëüíûå è íåÿâíûå çíàíèÿ èãðàþò âàæ -
íóþ ðîëü â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè [2]. Ïðè ýòîì
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ðåñóðñíûé ñåêòîð èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
ñâÿçàííóþ ñ çàâèñèìîñòüþ îò ñòàäèé îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ òîãî èëè
èíîãî ðåãèîíà. Íàïðèìåð, îñâîåíèå íîâûõ, âñå áîëåå ñëîæíûõ çàïà -
ñîâ òðåáóåò óñêîðåííûõ ðàçðàáîòêè è ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé [15].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ âàæíà óñòîé÷èâîñòü êëàñòåðîâ
â äèíàìèêå. Ïðàêòèêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî íà ýòàïàõ çðåëîñòè ìîæåò ïðîèñõîäèòü èõ òðàíñ -
ôîðìàöèÿ, âåäóùàÿ ê íîâîìó âèòêó, íîâîìó öèêëó ðàçâèòèÿ è ðîñòà
[3]. Â ðàáîòå [18] ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå óñòîé÷èâîcòè ðàçâèòèÿ
êëàñòåðîâ â ÍÃÑ ïðèìåíèòåëüíî ê âîñüìè ïðîâèíöèÿì Êèòàÿ. Ïîêà -
çàíî, ÷òî ïîâûøåíèå èííîâàöèîííûõ (òåõíè÷åñêèõ) âîçìîæíîñòåé
êëàñòåðîâ ñïîñîáñòâîâàëî äîëãîñðî÷íîìó ðàçâèòèþ îòðàñëè è ýòî
ïðèâåëî ê ñèòóàöèè «áëàãîñëîâåíèÿ ðåñóðñîâ» äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåãèîíîâ. Íî ïðîìûøëåííûå êëàñòåðû, îñíîâàííûå íà äîáû÷å ìèíå -
ðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, íå ìîãóò äîëãî óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ áåç
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé (â òîì ÷èñëå â ñèëó îòðàñëåâîé ñïåöè -
ôèêè – âñëåäñòâèå ïîñòåïåííîãî èñòîùåíèÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûõ
çàïàñîâ). Óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçâèòèå 
òåõíîëîãèé ìîæåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü ðåàëèçàöèè ñöå -
íàðèÿ «ðåñóðñíîãî ïðîêëÿòèÿ». Îïûò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåñóðñíûõ
êëàñòåðîâ â ðÿäå ñòðàí – ÑØÀ, Êàíàäå, Âåëèêîáðèòàíèè, Íîðâåãèè,
Áðàçèëèè – ïîäòâåðæäàåò, ÷òî íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ïî -
ñëåäóþùåãî ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âàæ -
íûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ [5].

Â êîíòåêñòå èííîâàöèé è äèâåðñèôèêàöèè, ñâÿçàííûõ ñ ÌÑÑ,
çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòÿì ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
ñåòè ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ íàóêîåìêîé ïðîäóêöèè (îáîðóäîâàíèÿ,
ìàòåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ) è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã äëÿ äî -
áû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ. Ðàçâèòèå ìåñòíîãî èííîâàöèîííîãî ñåð -
âèñà è ïîñòàâùèêîâ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå îäíîãî èç
âàæíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ [9; 10].

Êàêèå óñëîâèÿ íåîáõîäèìû äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ òàêèõ ïî -
ñòàâùèêîâ? Ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÌÑÑ: 1) îòðàñëåâûå äå -

36

Â.À. Êðþêîâ, À.Í. Òîêàðåâ



òåðìèíàíòû; 2) ôàêòîðû íà óðîâíå êîìïàíèé è ôèðì, íàïðèìåð íàëè -
÷èå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, âîçìîæíîñòè è ðåçóëüòàòèâ -
íîñòü ïðîâåäåíèÿ ÍÈÎÊÐ, ðàçâèòèå êîîïåðàöèè; 3) âíåøíèå ôàê -
òîðû, íàïðèìåð ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, äîñòóï íà ðûíêè êàïèòàëà, ðàçâèòèå ðûíêà òðóäà, ìåðû 
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà [25].

Îòðàñëåâûå äåòåðìèíàíòû ñâÿçàíû ïðåæäå âñåãî ñ ïîòåíöèàëîì,
êîòîðûé ïðåäëàãàþò ðåñóðñíûå êîìïàíèè äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè -
îííûõ ïîñòàâùèêîâ. Ýòè âîçìîæíîñòè îñíîâûâàþòñÿ íà òàêèõ ôàê -
òîðàõ, êàê ðàçìåð è äèíàìèêà ñïðîñà íà íàóêîåìêèå óñëóãè è ïðî -
äóêöèþ, ðàçâèòàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà ÌÑÑ (ñîîòíîøåíèå äî -
ëåé êðóïíûõ, ñðåäíèõ è ìàëûõ êîìïàíèé), ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíò -
ðàöèÿ îòðàñëè. Ïðè ýòîì êîíêóðåíöèÿ ðåñóðñíûõ êîìïàíèé áëàãî -
ïðèÿòñòâóåò èííîâàöèÿì è âûãîäíîé ïåðåãîâîðíîé ïîçèöèè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ. Ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ, íàïðè -
ìåð â ðàìêàõ êëàñòåðîâ, òàêæå ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííûõ ïîñòàâùèêîâ, îïðåäåëÿåìûå â òîì ÷èñëå áëèçîñòüþ
çàêàç÷èêîâ, îáëåã÷åíèåì òðàíñôåðà çíàíèé, áëàãîïðèÿòíîé ñðåäîé
äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîãî áèçíåñà è êîîïåðàöèè íà îñíîâå ñîöèàëüíîé,
êóëüòóðíîé áëèçîñòè [22; 23].

Â ñóùåñòâóþùèõ îòðàñëÿõ ÌÑÑ îáû÷íî óæå èìåþòñÿ ïðîèçâîä -
ñòâåííûå ñâÿçè â ðàìêàõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè. Âõîæäåíèå
â òàêèå öåïî÷êè íîâûõ ïîñòàâùèêîâ ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé èëè óñëó -
ãîé ÿâëÿåòñÿ äàëåêî íå ïðîñòîé çàäà÷åé. Ïîêàçàòåëåí â ýòîì îòíîøå -
íèè îïûò ÷èëèéñêèõ ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÌÑÑ. Òàê, ìåñòíûå ôèðìû
âîøëè â ñåãìåíòû öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè â äîáû÷å ìåäè ëèáî
ïóòåì àäàïòàöèè ïðîäóêòîâ è óñëóã ê ìåñòíûì ñïåöèôè÷åñêèì ïðî -
èçâîäñòâåííûì óñëîâèÿì, ëèáî èñïîëüçóÿ íîâûå òåõíîëîãèè â êà -
÷åñòâå ïëàòôîðìû äëÿ ðàçðàáîòêè óíèêàëüíûõ ðåøåíèé íîâûõ çàäà÷
â äîáû÷å ñûðüÿ [24]. Ïðè ýòîì ñâÿçè ñ êðóïíûì áèçíåñîì â ÌÑÑ
èìåëè êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ ÷èëèéñêèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì ñ òî÷ -
êè çðåíèÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î êîíêðåòíûõ ïîòðåáíîñòÿõ îò -
ðàñëè. Îäíàêî ýòè ñâÿçè íå ñûãðàëè âàæíîé ðîëè â ñîäåéñòâèè ðàçâè -
òèþ èõ òåõíîëîãè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé.

Âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà îñíîâå íåôòåãàçîâûõ èííîâàöèé
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Îäíî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé èññëåäîâàíèé èííîâàöèîííûõ ïðî -
öåññîâ â ÌÑÑ ñâÿçàíî ñ èçó÷åíèåì ìàëûõ è ñðåäíèõ íàóêîåìêèõ
ïîñòàâùèêîâ è ñåðâèñíûõ ôèðì, êîòîðûå ÷àñòî îòíîñÿò ê âàæíåéøèì
àêòîðàì â ðàìêàõ ðåñóðñíûõ êëàñòåðîâ. Òàê, â ðàáîòå [11] àíàëèçèðó -
þòñÿ âîïðîñû íàêîïëåíèÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèà -
ëà íà îñíîâå âçàèìîñâÿçåé ñ êðóïíûì ðåñóðñíûì áèçíåñîì è äðó ãèìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè ïðèìåíèòåëüíî ê áðàçèëüñêîé ãîðíî -
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Áðàçèëüñêèé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî
ïðîöåññû íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ÿâëÿëèñü ñêîðåå
ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷åì ðåçóëü -
òàòîì ïîëèòèêè ðåñóðñíûõ êîðïîðàöèé èëè ãîñóäàðñòâà. Ðåãóëÿòîðû
äîëæíû ýòî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè, êîòîðàÿ ñïîñîáñò -
âîâàëà áû ðàñïðîñòðàíåíèþ îñíîâàííûõ íà çíàíèÿõ ñâÿçåé è èííîâà -
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Îòñóòñòâèå àäåêâàòíûõ ìåõàíèçìîâ è ñòèìóëîâ
ìîæåò ïðèâåñòè ê óñèëåíèþ àíêëàâíîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ÌÑÑ [6].

Â ðàìêàõ îòìå÷åííûõ ïîäõîäîâ ê àíàëèçó èííîâàöèîííûõ ïðî -
öåññîâ â ÌÑÑ è èõ âëèÿíèÿ íà äèíàìèêó ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðåäñòàâ -
ëÿåò èíòåðåñ îöåíêà âîçìîæíîñòåé è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ôîðìè -
ðóåìîãî êëàñòåðà íà ÞÒÎ.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ ÄËß ÍÅÔÒÅÃÀÇÎÂÛÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
ÍÀ ÞÃÅ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â ðàññìàòðèâàåìîì ðåãèîíå èìåþòñÿ âàæíûå ïðåäïîñûëêè è ôàê -
òîðû äëÿ âûõîäà íà èííîâàöèîííóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ, â òîì
÷èñëå ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñîâðåìåííîãî íàóêîåìêîãî íåôòå -
ãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è îêàçàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã. Âàæ -
íûé ôàêòîð – ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå â îòíîñèòåëüíîé áëèçî -
ñòè ê ðåãèîíàì îñíîâíîé ðîññèéñêîé íåôòåãàçîäîáû÷è â Çàïàäíîé
Ñèáèðè [4]. Ê òîìó æå â Òþìåíè óæå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ ðàáî -
òàåò öåëûé ðÿä ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó ÍÃÎ, îêàçàíèþ ñïå -
öèàëèçèðîâàííûõ óñëóã äëÿ íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà, íàó÷íî-òåõíè -
÷åñêèå öåíòðû êðóïíûõ ðîññèéñêèõ íåôòåãàçîâûõ êîìïàíèé [17].
Íåìàëîâàæíî è íàëè÷èå ïðîôèëüíîãî âóçà – Òþìåíñêîãî èíäóñò -
ðèàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, ãîòîâÿùåãî ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ÍÃÑ è çàíè -
ìàþùåãî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ðåéòèíãàõ ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïî
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íåôòåãàçîâûì íàïðàâëåíèÿì. Òþìåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð -
ñèòåò âåäåò ðÿä ïðîåêòîâ ñ ÏÀÎ «ÑÈÁÓÐ», ÏÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», ÏÀÎ
«Ãàçïðîì íåôòü». Íà ÞÒÎ óæå èìåþòñÿ âàæíûå ýëåìåíòû èíôðà -
ñòðóêòóðû äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àÿ, íàïðèìåð, Çà -
ïàäíî-Ñèáèðñêèé èííîâàöèîííûé öåíòð (Òþìåíñêèé òåõíîïàðê),
ïðîìûøëåííûå òåõíîïàðêè. Ðåãèîíàëüíûå îðãàíû âëàñòè ïðèìåíÿþò 
ðÿä ñòèìóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÍÃÑ,
äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Îòìå÷åííûå ôàêòîðû è óñëîâèÿ íàõîäÿò ñâîå îòðàæåíèå â äèíà -
ìèêå ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.
Þã Òþìåíñêîé îáëàñòè çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â àçèàòñêîé
÷àñòè Ðîññèè ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ âàæíîé îñîáåí -
íîñòüþ ÞÒÎ ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ äîëÿ â ñòðóêòóðå ÂÐÏ âèäà äåÿòåëüíî -
ñòè, ñîîòâåòñòâóþùåãî ðàçäåëó ÎÊÂÝÄ-2 «Äåÿòåëüíîñòü ïðîôåñ -
ñèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ» (ðèñ. 1). Òþìåíñêàÿ îáëàñòü çà -
íèìàëà â ïåðèîä 2016–2019 ãã. ïåðâîå ìåñòî â Ðîññèè ïî äîëå ýòîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè â ÂÐÏ (íî íå ïî àáñîëþòíûì ïîêàçàòåëÿì), îïå -
ðåæàÿ êðóïíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå öåíòðû ñòðàíû – Ìîñêâó,
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Íîâîñèáèðñêóþ è Òîìñêóþ îáëàñòè. Äîëÿ äàííîãî
ÂÝÄ â ÂÐÏ íà þãå Òþìåíñêîé îáëàñòè â 2016–2019 ãã. íàõîäèëàñü
â äèàïàçîíå 9,4–10,8%, áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðåâîñõîäÿ ñðåäíåðîññèé -
ñêèé óðîâåíü. Â 2020 ã. Ìîñêâà (9%) è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (8,5%) îïå -
ðåäèëè ÞÒÎ (7,7%) ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ.

Ïðè ýòîì â ðàìêàõ äàííîãî ÂÝÄ îñíîâíóþ ðîëü íà ÞÒÎ èãðàþò
íå òîëüêî è äàæå íå ñòîëüêî òàêèå îòíîñèòåëüíî îáùåðàñïðîñòðà -
íåííûå êëàññû ÎÊÂÝÄ, êàê äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè ïðàâà èëè áóõ -
ãàëòåðñêèé ó÷åò. Âàæíåéøóþ ðîëü â ñòðóêòóðå ýòîãî âèäà äåÿòåëü -
íîñòè íà ÞÒÎ èãðàåò ñïåöèôè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ÍÃÑ
è îñóùåñòâëÿåìàÿ â èíòåðåñàõ âñåé «áîëüøîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè.
Ê òàêîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò îòíåñòè, íàïðèìåð, ãåîëîãîðàçâåäî÷ -
íûå è ãåîôèçè÷åñêèå ðàáîòû ïðè èçó÷åíèè íåäð, ýêñïåðòèçó ïðîåêò -
íîé äîêóìåíòàöèè, çàïàñîâ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ãåîëîãè÷åñêîé
èíôîðìàöèè, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå, ñåéñìè÷åñêèå 
ðàáîòû.
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Áîëüøàÿ äîëÿ äàííîãî âèäà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òàêæå
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè íà ÞÒÎ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåð -
ñîíàëà, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðàáîòó â èíòåðåñàõ ÍÃÑ. Â ýòîì âèäå
äåÿòåëüíîñòè, ïî äàííûì Ðîññòàòà, çàíÿòî îêîëî 4,4% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ íà ÞÒÎ. Ïðè ýòîì îí îáåñïå÷èâàåò 7,7–11,0%
ÂÐÏ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëü -
íîñòè òðóäà è êâàëèôèêàöèè çàíÿòûõ â äàííîì ÂÝÄ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåñòà è ðîëè ÞÒÎ â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè
ÍÃÑ Çàïàäíîé Ñèáèðè âàæíî, ÷òî ðåãèîí ïî áîëüøèíñòâó òàêèõ èí -
äèêàòîðîâ çàìåòíî îïåðåæàåò íåôòåãàçîâûå îêðóãà. Â ðàìêàõ «áîëü -
øîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè (âêëþ÷àþùåé òðè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè)
íà ÞÒÎ ïðèõîäèòñÿ áîëåå 75% âíóòðåííèõ çàòðàò íà ÍÈÐ è ÷èñ -
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Ðèñ. 1. Äîëÿ ÂÝÄ «äåÿòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ»
â ÂÐÏ (ðåãèîíû-ëèäåðû), %

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2022: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2022



ëåííîñòè ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ÍÈÐ, áîëåå 60% âûäàííûõ ïàòåíòîâ íà
èçîáðåòåíèÿ (ðèñ. 2). Ïðè÷åì ðîëü ÞÒÎ ïî ðÿäó ïîêàçàòåëåé èìååò
òåíäåíöèþ ê ðîñòó, íàïðèìåð ïî äîëå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ðàáîò
è óñëóã. Îòíîñèòåëüíî ñâåæèì ïðèìåðîì, èëëþñòðèðóþùèì ýòîò òðåíä,
ÿâëÿåòñÿ îòêðûòèå â Òþìåíè â 2021 ã. íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî öåíòðà
êîìïàíèè ÏÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ», ïðåäïîëàãàþùåãî îáùèå èíâåñòèöèè
â ðàçìåðå 2 ìëðä ðóá. è ñîçäàíèå áîëåå 700 íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò1.

Òàêèì îáðàçîì, ÞÒÎ èìååò âàæíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ôîðìèðî -
âàíèÿ ýôôåêòèâíîãî íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, âêëþ÷àþùåãî
ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó íàóêîåìêîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåê -
òóþùèõ, ìàòåðèàëîâ, îêàçàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ óñëóã. Ê ñîæà -
ëåíèþ, èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè è ïðåäïîñûëêè (îòìå÷åííûå âûøå
ôàêòîðû è óñëîâèÿ) ïîêà åùå ñëàáî ðåàëèçîâàíû ïðèìåíèòåëüíî
ê ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà ÍÃÎ è îêàçàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ óñëóã
äëÿ ÍÃÑ. Òàê, ïðèìåðû âçàèìîäåéñòâèÿ òþìåíñêèõ ïîñòàâùèêîâ
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Ðèñ. 2. Äîëÿ ÞÒÎ â ïîêàçàòåëÿõ «áîëüøîé» Òþìåíñêîé îáëàñòè,

õàðàêòåðèçóþùèõ ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, %

Èñòî÷íèê: Ðåãèîíû Ðîññèè: Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè. 2022: Ñòàò. ñá. /
Ðîññòàò. – Ì., 2022

1 Ñì.: Íîâûé ïðîåêò êîìïàíèè ÎÎÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ ÍÒÖ». – URL:
https://admtyumen.ru/ogv_ru/news/subj/more.htm?id=11849711@egNews (äàòà îáðà -
ùåíèÿ: 15.01.2023).



ìåæäó ñîáîé î÷åíü íåìíîãî÷èñëåííû. Ïðàêòèêà ñîâìåñòíîé çàêóïêè
ìåòàëëà, ïîçâîëÿþùåé ñíèçèòü óäåëüíûå çàòðàòû íà ñûðüå, ìàëî ÷òî
äàåò â ÷àñòè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

ÎÖÅÍÊÀ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÜÍÛÕ
ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÝÔÔÅÊÒÎÂ,

ÑÂßÇÀÍÍÛÕ Ñ ÐÀÇÂÈÒÈÅÌ ÍÅÔÒÅÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ
ÊËÀÑÒÅÐÀ ÍÀ ÞÃÅ ÒÞÌÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Êàêèå ýôôåêòû ìîæåò ïðèíåñòè íåôòåïðîìûøëåííûé êëàñòåð
ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Òþ -
ìåíñêîé îáëàñòè? Îöåíêà ïîòåíöèàëüíûõ âûãîä äëÿ ÞÒÎ, ñâÿçàííûõ 
ñ ðàçâèòèåì ÍÏÊ, áàçèðóåòñÿ íà ïàðàìåòðàõ ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåí -
òîâ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (ïðåæäå âñåãî Ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè äî 2030 ãîäà), ïðîãíîçàõ Ïðî -
ãðàììû èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä
ïî 2024 ã.2, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè ïî ïåðñïåêòèâíûì
èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ìåñòíûõ íåôòåñåðâèñíûõ êîìïàíèé
è ïðîèçâîäèòåëåé ÍÃÎ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðñïåêòèâíûìè ïëàíàìè ðàçâèòèÿ êëàñòåðà åãî
äåÿòåëüíîñòü áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî ïÿòè êðóïíûì íàïðàâëåíèÿì:
ãåîëîãèÿ è ãåîôèçèêà; áóðåíèå ñêâàæèí; ñîïðîâîæäåíèå áóðåíèÿ;
çàêàí÷èâàíèå ñêâàæèí; äîáû÷à íåôòè. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ïðîåêòîâ, 
èíèöèèðîâàííûõ èëè óæå ðåàëèçóåìûõ ó÷àñòíèêàìè ÍÏÊ, ìîæíî
ïðèâåñòè ñëåäóþùèå:

• ñîçäàíèå òåëåìåòðè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ êàðîòàæà â ïðîöåññå
áóðåíèÿ3. Öåëü ïðîåêòà – êîíòðîëü ïðîñòðàíñòâåííîãî ïîëî -
æåíèÿ ñêâàæèíû îòíîñèòåëüíî ãåîëîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ; îïðå -
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2 Ñì.: Ïðîãðàììà èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ Òþìåíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä
ïî 2024 ã. – URL: https://www.iato.ru/upload/documents/to/programma-invest-
razvitiya-tyum-obl-po-2024.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 15.01.2023).

3 Ñì.: Ñîçäàíèå òåëåìåòðè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ êàðîòàæà â ïðîöåññå áóðåíèÿ,
àíàëîãè÷íûõ ñèñòåìàì êàðîòàæà çàðóáåæíûõ êîìïàíèé. – URL:
https://www.ank72.ru/proekty/sozdanie-telemetricheskoy-sistemy-dlya-karotazha-v-
protsesse-bureniya-analogichnykh-sistemam-karotazh/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.07.2022).



äåëåíèå êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïëàñòà 
ñ öåëüþ áóðåíèÿ ïî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ÷àñòè êîëëåêòî -
ðà (ïëàñòà); ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíûõ äàííûõ äëÿ îöåíêè ñâîéñòâ
ïëàñòà. Èíâåñòèöèè â ïðîåêò îöåíèâàþòñÿ íà óðîâíå îêîëî
1 ìëðä ðóá. Èíèöèàòîðîì ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ÍÏÎ «Ãåîìàø»;

• ìîáèëüíûé êîìïëåêñ äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ãëóøåíèÿ ñêâà -
æèí. Îáùèå çàòðàòû íà ñîçäàíèå îäíîãî çâåíà èíòåëëåêòó -
àëüíîãî ãëóøåíèÿ ñîñòàâëÿþò îêîëî 83 ìëí ðóá. Ïðè ýòîì
ðàñõîäû íà ãëóøåíèå ñêâàæèí ñ ïðèìåíåíèåì äàííîé òåõíî -
ëîãèè â 3 ðàçà ìåíüøå, ÷åì íà ãëóøåíèå îáû÷íûì ñïîñîáîì.
Ê òîìó æå èñïîëüçîâàíèå ýòîé òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò èçáåæàòü
ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ äåáèòîâ äîáûâàþùèõ ñêâàæèí ïîñëå
ðåìîíòà. Ðåíòàáåëüíîñòü ñîñòàâëÿåò îêîëî 30%. Èíèöèàòîð
ïðîåêòà – ÎÎÎ «Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè»4;

• ñîçäàíèå ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ýêñïëóàòàöèè, îáñëó -
æèâàíèÿ è ðåìîíòà îáúåêòîâ ìàãèñòðàëüíûõ òðóáîïðîâîäîâ.
Îáúåì èíâåñòèöèé ñîñòàâèò 2,9 ìëðä ðóá. Èíèöèàòîð ïðîåêòà – 
ÀÎ «Òðàíñíåôòü-Ñèáèðü». Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ – îáîðóäîâàíèå
äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íåôòåïðîâîäîâ îáúåìîì îêîëî 8,6 òûñ. ò
ìåòàëëîêîíñòðóêöèé â ãîä;

• íåéðîñåòåâîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû çàâîäíåíèÿ çðåëûõ
ìåñòîðîæäåíèé. Èíèöèàòîð ïðîåêòà – Òþìåíñêèé èíñòèòóò
íåôòè è ãàçà5. Îæèäàåìûé ýôôåêò îò ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè
ñâÿçûâàåòñÿ ñ óìåíüøåíèåì ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò (íà
óðîâíå 7–28%) çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíîé çàêà÷ -
êè âîäû è ñ äîïîëíèòåëüíîé äîáû÷åé íåôòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ
îáâîäíåííîñòè ïðîäóêöèè ñêâàæèí.

Ïðè îöåíêå ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà
ðàññìàòðèâàåòñÿ íåñêîëüêî ãðóïï òèïîâûõ ïðîåêòîâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ
ïî ñòåïåíè èííîâàöèîííîñòè (íèçêèé, ñðåäíèé, âûñîêèé óðîâåíü). Íà
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4 Ñì.: Ìîáèëüíûé êîìïëåêñ äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ãëóøåíèÿ ñêâàæèí. –
URL: https://www.ank72.ru/proekty/mobilnyy-kompleks-dlya-intellektualnogo-glusheniya- 
skvazhin/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 19.09.2022).

5 Ñì.: Íåéðîñåòåâîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû çàâîäíåíèÿ çðåëûõ ìåñòî -
ðîæäåíèé. – URL: https://www.ank72.ru/proekty/neyrosetevoe-sovershenstvovanie-
sistemy-zavodneniya-zrelykh-mestorozhdeniy/ (äàòà îáðàùåíèÿ: 25.09.2022).



îñíîâå óïðàâëåíèÿ èíòåíñèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ êà -
òåãîðèé ïðîåêòîâ è ñ îðèåíòàöèåé íà ïðîãíîçû èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå 
êëàñòåðà ôîðìèðóþòñÿ ñöåíàðèè åãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè
ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ ÍÏÊ: ïåññèìèñòè÷åñêèé, áàçîâûé è îïòèìèñòè -
÷åñêèé (èííîâàöèîííûé), êîòîðûå ðàçëè÷àþòñÿ ïðåæäå âñåãî îáú -
åìîì èíâåñòèöèé â ðàçíûå òèïû ïðîåêòîâ è äîëåé èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îïòèìèñòè÷åñêèé ñöåíàðèé õàðàêòåðèçóåò -
ñÿ âûñîêîé äîëåé èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, êîòîðàÿ óâåëè÷èâàåòñÿ
â äèíàìèêå. Â áàçîâîì ñöåíàðèè ýòà äîëÿ ñíà÷àëà ðàñòåò, à çàòåì
ñòàáèëèçèðóåòñÿ. Â ïåññèìèñòè÷åñêîì ñöåíàðèè ïðåäïîëàãàåòñÿ íèç -
êàÿ äîëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Îñîáåííîñòüþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîåêòîâ ÿâëÿþòñÿ áîëåå
âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü è áîëåå äëèòåëüíûé ïåðèîä ôóíêöèîíèðî -
âàíèÿ, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè â òå÷åíèå áîëåå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè. Íàïðèìåð,
ðåíòàáåëüíîñòü ïðîåêòà «Ñîçäàíèå òåëåìåòðè÷åñêîé ñèñòåìû äëÿ êà -
ðîòàæà â ïðîöåññå áóðåíèÿ», ïî îöåíêàì åãî èíèöèàòîðà ÍÏÎ «Ãåî -
ìàø», ìîæåò äîñòèãàòü 40–45%. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîåêòû ñ íèçêîé
ñòåïåíüþ èííîâàöèîííîñòè õàðàêòåðèçóþòñÿ îòíîñèòåëüíî íèçêîé
ðåíòàáåëüíîñòüþ è ìåíåå äëèòåëüíûì ïåðèîäîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â äèíàìèêå îíè áûñòðåå çàìåùàþòñÿ äðóãèìè
ïðîåêòàìè.

Ïðîâåäåííûå àâòîðàìè ðàñ÷åòû ïîêàçàëè, ÷òî èíâåñòèöèè â ïðîèç -
âîäñòâî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è íåôòåñåðâèñ ìîãóò â ïåðñïåê -
òèâå ïðèíåñòè çíà÷èòåëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû äëÿ
ýêîíîìèêè ÞÒÎ. Êëþ÷åâîé ïàðàìåòð ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî 
âêëàäà (ìàñøòàáà ýôôåêòîâ) – îáúåì èíâåñòèöèé: ÷åì îí áîëüøå,
òåì âûøå âêëàä êëàñòåðà â ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðå -
ãèîíà. Ïðè ýòîì äîëãîñðî÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ÍÏÊ ìîæåò áûòü
ñâÿçàí òîëüêî ñ èííîâàöèîííûì ñöåíàðèåì åãî ðàçâèòèÿ (ðèñ. 3).
Áàçîâûé ñöåíàðèé â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæåò îáåñïå÷èòü ðîñò è ïî -
ñëåäóþùóþ ñòàáèëèçàöèþ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÍÏÊ (âûðó÷êà êîìïàíèé êëàñòåðà, äîáàâëåí -
íàÿ ñòîèìîñòü êëàñòåðà, êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ, íàëîãîâûå ïëàòåæè
â áþäæåòíóþ ñèñòåìó).
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Ïðè ýòîì ïðè ðåàëèçàöèè ïåññèìèñòè÷åñêîãî ñöåíàðèÿ ìîæåò
áûòü îáåñïå÷åí ðîñò òîëüêî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, çàòåì áó -
äåò íàáëþäàòüñÿ ñíèæåíèå êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÍÏÊ.
Ýòîò ñöåíàðèé â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè îòðàæàåò ñòàäèè ðàçâèòèÿ
(æèçíåííûé öèêë) êëàñòåðîâ: åñëè íå áóäóò íàéäåíû íîâûå òî÷êè
ðîñòà è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÍÏÊ, òî ïðîèçîéäóò ñòàãíàöèÿ è ñíè -
æåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè (÷òî ïðèâåäåò ê ñîêðàùåíèþ âêëàäà êëàñ -
òåðà â ðàçâèòèå ÞÒÎ ïî ïîêàçàòåëÿì ÂÐÏ è çàíÿòîñòè).

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàçâèòèå ÍÏÊ â ïåðñïåêòèâå ìîæåò âíåñòè
çíà÷èìûé âêëàä è â íàïîëíåíèå ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà, ïðåæäå âñå -
ãî çà ñ÷åò íàëîãà íà ïðèáûëü, îñíîâíàÿ ÷àñòü êîòîðîãî íàïðàâëÿåòñÿ
â áþäæåòû ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè (ðèñ. 4).

Âûïîëíåííûå àâòîðàìè îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî ðàçâèòèå ÍÏÊ, áà -
çèðóþùååñÿ íà èíâåñòèöèÿõ â ïðîèçâîäñòâî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäî -
âàíèÿ è íàðàùèâàíèå îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã äëÿ ÍÃÑ, ìîæåò
ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ þãà
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Ïîòåíöèàëüíî êëàñòåð ìîæåò âíåñòè çàìåòíûé
âêëàä â ïðèðîñò ÂÐÏ, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, íàëîãîâ äëÿ ÞÒÎ, îñî -
áåííî ïðè âûñîêîé äîëå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ïðàêòè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ ýòèõ âîçìîæíîñòåé âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ðàçâèòèåì
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ, òåì, êàê ó÷àñòíèêàì
óäàñòñÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ ñîâðåìåííûì «îêíîì âîçìîæíîñòåé» äëÿ
ñâîåãî ðàçâèòèÿ.
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Ðèñ. 3. Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà,
% ê ÂÐÏ ÞÒÎ â 2020 ã.
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Òàê, çàðóáåæíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ìîæåò áûòü ðÿä íà -
ïðàâëåíèé ñîçäàíèÿ è íàðàùèâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñî
ñòîðîíû ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÌÑÑ [11]. Íàïðèìåð, ðîñò èííîâàöèîííîãî 
ïîòåíöèàëà îò áàçîâîãî óðîâíÿ (èñïîëüçîâàíèÿ ãîòîâûõ òåõíîëîãèé)
äî êîìïåòåíöèé ìèðîâûõ ëèäåðîâ ìîæåò ïðîèñõîäèòü ÷åðåç äèâåð -
ñèôèêàöèþ â íîâûå òåõíè÷åñêèå îáëàñòè. Òàêæå ïåðñïåêòèâíûì ìî -
æåò áûòü ñîçäàíèå íîâûõ ôèðì, èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàííûõ íà
èííîâàöèè, â òîì ÷èñëå â ðàìêàõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êëàñòåðîâ.

Ïðè ýòîì ðîññèéñêèì êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñî -
âðåìåííîå «îêíî âîçìîæíîñòåé», ñâÿçàííîå â òîì ÷èñëå ñ èçìåíåíè -
åì ðåñóðñíîé áàçû ÍÃÑ, ñ îñòðîé íåîáõîäèìîñòüþ èìïîðòîçàìå -
ùåíèÿ è ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ òåõíîëîãèé. Çàðóáåæíûé îïûò ïî -
êàçûâàåò, ÷òî ÷àñòî óñïåøíîå íàðàùèâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåí -
öèàëà êîìïàíèé áàçèðóåòñÿ íà ãèáêèõ ñòðàòåãèÿõ òåõíîëîãè÷åñêîãî
îáó÷åíèÿ â îòâåò íà ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ – «îêíà âîçìîæíîñòåé»,
êîòîðûå îòêðûâàþòñÿ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ, íàïðèìåð â çàâèñèìîñòè îò
ñïðîñà, îò îòðàñëåâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ, èíñòèòóöèîíàëüíûõ è ñïå -
öèôè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ýòè ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ðåà -
ëèçóþòñÿ ïî-ðàçíîìó: îò èìèòàöèîííîãî (ìåëêèå íîâøåñòâà, âíîñè -
ìûå â ñóùåñòâóþùèå òåõíîëîãèè) è îáîðîíèòåëüíîãî (ïîäãîòîâêà
ê ñëåäîâàíèþ çà ëèäåðàìè) ïîâåäåíèÿ äî íàñòóïàòåëüíûõ ñòðàòåãèé
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Ðèñ. 4. Íàëîãè â áþäæåò ÞÒÎ îò ðàçâèòèÿ íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà,

% ê íàëîãîâûì äîõîäàì áþäæåòà ðåãèîíà â 2021 ã.

Èñòî÷íèê: îöåíêè àâòîðîâ



ñ ýëåìåíòàìè îïåðåæåíèÿ â ïðîöåññàõ òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçà -
öèè (ïîïûòêè ñòàòü ëèäåðàìè ÷åðåç ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ, èííîâà -
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, òåõíîëîãè÷åñêóþ äèâåðñèôèêàöèþ).

Íàïðèìåð, âñÿ èñòîðèÿ îòíîñèòåëüíî óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ âåäó -
ùèõ êîìïàíèé ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà Áðàçèëèè – ýòî èìåííî
ãèáêîå èñïîëüçîâàíèå íîâûõ «îêîí âîçìîæíîñòåé» â òîò èëè èíîé
ïåðèîä. Â ðåçóëüòàòå óæå äëèòåëüíîå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ òðåíä íà
ïîâûøåíèå óðîâíÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî ÌÑÑ: îò
ïðîñòîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, áàçèðóþùèõ -
ñÿ íà ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèÿõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìàõ, äî
ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü íîâûå òåõíîëîãèè è ïðèìåíÿòü èííîâàöèè,
îïèðàÿñü íà ìåñòíûé èíæèíèðèíã è ÍÈÎÊÐ íà îñíîâå ëîêàëüíîãî
è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîëó÷èëè
ðàçâèòèå ñîâìåñòíûå ïðîåêòû áðàçèëüñêèõ êîìïàíèé è âåäóùèõ èñ -
ñëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ ïî ðàçðàáîòêå íîâûõ òåõíîëîãèé â äîáû -
÷å ñûðüÿ, öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
â ÌÑÑ [12].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â áîëåå øèðî -
êîì êîíòåêñòå âàæíî, ÷òî òåõíîëîãèè è êîìïåòåíöèè, ïîëó÷åííûå
ïðè ðàáîòå äëÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà, â ïåðñïåêòèâå ìîãóò
ñòàòü ïëàòôîðìîé äëÿ äèâåðñèôèêàöèè â äðóãèå îòðàñëè è ÂÝÄ. Çàðó -
áåæíûé îïûò ðàáîòû ïîñòàâùèêîâ äëÿ ÌÑÑ äåìîíñòðèðóåò öåëûé
ðÿä òàêèõ óñïåøíûõ ïðèìåðîâ. Òàê, â Íîðâåãèè òåõíîëîãèè, ðàçðàáî -
òàííûå äëÿ ÍÃÑ, íàøëè ïðèìåíåíèå â âåòðîâîé ýíåðãåòèêå. Â Àâñòðà -
ëèè IT-ñïåöèàëèñòû êîìïàíèé – ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ äëÿ äî -
áû÷è óñïåøíî ðàçðàáàòûâàþò ñèñòåìû ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
è äëÿ äðóãèõ îòðàñëåé [1].

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÂÛÂÎÄÛ

1. Ðàçâèòèå íåôòåïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, áàçèðóþùååñÿ íà èí -
âåñòèöèÿõ â ïðîèçâîäñòâî íåôòåãàçîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è íàðàùèâà -
íèå îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã äëÿ ÍÃÑ Çàïàäíîé Ñèáèðè, ìîæåò
ñòàòü âàæíûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ þãà
Òþìåíñêîé îáëàñòè. Êëàñòåð ìîæåò âíåñòè çàìåòíûé âêëàä â ïðèðîñò 
ÂÐÏ, çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, íàëîãîâ â áþäæåòíóþ ñèñòåìó. ×òîáû
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òðàíñôîðìèðîâàòü ýòè ïîòåíöèàëüíûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå âû -
ãîäû äëÿ ÞÒÎ â ðåàëüíûå, åùå ïðåäñòîèò ïðîéòè íåïðîñòîé ïóòü.
Ñåé÷àñ ðåàëèçóåòñÿ ïåðâûé ýòàï, îñíîâàííûé íà ýêñòåíñèâíîì ðàç -
âèòèè, ò.å. óâåëè÷åíèè ÷èñëà êîìïàíèé – ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ. Ñëåäóþ -
ùèé, áîëåå ñëîæíûé øàã – ðàçâèòèå øèðîêîé êîîïåðàöèè è âçàèìî -
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ÍÏÊ, ïðåæäå âñåãî îðèåíòèðîâàííûõ íà ñîçäà -
íèå èííîâàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ è îêàçàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
óñëóã. Äëÿ óñïåøíîñòè ýòîãî ýòàïà íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ
ïîëèòèêà ñî ñòîðîíû ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ó÷èòûâàþùàÿ
îñîáåííîñòè ôîðìèðóåìîãî êëàñòåðà è ñòîÿùèõ ïåðåä íèì çàäà÷.

2. Óñïåøíîñòü ðàçâèòèÿ êëàñòåðà (â òîì ÷èñëå ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ äëÿ ÞÒÎ) îïðåäåëÿþò íå òîëüêî 
îáúåìû èíâåñòèöèé â íîâûå ïðîåêòû, òåõíîëîãèè, îáîðóäîâàíèå, íî
è òî, êàêèå ïðîåêòû ïî ñòåïåíè èííîâàöèîííîñòè ðåàëèçóþòñÿ. Âû -
ïîëíåííûå îöåíêè ïîêàçàëè, ÷òî äîëãîñðî÷íûé ðîñò ÍÏÊ ìîæåò áûòü 
îáåñïå÷åí òîëüêî ïðè çíà÷èòåëüíîé äîëå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
(íàóêîåìêèõ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ, ñ áîëåå äëèòåëü -
íûì ïåðèîäîì ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ), îòâå÷àþùèõ íà
âñå íîâûå âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì ðåñóðñíîé áàçû íåôòå -
ãàçîâîãî ñåêòîðà Çàïàäíîé Ñèáèðè. Òîëüêî ïðè îñóùåñòâëåíèè ýòîãî
ñöåíàðèÿ óäàñòñÿ îáåñïå÷èòü çàìåòíûé è óñòîé÷èâûé âêëàä ÍÏÊ
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ÞÒÎ, óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà
íîâûå òåõíè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðè äîáû÷å íåôòåãàçîâûõ ðåñóðñîâ Çà -
ïàäíîé Ñèáèðè.

3. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå Òþìåíñêîãî ÍÏÊ âàæíî ñ òî÷êè
çðåíèÿ íàêîïëåíèÿ îïûòà (ïîäõîäîâ, ïðàêòèê îáó÷åíèÿ) âçàèìîäåé -
ñòâèÿ ðåñóðñíûõ è èííîâàöèîííî-ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ (â ðàñ -
ñìîòðåííîì ñëó÷àå – íåôòåãàçîâûõ îêðóãîâ è þãà Òþìåíñêîé îá -
ëàñòè). Îïûò ðàáîòû êëàñòåðà íà òåððèòîðèè «áîëüøîé» Òþìåíñêîé
îáëàñòè èìååò çíà÷åíèå è â áîëåå øèðîêîì êîíòåêñòå: ñ òî÷êè çðåíèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ìåæðåãèîíàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè 
þãà Ñèáèðè è ðàéîíîâ îñâîåíèÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ
â öåëîì â Àçèàòñêîé Ðîññèè, è â òîì ÷èñëå â àðêòè÷åñêîé çîíå. Òàê,
íàïðèìåð, öåëåñîîáðàçíî áîëåå ïîëíîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-èííî -
âàöèîííîãî è ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà Íîâîñèáèðñêà, Êðàñíî -
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ÿðñêà, Èðêóòñêà ïðè îñâîåíèè íåôòåãàçîâûõ è äðóãèõ ìèíåðàëü -
íî-ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ íà ñåâåðå Ñèáèðè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Ðåñóðñíûå òåððèòîðèè Âîñòîêà Ðîññèè è Àðêòè÷åñêîé çîíû:

îñîáåííîñòè ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçàííîñòè
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ

è ñîöèàëüíûõ âûçîâîâ», ¹ 121040100278-8
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OPPORTUNITIES FOR THE DEVELOPMENT OF TYUMEN
OBLAST BASED ON OIL AND GAS INNOVATIONS

In the context of regional development, innovation and diversification are
currently recognized as main strategic drivers. Particularly promising is the
convergence of these areas, known as diversification based on innovation. For
the resource sector of the economy and resource regions, such diversification
entails the development of knowledge-intensive suppliers and high-tech ser -
vices, often within specialized clusters. Given the increasing complexities of the 
resource base in the oil and gas sector and the pressures of sanctions, these
objectives have gained significant relevance in Russia.

A compelling illustration can be found in the establishment of a competitive 
oil industry cluster in the southern part of Tyumen Oblast. It is shown that this
cluster has the potential to be a crucial catalyst for the socio-economic pro -
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gress of the region. However, for the oil industry cluster to contribute sustai -

nably to the region’s economic growth in the long term, it necessitates a sub -

stantial share of innovative projects. These projects should be science-intensive 

and deliver high added value, while effectively addressing all the emerging

challenges associated with changes in the primary assets of the oil and gas

sector in Western Siberia.
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tion; diversification; socio-economic development; cluster; knowledge-inten -
sive suppliers; oil and gas services
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