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ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß
ÍÀ ÂÎÑÒÎÊÅ ÐÎÑÑÈÈ:

ÏÐßÌÛÅ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÅ ÈÍÑÂÅÑÒÈÖÈÈ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ïðÿìûõ èíî -
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ), ïîñòóïàþùèõ â ðåãèîíû Âîñòîêà Ðîññèè,
ñ ó÷åòîì «êîâèäíûõ» ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ 2020–2021 ãã. Ìû ïîñòàâèëè
çàäà÷ó ïîíÿòü, êàêîâû áûëè äèíàìèêà ÏÈÈ íà÷èíàÿ ñ 2014–2015 ãã., èõ
ïðîñòðàíñòâåííîå è îòðàñëåâîå ðàñïðåäåëåíèå, èçìåíèëîñü ëè ÷òî-òî
â «êîâèäíûé» ïåðèîä, à òàêæå ñ êàêèì «áàãàæîì» ÏÈÈ âîñòî÷íûå
òåððèòîðèè ïîäîøëè ê íà÷àëó 2022 ã. Íàêîïëåííûå ÏÈÈ â ôîðìå ó÷àñ -
òèÿ â êàïèòàëå çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ðîñëè ïî ñòðàíå â öåëîì
è, ñ áîëåå âûñîêèì òåìïîì, íà Äàëüíåì Âîñòîêå. Â Ñèáèðè èõ äîëÿ
ñîêðàòèëàñü, â îñíîâíîì çà ñ÷åò âûâîäà êàïèòàëà èç ñûðüåâûõ ïðîåêòîâ.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÏÈÈ ïîñëå 2014 ã. â Ðîññèè èçìåíèëàñü: äîëè
ÏÈÈ áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà âûðîñëè â ñûðüåâûõ ñåêòîðàõ è ïî÷òè âòðîå
ñîêðàòèëèñü â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ñîêðàùåíèå ÏÈÈ
â îáðàáàòûâàþùèõ ñåêòîðàõ íà Âîñòîêå Ðîññèè â ïåðèîä ïàíäåìèè
è ñðàçó ïîñëå íåå áûëî ñóùåñòâåííî ìåíüøå, à ê 2022 ã. èõ îáúåì âûðîñ íà
70% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã.

Øîê ïàíäåìèè â îòíîøåíèè ÏÈÈ íå ñòàë êðèòè÷åñêèì â öåëîì
â Ðîññèè, à âîñòî÷íûå ðåãèîíû èñïûòàëè åãî â çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé
ñòåïåíè. Ê 2022 ã. îáúåìû ÏÈÈ âîññòàíîâèëèñü ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
îòðàñëÿõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã., à â íåêîòîðûõ – ñóùåñòâåííî ïðåâûñèëè
ýòîò óðîâåíü.

Ñðàâíåíèå äèíàìèêè òîâàðîîáîðîòà ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ ïîçâîëèëî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âûñîêèé ñïðîñ íà òîâàðû è ðåñóðñû, ïîðîæäàþùèé
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ïîòîêè ìåæäó Ðîññèåé è ýòèìè ñòðàíàìè, ñëàáî
«êîíâåðòèðóåòñÿ» â ïðîèçâîäèòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ôîðìå ÏÈÈ.
Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòè -
êè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîñëå ñàíêöèé 2022 ã.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ãåîïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ 2022 ã. ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèëè ìåñòî 
Ðîññèè â ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìó -
ùåñòâà, ñâÿçàííûå ñ ïðèðîäíî-ðåñóðñíûì áîãàòñòâîì, íàèáîëåå ñó -
ùåñòâåííîé ÷àñòüþ êîòîðîãî â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿþòñÿ çàïàñû ïîëåç -
íûõ èñêîïàåìûõ, ïîñòåïåííî òåðÿþò ñâîþ çíà÷èìîñòü â êà÷åñòâå
îäíîãî èç îñíîâíûõ äðàéâåðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïîñêîëüêó
áîëüøàÿ ÷àñòü ýòîãî ïðèðîäíîãî êàïèòàëà ñîñðåäîòî÷åíà â àçèàòñêîé
÷àñòè ñòðàíû, ýòî íå ìîæåò íå îêàçàòü âëèÿíèÿ íà åå ðàçâèòèå, êàê
ìèíèìóì â ñðåäíåñðî÷íîì ïëàíå.

Íà÷èíàÿ ñ 2013 ã. áûëè ïðèíÿòû è ÷àñòè÷íî ðåàëèçîâàíû ñòðàòå -
ãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñêîðåíèå ðàçâèòèÿ Äàëüíåãî
Âîñòîêà Ðîññèè, è ñîçäàí öåëûé êîìïëåêñ èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ. Äèñ -
êóññèÿ î òîì, êàêîâà ðîëü èíñòèòóöèîíàëüíîé òðàíñôîðìàöèè ïîñëå
2013 ã. â ðàçâèòèè Âîñòîêà Ðîññèè, àêòèâíî âåëàñü â íàó÷íîì ñîîá -
ùåñòâå è âûÿâèëà âåñüìà íåîäíîçíà÷íûå îöåíêè åå ðåçóëüòàòèâíîñòè
[1; 3; 6; 11]. Ïîñêîëüêó îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ âñåõ äàëüíåâîñòî÷íûõ
ñòðàòåãèé áûëî ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
(ÏÈÈ), ýòîò âîïðîñ ðàññìàòðèâàëñÿ è â êîíòåêñòå òðàíñãðàíè÷íûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé1. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ìû ïðîäîëæàåì èçó÷å -
íèå äàííîãî âîïðîñà ñ ó÷åòîì «êîâèäíûõ» ýêîíîìè÷åñêèõ øîêîâ
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1 Ñì.: Ãëàçûðèíà È.Ï., Ôàëåé÷èê Ë.Ì., Ôàëåé÷èê À.À. Èíâåñòèöèè è òðàíñãðà -
íè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. –
¹ 4 (108). – Ñ. 202–234. DOI: 10.15372/REG20200409. Ñì. òàêæå [4].



2020–2021 ãã. Ìû ïîñòàâèëè çàäà÷ó ïîíÿòü, êàêîâû áûëè äèíàìèêà
ÏÈÈ íà÷èíàÿ ñ 2014–2015 ãã., èõ ïðîñòðàíñòâåííîå è îòðàñëåâîå
ðàñïðåäåëåíèå, èçìåíèëîñü ëè ÷òî-òî â «êîâèäíûé» ïåðèîä, à òàêæå
ñ êàêèì «áàãàæîì» ÏÈÈ âîñòî÷íûå òåððèòîðèè ïîäîøëè ê íà÷àëó
2022 ã.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîñëå 2017 ã. â Äàëüíåâîñ -
òî÷íîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, óæå ïîñëå íà÷àëà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
«èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ», ïðîèçîøëî ñíèæåíèå ïîñòóïëåíèé ÏÈÈ ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2014 ã. Ýòî îáóñëîâëåíî ñîêðàùåíèåì ÏÈÈ â íåôòåãàçî -
âûé ñåêòîð Ñàõàëèíà, êóäà, êàê ïðàâèëî, ïîñòóïàëî áîëåå ïîëîâèíû
âñåõ ÏÈÈ. Â òî æå âðåìÿ äî 2020 ã. â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå
è â öåëîì â Ðîññèè ìû íàáëþäàåì èõ çíà÷èòåëüíûé ðîñò. Ïî-âèäè -
ìîìó, ñîêðàùåíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé ñêàçàëîñü
íà òðàíñãðàíè÷íûõ èíâåñòèöèîííûõ ïîòîêàõ óæå â 2021 ã. (òàáë. 1).

Íàêîïëåííûå ÏÈÈ â ôîðìå ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå â ðàññìàòðèâàå -
ìûé ïåðèîä ðîñëè ïî ñòðàíå â öåëîì è, ñ áîëåå âûñîêèì òåìïîì, íà
Äàëüíåì Âîñòîêå. Îäíàêî â Ñèáèðè èõ äîëÿ ñîêðàòèëàñü, ïðåèìó -
ùåñòâåííî çà ñ÷åò âûâîäà êàïèòàëà èç ñûðüåâûõ (â òîì ÷èñëå íåôòå -
ãàçîâûõ) ïðîåêòîâ. Ïðè ýòîì îáúåìû äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ â ÑÔÎ
íåóêëîííî ðîñëè äî 2020 ã., òàê êàê êðóïíåéøèå ñûðüåâûå êîìïàíèè
âûïóñêàëè òîðãóåìûå íà ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ îáëèãà -
öèè â áîëüøèõ ìàñøòàáàõ (ðèñ. 1). Ñíèæåíèå èõ ñòîèìîñòè â ïåðèîä
ïàíäåìèè ïðèâåëî ê ïàäåíèþ èõ äîëè â ÏÈÈ.

Îáúåìû ÏÈÈ â ôîðìå äîëãîâûõ èíñòðóìåíòîâ íà Äàëüíåì Âîñ -
òîêå ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿëèñü: øòàá-êâàðòèð ïðåäïðèÿòèé, îòíîñÿ -
ùèõñÿ ê «ãîëóáûì ôèøêàì», çäåñü çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Â ñòðàíå
â öåëîì ýòè îáúåìû òàêæå íå ðîñëè. Âåðîÿòíî, ýòî, â ÷àñòíîñòè, ñòàëî
ñëåäñòâèåì ñàíêöèé ïîñëå 2014 ã., îãðàíè÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòè äëÿ 
èíîñòðàííûõ âëîæåíèé â ðîññèéñêèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèç -
âîäñòâà.

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ÏÈÈ ïîñëå 2014 ã. â Ðîññèè çàìåòíî èçìå -
íèëàñü (ðèñ. 2). Áîëåå ÷åì â 1,5 ðàçà âûðîñëè äîëè èíîñòðàííûõ
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Òàáëèöà 1

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: îïåðàöèè
ïî ñóáúåêòàì ÐÔ, â êîòîðûõ çàðåãèñòðèðîâàíû ðåçèäåíòû, – «Ïîñòóïèëî»,

ìëí äîëë. ÑØÀ

Ñóáúåêò ÐÔ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ÐÔ 146 370 133 949 137 763 150 433 140 079 185 547 206 907 188 234

ÑÔÎ 4 147 4 179 7 342 8 106 8 298 8 633 14 674 6 813

Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ 7 30 75 86 9 – – –

Çàáàéêàëüñêèé
êðàé 111 203 207 154 112 – – –

Èðêóòñêàÿ îáë. 472 44 35 1 221 328 581 336 249

ÄÔÎ 8 248 10 576 11 595 10 177 5 435 6 770 5 236 7 379

Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ – – – – 26 199 7 3

Ðåñïóáëèêà Ñàõà
(ßêóòèÿ) 228 964 1 347 335 351 1 168 1 114 652

Çàáàéêàëüñêèé
êðàé – – – – 129 112 113 268

Êàì÷àòñêèé 
êðàé 47 7 2 24 1 55 88 245

Ïðèìîðñêèé
êðàé 717 699 872 831 488 415 404 1 507

Õàáàðîâñêèé
êðàé 108 65 544 283 200 576 158 263

Àìóðñêàÿ îáë. 1 005 633 360 471 288 317 249 1 122

Ìàãàäàíñêàÿ îáë. 0 758 7 8 5 10 4 3

Ñàõàëèíñêàÿ îáë. 5 825 7 197 8 295 7 874 3 535 3 835 3 059 3 264

Åâðåéñêàÿ 
àâò. îáë. 63 50 19 220 162 35 0 1

×óêîòñêèé ÀÎ 256 204 149 131 250 47 38 50

Íå ðàñïðåäåëåíî 
ïî ñóáúåêòàì 
ÐÔ 3 140 901 757 857 496 626 650 455

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà
Ðîññèè (https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/svs/).
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Ðèñ. 1. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ñèáèðñêîãî è Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ: îñòàòêè

ïî èíñòðóìåíòàì (ïî ñîñòîÿíèþ íà äàòó), % ê ïîêàçàòåëÿì íà 01.01.2015

à – âñåãî; á – ó÷àñòèå â êàïèòàëå; â – äîëãîâûå èíñòðóìåíòû



èíâåñòèöèé â ñûðüåâûõ ñåêòîðàõ, è ïî÷òè âòðîå îíè ñîêðàòèëèñü â îá -
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü äîëÿ
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ÏÈÈ â ïðîôåññèîíàëüíîé, íàó÷íîé è òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå â òðàíñïîðòèðîâêå è õðàíåíèè. Îäíàêî â ñóáúåêòàõ ÐÔ Äàëü -
íåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â òå÷åíèå âñåãî ýòîãî ïåðèîäà
äîìèíèðîâàëè ÏÈÈ â äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ (ðèñ. 3), è îñíîâ -
íàÿ èõ äîëÿ ïîñòóïàëà â íåôòåãàçîâûé ñåêòîð Ñàõàëèíà.

Äîëÿ ÏÈÈ íà âîñòîêå ñòðàíû (òî÷íåå, íà Äàëüíåì Âîñòîêå è â Áàé -
êàëüñêîì ðåãèîíå) â îáðàáàòûâàþùèõ îòðàñëÿõ â îáùåé ñóììå èíî -
ñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ÐÔ â ïåðèîä ñ 2015 ïî 2020 ã. íå
ïðåâûøàëà 1% è ïðàêòè÷åñêè íå ðîñëà. Íî âñëåäñòâèå ïàíäåìèè
ê íà÷àëó 2020 ã. îáúåì ýòèõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè ñîêðàòèëñÿ ïî÷òè
â 10 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã., à ê 2022 ã. ñîñòàâëÿë âñåãî 54,3% îò
óðîâíÿ 2015 ã. Îäíàêî ñîêðàùåíèå ÏÈÈ â îáðàáàòûâàþùèõ ñåêòîðàõ
íà Âîñòîêå Ðîññèè â ïåðèîä ïàíäåìèè è ñðàçó ïîñëå íåå áûëî ñó -
ùåñòâåííî ìåíüøå, à ê 2022 ã. èõ îáúåì âûðîñ íà 70% ïî ñðàâíåíèþ
ñ óðîâíåì 2015 ã. Ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì, ÷òî â âîñòî÷íûõ ðåãèî -
íàõ íåò êðóïíûõ öåíòðîâ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, êàê â åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè, à îòíî -
ñèòåëüíî íåáîëüøèå áèçíåñû ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà îêà -
çàëèñü áîëåå ãèáêèìè â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ
è ïîòîìó áîëåå óñòîé÷èâûìè.

Àíàëèç äàííûõ Áàíêà Ðîññèè ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî íåñìîòðÿ 
íà ñàíêöèè è çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîñëå 2014 ã., ïîòîêè
ÏÈÈ äî 2020 ã. â Ðîññèè ïðîäîëæàëè ðàñòè â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé.
Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿþòñÿ îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ñòðîè -
òåëüñòâî. Â «êîâèäíûé» ïåðèîä (2020–2021 ãã.) â ýòèõ äâóõ îòðàñëÿõ
ïðîèçîøëî çíà÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ÏÈÈ, è îáúåìû èíîñòðàííîãî
èíâåñòèðîâàíèÿ äî óðîâíÿ 2015 ã. íå âîññòàíîâèëèñü. Â îñòàëüíûõ
îòðàñëÿõ â ïåðèîä ïàíäåìèè ïîñòóïëåíèÿ ÏÈÈ íåñêîëüêî ñîêðàòè -
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: îñòàòêè

ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 (à) è 01.01.2022 (á), %

Ïðèìå÷àíèå: êðóãîâûå äèàãðàììû ñïðàâà ïðåäñòàâëÿþò âñå ñîñòàâëÿþùèå ñåêòîðà
«Äðóãîé» íà ëåâûõ äèàãðàììàõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà Ðîññèè



ëèñü, íî ê íà÷àëó 2022 ã. íàêîïëåííûå ÏÈÈ äîñòèãëè ïðåæíèõ îáú -
åìîâ. Åñëè â 2015 ã. îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì èíîñòðàííûõ èíâåñ -
òèöèé â ðàçðåçå îòðàñëåé áûëà îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü
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(22,7%), òî ê 2022 ã. îñíîâíûì ñòàëà äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
äîëÿ êîòîðîé äîñòèãëà 30,6% (ïðîòèâ 19,7% â 2015 ã.).

Åñëè ñ 2015 ïî 2019 ã. ÷èñëî âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ, ïîëó÷àþ -
ùèõ «ñûðüåâûå» ÏÈÈ, çàìåòíî âûðîñëî, òî çà «êîâèäíûé» ïåðèîä
2020–2021 ãã. îíî ñíîâà ñîêðàòèëîñü (ðèñ. 4). Çà 2020 ã. îáúåì íàêîï -
ëåííûõ ÏÈÈ â äîáûâàþùèé ñåêòîð â Ðîññèè ñíèçèëñÿ ëèøü íåçíà -
÷èòåëüíî (îêîëî 2%), à ê íà÷àëó 2022 ã. ïðåâûñèë óðîâåíü 2015 ã.
â 2,36 ðàçà. Äëÿ âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ ýòî ïðåâûøåíèå ñîñòàâèëî
2,45 ðàçà, ïðè÷åì â 2020 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü âûðîñ, à íå óìåíü -
øèëñÿ. Àíàëîãè÷íóþ äèíàìèêó ìû íàáëþäàåì â áîëüøèíñòâå îòðàñ -
ëåé. Èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåí -
íîñòü: åå äîëÿ â îáùåì îáúåìå ÏÈÈ ïîñëå 2014 ã. ê íà÷àëó 2022 ã.
ñîêðàòèëàñü â 1,8 ðàçà ïî Ðîññèè â öåëîì, à ïî ñóáúåêòàì Äàëüíå -
âîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà âûðîñëà
â 1,7 ðàçà. Â äåíåæíîì âûðàæåíèè ýòî ñîñòàâèëî: â ÐÔ – ñîêðàùåíèå
ñ 77,45 äî 42,12 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â ÄÔÎ è Áàéêàëüñêîì ðåãèîíå –
ðîñò ñ 263,9 äî 449,5 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Êðóïíûå äîáûâàþùèå êîìïàíèè äîñòàòî÷íî óñïåøíî èñïîëüçî -
âàëè «äàëüíåâîñòî÷íûå» èíâåñòèöèîííûå ðåæèìû, ïðåæäå âñåãî äëÿ
óâåëè÷åíèÿ ýôôåêòà îò ìàñøòàáà [6; 9], íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íåêîòîðûå
èç íèõ íà÷àëè äåÿòåëüíîñòü ïî ðåàëèçàöèè ñâîèõ ïðîåêòîâ çàäîëãî äî
ïðåôåðåíöèàëüíûõ íîâàöèé. Ýòî êàñàåòñÿ è ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èç
ðîññèéñêèõ èñòî÷íèêîâ (Ãàçïðîìáàíê, ÂÝÁ.ÐÔ, Ñáåðáàíê, Ðîññèé -
ñêèé ôîíä ïðÿìûõ èíâåñòèöèé), è çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé. Ê ýòîìó
ïðîöåññó ïîäêëþ÷èëèñü êèòàéñêèå Highland Fund è China National
Gold, èíäèéñêàÿ Sun Gold (ÃÐÊ «Áûñòðèíñêîå», Êëþ÷åâñêîå çîëîòî -
ðóäíîå ìåñòîðîæäåíèå â Çàáàéêàëüñêîì êðàå), êàçàõñòàíñêàÿ êîìïà -
íèÿ KAZ Minerals (Áàèìñêîå ìåäíî-ïîðôèðîâîå ìåñòîðîæäåíèå â ×ó -
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Ðèñ. 3. Ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ïî âèäàì ýêîíîìè -
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñóáúåêòàì ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëü -

ñêîãî ðåãèîíà: îñòàòêè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 (à) è 01.01.2022 (á), %

Ïðèìå÷àíèå: êðóãîâûå äèàãðàììû ñïðàâà ïðåäñòàâëÿþò âñå ñîñòàâëÿþùèå ñåêòîðà
«Äðóãîé» íà ëåâûõ äèàãðàììàõ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà Ðîññèè



êîòñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå) è äð. [1]. Çíà÷èòåëüíûå ïîòîêè ÏÈÈ
ïîñòóïàþò îò êèïðñêèõ êîìïàíèé (Zaltama Holding Ltd, Polymetal
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International)2, îäíàêî ýòè èíâåñòèöèè ìîæíî ëèøü óñëîâíî îòíåñòè
ê èíîñòðàííûì, òàê êàê èõ êîíå÷íûìè áåíåôèöèàðàìè ÿâëÿþòñÿ ðîñ -
ñèéñêèå êîìïàíèè è ôèçè÷åñêèå ëèöà.

Â 2014 ã. ñîçäàíà Ìåæïðàâèòåëüñòâåííàÿ Ðîññèéñêî-Êèòàéñêàÿ
êîìèññèÿ (ÌÏÊ) ïî èíâåñòèöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ïðè Ìèíèñ -
òåðñòâå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äëÿ «óêðåï -
ëåíèÿ äâóñòîðîííåãî èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà»3. Ïåðå÷åíü
ïðîåêòîâ, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ñôåðå âíèìàíèÿ ÌÏÊ, ãîâîðèò î òîì,
÷òî äàëåêî íå âñå èç íèõ áûëè èíèöèèðîâàíû ïðè åå ó÷àñòèè. Íåêî -
òîðûå (íàïðèìåð, îñâîåíèå Áûñòðèíñêîãî è Áåðåçîâñêîãî ìåñòîðîæ -
äåíèé â Çàáàéêàëüñêîì êðàå) íà÷àëè îñóùåñòâëÿòüñÿ åùå â «íóëåâûå» 
ãîäû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷àñòü ïðîåêòîâ ïåðå÷íÿ îòíåñåíà ê «ïîòåí -
öèàëüíûì». Ïîñëåäíèé ïðîòîêîë, ðàçìåùåííûé íà ñàéòå ÌÏÊ, äàòè -
ðîâàí 26.01.2021. Èíôîðìàöèÿ î êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ åå äåÿòåëü -
íîñòè ïî ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòèöèé íà ýòó äàòó â ïðîòîêîëå íå ïðåä -
ñòàâëåíà.

Â îòðàñëåâîì ðàçðåçå Ïåðå÷åíü ÌÏÊ âêëþ÷àåò ãðóïïû ïðîåêòîâ
ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî, ëåñíîãî è àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñîâ,
èíôðàñòðóêòóðû è òîðãîâëè, îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
à òàêæå èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà. Â «îáùåðîññèéñêîì ñïèñêå» äîëÿ
(ïî êîëè÷åñòâó ïðîåêòîâ) ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî êîìïëåêñà â ïåðèîä
2014–2021 ãã. áûëà ñîïîñòàâèìà ñ äîëåé îáðàáàòûâàþùèõ ñåêòîðîâ.
Îäíàêî íà Äàëüíåì Âîñòîêå äîëÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà
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Ðèñ. 4. Ðàñïðåäåëåíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé
ñåêòîð ïî ñóáúåêòàì ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà:
îñòàòêè ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 (à), 01.01.2020 (á), 01.01.2022 (â) – «Âñåãî»,

ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïðèìå÷àíèå: êðóãîâûå äèàãðàììû ñïðàâà ïðåäñòàâëÿþò âñå ñîñòàâëÿþùèå ñåêòîðà
«Äðóãîé» íà ëåâûõ äèàãðàììàõ, èõ çíà÷åíèÿ ìåíüøå 2% îáùåãî îáúåìà ÏÈÈ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà Ðîññèè

2 URL: https://www.kommersant.ru/doc/4119385 .
3 URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/d4fe05319a3188801322b9f66

77d9f73/Protokol_8-go.pdf .



ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíî äîìèíèðóþùåé è â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ â íå -

ñêîëüêî ðàç ïðåâûøàåò äîëþ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ [1].
Òàê æå êàê â öåëîì ïî Ðîññèè, îáùèå îáúåìû íàêîïëåííûõ ÏÈÈ

óñòîé÷èâî ðîñëè â ïåðèîä 2015–2021 ãã., íåñìîòðÿ íà ñàíêöèè ïîñëå

2014 ã., âî âñåõ âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ, çà èñêëþ÷åíèåì Ìàãàäàíñêîé

îáëàñòè (òàáë. 2).
Ñòðóêòóðà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó âîñòî÷íûõ ðå -

ãèîíîâ ïî ñòðàíàì-èñòî÷íèêàì ê 2022 ã. ñóùåñòâåííî íå èçìåíèëàñü

ïî ñðàâíåíèþ ñ «äîêîâèäíûì» ïåðèîäîì (ðèñ. 5), ïîäðîáíàÿ èíôîð -

ìàöèÿ â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëåíà íàìè ðàíåå4. Â òå÷åíèå âñåãî

ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèîäà ñ 2015 ïî 2021 ã. îñíîâíûìè «èíâåñòè -

öèîííûìè äîíîðàìè» áûëè îôøîðíûå çîíû – Áåðìóäñêèå è Áàãàì -

ñêèå îñòðîâà, è ýòè ïîòîêè ïðàêòè÷åñêè öåëèêîì íàïðàâëÿëèñü â íåô -

òåãàçîâûé ñåêòîð Ñàõàëèíà. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ñèòóàöèÿ ïðèíöè -

ïèàëüíî èçìåíèëàñü â 2022 ã. ñ âûõîäîì êîìïàíèè Shell èç ïðîåêòà ïî

ñæèæåíèþ ãàçà «Ñàõàëèí-2»5 è ExxonMobil – èç ïðîåêòà «Ñàõà -

ëèí-1»6, à òàêæå èç-çà ñàíêöèé è çàìîðîçêè àêòèâîâ íåêîòîðûõ êðóï -

íûõ èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñ ðîññèéñêèìè áåíåôèöèàðàìè. Â òî æå

âðåìÿ â 2022 ã. ÿïîíñêèå êîìïàíèè Marubeni è Itochu äîïîëíèòåëüíî

èíâåñòèðîâàëè â ïðîåêò «Ñàõàëèí-1», è â íåêîòîðîé ñòåïåíè ýòî ìî -

æåò êîìïåíñèðîâàòü ïîòåðþ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Îäíàêî â îò -

êðûòûõ îôèöèàëüíûõ äàííûõ Áàíêà Ðîññèè èíôîðìàöèÿ ïî ÏÈÈ

â 2022 ã. ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íåäîñòóïíà.
Äîëÿ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå -

ãèîíà â îáùåé ñóììå ÏÈÈ â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íåâå -

ëèêà. Â òî æå âðåìÿ íàø ýêñïîðò â ýòè ìàêðîðåãèîíû áûë î÷åíü
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4 Ñì.: Glazyrina I.P., Faleychik L.M., Faleychik A.A. Institutional policy and the role
of foreign direct investment in the Far East of Russia // Regional Research of Russia. –
2021. – Vol. 11, Iss. 4. – P. 625–637. DOI: 10.1134/S2079970521040043.

5 URL: https://www.kommersant.ru/doc/5538040#:~:text=01.09.2022%2C%2021
%3A30.%20Shell%20îò÷àëèëà%20ñ,àêöèîíåðà%20ïðåæíåãî%20îïåðàòîðà%20Sak
halin %20Energy .

6 URL: https://iz.ru/1411808/2022-10-18/amerikanskaia-exxonmobil-soobshchila-
o-polnom-vykhode-iz-proekta-sakhalin-1 .



ñóùåñòâåííûì è íà÷èíàÿ ñ 1996 ã. ïðåâûøàë 60% îò îáùåãî ýêñïîðòà. 
Äîëÿ èìïîðòà èç ñòðàí ÅÑ â 2020 ã. ñîñòàâèëà 34,5%, îíà ïëàâíî
ñíèæàëàñü ñ 2005 ã. Äîëÿ èìïîðòà èç ñòðàí ÀÒÐ, íàïðîòèâ, íåóêëîííî

Òðàíñãðàíè÷íàÿ êîîïåðàöèÿ íà Âîñòîêå Ðîññèè: ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè

255

Òàáëèöà 2

Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîãî
Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà: îñòàòêè ïî èíñòðóìåíòàì –

«Âñåãî» ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî ãîäà, ìëí äîëë. ÑØÀ

Ñóáúåêò ÐÔ

5102.10.10

6102.10.10

7102.10.10

8102.10.10

9102.10.10

0202.10.10

1202.10.10

2202.10.10

Èðêóòñêàÿ îáë. 589,7 481,0 534,2 679,3 960,5 1 360,0 1 085,5 1 719,4

Àìóðñêàÿ îáë. 975,5 895,7 991,4 1 253,6 760,5 966,2 784,1 1 446,9

Çàáàéêàëüñêèé
êðàé 393,7 372,0 386,8 477,8 1 045,1 1 486,7 1 807,1 2 924,5

Åâðåéñêàÿ 
àâò. îáë. 39,6 82,9 207,3 140,3 152,6 217,6 198,4 356,3

Êàì÷àòñêèé
êðàé 51,7 39,1 214,3 240,3 202,0 229,0 182,2 177,4

Ìàãàäàíñêàÿ
îáë. 775,8 21,6 10,1 16,3 10,4 7,1 6,6 6,4

Ïðèìîðñêèé
êðàé 1 074,8 1 172,9 2 145,6 1 609,3 2 427,8 3 269,0 2 985,8 18 342,2

Ðåñïóáëèêà
Áóðÿòèÿ 67,0 87,9 136,5 219,6 245,9 300,7 309,4 198,1

Ðåñïóáëèêà Ñàõà 
(ßêóòèÿ) 1 423,5 1 209,0 1 826,4 2 197,3 2 267,5 2 510,1 2 417,9 3 231,8

Ñàõàëèíñêàÿ
îáë. 36 086,9 35 159,1 55 645,1 57 575,7 69 271,4 63 988,3 70 117,7 84 008,3

Õàáàðîâñêèé
êðàé 739,1 551,7 1 000,6 1 097,1 736,5 647,1 691,0 807,5

×óêîòñêèé ÀÎ 382,9 298,7 304,5 290,9 234,0 373,4 446,5 1 494,6

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà
Ðîññèè.
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óâåëè÷èâàëàñü è ê 2020 ã. äîñòèãëà 43,3%. Ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà
ìåæäó ñòðàíàìè ÅÑ è Ðîññèåé ìíîãèå ãîäû îñòàåòñÿ ïîëîæèòåëüíûì, 
÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü ïðî ñòðàíû ÀÒÐ [5]. Ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî ñïðîñ íà
òîâàðû è ðåñóðñû, ïîðîæäàþùèé ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ïîòîêè ìåæ -
äó Ðîññèåé è ñòðàíàìè ÀÒÐ, íå î÷åíü àêòèâíî «êîíâåðòèðóåòñÿ»
â ïðîèçâîäèòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ôîðìå ÏÈÈ. Ïðè ýòîì ðîñò
äîëè òîðãîâîãî îáîðîòà ñ 2015 ïî 2020 ã. ñîñòàâèë äëÿ ÀÒÐ 27%, äëÿ
ÅÑ – îêîëî 1%.

Äîëÿ Êèòàÿ â îáùåì îáúåìå ÏÈÈ â ñóáúåêòû Äàëüíåâîñòî÷íîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà è Áàéêàëüñêîãî ðåãèîíà â 2021 ã. òàêæå îñòàåòñÿ
íåáîëüøîé (0,73%), îäíàêî ïî àáñîëþòíûì çíà÷åíèÿì îáúåì íàêîï -
ëåííûõ ÏÈÈ ðàñòåò, è ê íà÷àëó 2022 ã. îí óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 3 ðà -
çà (ñì. ðèñ. 5).

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñàíêöèè ïîñëå 2014 ã.
áûëè â öåëîì ÷óâñòâèòåëüíû äëÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè, íà ÏÈÈ â ñûðüå -
âûå ñåêòîðà îíè ñóùåñòâåííî íå ïîâëèÿëè. Âîçìîæíî, îäíîé èç ïðè -
÷èí áûëî òî, ÷òî èõ çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü – ýòî òàê íàçûâàåìûå «ôèê -
òèâíûå» ÏÈÈ, à òî÷íåå, àêòèâû èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ñ ðîññèé -
ñêèìè ñîáñòâåííèêàìè/áåíåôèöèàðàìè, êîòîðûå â ïðåäûäóùèå ãîäû
áûëè âûâåäåíû çà ïðåäåëû ñòðàíû èëè ïîëó÷åíû â âèäå äîõîäîâ îò
èíîñòðàííûõ áèçíåñîâ. Îäíàêî ñòîèò îòìåòèòü è äðóãèå àñïåêòû.
Ýêîíîìåòðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â ðàáîòå [13], äå -
ìîíñòðèðóþò, ÷òî îñíîâíîé ìîòèâàöèåé äëÿ ÏÈÈ èç Þæíîé Êîðåè
â Ðîññèþ è Êàçàõñòàí â ïåðèîä 1993–2017 ãã. ñòàëà âîçìîæíîñòü
äîñòóïà ê ïðèðîäíûì ðåñóðñàì è ê ðûíêàì ñáûòà. Îêàçàëîñü, ÷òî
êà÷åñòâî ãðàæäàíñêèõ èíñòèòóòîâ, ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ è äàæå âà -
ëþòíûé êóðñ äëÿ èíâåñòîðîâ èç Ðåñïóáëèêè Êîðåè îêàçàëèñü íåçíà -
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Ðèñ. 5. Ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè â ýêîíîìèêó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -

öèè: îñòàòêè ïî ñóáúåêòàì ðîññèéñêîãî Äàëüíåãî Âîñòîêà è Áàéêàëüñêîãî

ðåãèîíà ïî ñòðàíàì-ïàðòíåðàì ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 (à), 01.01.2020 (á),

01.01.2022 (â) – «Âñåãî», ìëí äîëë. ÑØÀ

Ïðèìå÷àíèå: êðóãîâûå äèàãðàììû ñïðàâà ïðåäñòàâëÿþò âñå ñîñòàâëÿþùèå ñåêòîðà
«Äðóãîé» íà ëåâûõ äèàãðàììàõ, èõ çíà÷åíèÿ ìåíüøå 5% îáùåãî îáúåìà ÏÈÈ

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè íà îñíîâå ñòàòèñòèêè âíåøíåãî ñåêòîðà Áàíêà Ðîññèè



÷èìûìè ôàêòîðàìè. Þæíîêîðåéñêèå ÏÈÈ â ýêîíîìèêó âîñòî÷íûõ
ðåãèîíîâ Ðîññèè âðÿä ëè ìîæíî íàçâàòü çíà÷èòåëüíûìè, èõ äîëÿ íå
ïðåâûøàåò 5%, è çà «êîâèäíûé» ïåðèîä îíè ñîêðàòèëèñü íà 16%.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Âîñòî÷íûå ðåãèîíû ÐÔ èñïûòàëè çíà÷èòåëüíî ìåíüøèé «êîâèä -
íûé øîê» â îòíîøåíèè ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ê 2022 ã.
èõ îáúåìû âîññòàíîâèëèñü äî óðîâíÿ 2015 ã. ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ
îòðàñëÿõ, à â íåêîòîðûõ – ñóùåñòâåííî åãî ïðåâûñèëè. Â îáðàáàòû -
âàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðîñò ÏÈÈ ñîñòàâèë 70%, â òðàíñïîðòè -
ðîâêå è õðàíåíèè – ïî÷òè 10 ðàç. Íàêîïëåííûå ÏÈÈ â äîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè âûðîñëè â 2,4 ðàçà è ïðåâûñèëè 91 ìëðä äîëë.
ÑØÀ. Îäíàêî è â 2015 ã., è â 2022 ã. îñíîâíàÿ èõ äîëÿ áûëà íàïðàâ -
ëåíà â íåôòåãàçîâûé ñåêòîð Ñàõàëèíà: 35,4 è 83,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ
ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îáðàçîì, øîê ïàíäåìèè â îòíîøåíèè ÏÈÈ íå
ñòàë êðèòè÷åñêèì íè â âîñòî÷íûõ ðåãèîíàõ, íè â öåëîì â Ðîññèè.

Ñðàâíåíèå äèíàìèêè òîâàðîîáîðîòà ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ ïîçâîëèëî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âûñîêèé ñïðîñ íà òîâàðû è ðåñóðñû, ïîðîæäàþ -
ùèé ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå ïîòîêè ìåæäó Ðîññèåé è ýòèìè ñòðàíàìè
[4], ñëàáî «êîíâåðòèðóåòñÿ» â ïðîèçâîäèòåëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
â ôîðìå ïðÿìûõ èíâåñòèöèé. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî öåëåñîîáðàçíî ó÷è -
òûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïîëèòèêè ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ïîñëå ñàíêöèé 2022 ã.

Ýêîíîìè÷åñêèå øîêè 2022 ã. èìåþò óæå ñîâñåì äðóãóþ ïðèðîäó,
è ýòî îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ðåøåíèé
â îòâåò íà âîçíèêøèå è âîçíèêàþùèå âûçîâû. Êàê îòìå÷àåò àêàäåìèê
Ï.À. Ìèíàêèð, Ðîññèÿ «îáðå÷åíà íà ñðî÷íûå ïîèñêè çàùèòíûõ ìåð,
íîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ õîòÿ áû ÷àñòè÷íîãî çàìåùåíèÿ ïîòåðÿííûõ ñòðà -
òåãè÷åñêèõ ðåçåðâîâ, ïîèñêè âîçìîæíîñòåé õîòü êàêîé-òî âíåøíåé
ïîääåðæêè» [10, ñ. 222]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åùå òðóäíî ñóäèòü î êî -
ëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïîñëåäñòâèÿ ñàíêöèé,
èç-çà íåïîëíîòû è ïðîòèâîðå÷èâîñòè èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè. Îäíà -
êî â ïîèñêàõ âûõîäà â ëþáîì ñëó÷àå íàäî èìåòü â âèäó è òîò «áàãàæ»,
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êîòîðûé áûë íàêîïëåí ê 2022 ã., è òå ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå òîðìîçèëè 

ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà è â áîëåå

áëàãîïîëó÷íûå âðåìåíà [2; 8; 12] è òîðìîçÿò åãî äî ñèõ ïîð. Ïðåä -

ñòàâëÿåòñÿ, ÷òî òå ïðèíöèïèàëüíûå íàïðàâëåíèÿ è èíñòèòóöèîíàëü -

íûå ìåðû, êîòîðûå ïðåäëîæåíû àâòîðàìè «Ìåìîðàíäóìà ñóâåðåí -

íîãî ðîñòà» [7], ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ âîçíèêøèõ

â 2022 ã. ïðîáëåì. Íî èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü áóäåò çàâèñåòü íå òîëüêî

îò òîãî, ÷òî óæå ïðîèçîøëî, íî è îò áóäóùèõ ñîáûòèé, îò ïîñòîÿííî

ìåíÿþùèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ. Â ëþáîì ñëó÷àå ýòî áóäåò ïðåäìåòîì

äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ íàó÷íûõ øêîë.
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CROSS-BORDER COOPERATION IN THE EAST OF RUSSIA:

FOREIGN DIRECT INVESTMENT

This article explores the dynamics and structure of foreign direct invest -
ment (FDI) to the East of Russia, specifically considering the impact of the
economic shocks caused by COVID-19 in 2020–2021. We aim to understand
the FDI dynamics since 2014–2015, including their spatial and sectoral distri -
bution, to identify any shifts that occurred during the pandemic, and to find
the amount of FDI the eastern territories acquired at the beginning of 2022.
Overall, FDI in the form of capital participation increased across Russia
during the period under review, with the Far East experiencing a higher growth 
rate than the rest of the country. Conversely, in Siberia, FDI share has de -
clined, largely due to capital withdrawal from raw materials projects.

The sectoral composition of FDI in Russia has undergone changes since
2014. Specifically, the share of FDI in commodity sectors has increased by over 
150%, while in the manufacturing industry, it has decreased almost threefold.
During and immediately after the pandemic, the decline in FDI in manufac -
turing sectors in the East of Russia was significantly lower, and by 2022, their
volume had increased by 70% compared to 2015.

Overall, the impact of the pandemic on FDI in Russia was not severe, and
the eastern regions were even less affected. By 2022, FDI volumes in almost all
sectors had recovered and, in some cases, drastically exceeded the 2015 levels.

After comparing the dynamics of trade turnover with the Asia-Pacific
countries, we can conclude that the high demand for goods and resources,
which generates import-export flows between Russia and these countries, is not 
being effectively translated into productive cooperation in the form of FDI. This 
finding should be considered when developing policies for international eco -
nomic cooperation following the 2022 sanctions.

Keywords: Russian Far East and the Baikal Region; cross-border coope -
ration; foreign direct investment (FDI); spatial and sectoral structure of FDI
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