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Â. Í. Ãåðàñèìîâ (Ìîñêâà), Ä. Í. Åâãåíüåâ (×åðåïîâåö)

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç îñîáåííîñòåé ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèí-
ãà â âóçå. Ðàñêðûòû ïðèíöèïû, ñîäåðæàíèå, ñòðóêòóðà, ðîëü ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â âîåííîì âóçå. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå ïîâûñèòü êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â âîåííîì âóçå ïðåäëàãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ âûáîðà ðåé-
òèíãîâîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ. Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç îñîáåííîñòåé
ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â âóçå, â ÷àñòíîñòè åãî ñóùíîñòè, ñòðóê-
òóðû è ñîäåðæàíèÿ. Â èññëåäîâàíèè ìîíèòîðèíã ïðåäñòàâëåí êàê ìíîãî-
ãðàííîå è âñåñòîðîííåå îòñëåæèâàíèå èññëåäóåìîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîääåðæèâàòü ðåæèì èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ðåàëèçîâûâàòü åå ïðîãðàììó è öåëü, íî è óïðàâëÿòü
îáó÷åíèåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîåííûé âóç, ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã, ðåéòèí-
ãîâàÿ ñèòåìà, òåõíîëîãèè.

PEDAGOGICAL MONITORING IN THE HIGHER EDUCATION
INSTITUTION: THE ESSENCE, STRUCTURE AND CONTENTS

 V. N. Gerasimov (Moscow), D. N. Evgen’ev (Cherepovets)

An analysis of the features of pedagogical monitoring in the higher education
institution is carried out in the article. The principles, contents, structure and
role of pedagogical monitoring in the military higher education institution are
examined. It is proposed to improve the quality of education in the military
higher education institution by means of the rating system of education.

The aim of the article is an analysis of the features of the pedagogical
monitoring in the higher education institution, in particular, its essence,
structures and contents. In the research, monitoring is presented as a many-
sided and all-round observation of the studied pedagogical process that enables
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not only to support the mode of innovative activity and to realize its program
and aim but also to manage learning.

Key words: military higher education institution, pedagogical monitoring,
rating system of education, technologies.

Àêòóàëüíîñòü ñòàòüè. Â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîáëåìû ìîíèòîðèíãà êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â âîåííîì âóçå â ðàìêàõ îáùåãî ïðîöåññà ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ Âîîðóæåííûõ ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âûäâèíóëàñü ÷óòü ëè
íå íà ïåðâîå ìåñòî ñðåäè äðóãèõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì. Ñîâðåìåí-
íûé ðîññèéñêèé âîåííûé âóç ôóíêöèîíèðóåò â îáøèðíîì ïðîáëåìíîì
ïîëå, ôîðìèðóåìîì ñëîæíûìè çàäà÷àìè, ñâÿçàííûìè ñ êîðåííîé ïåðå-
ñòðîéêîé âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ è àðìèè â öåëîì. Çàäà÷åé ñîâðåìåííîãî
âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà, ñïîñîáíîãî ñà-
ìîñòîÿòåëüíî ðåøàòü øèðîêèé ñïåêòð ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, îáëàäà-
þùåãî êðåàòèâíûìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè óìåíèÿìè è ñïîñîáíîñòÿìè,
ñòðåìÿùåãîñÿ ê ïîñòîÿííîìó ëè÷íîñòíîìó ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ.

Cèñòåìîîáðàçóþùèì êîìïîíåíòîì, íàïðàâëåííûì íà íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ðàáîòó, ñïîñîáñòâóþùèì ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è íà ýòîé îñíîâå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà êàê
ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, òàê è åãî ðåçóëüòàòîâ, íà ñåãîäíÿ
âûñòóïàåò ìîíèòîðèíã. Ïîíÿòèå «ìîíèòîðèíã» ïðåäñòàâëÿåò çíà÷èòåëü-
íûé èíòåðåñ ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà è íå èìååò îä-
íîçíà÷íîãî òîëêîâàíèÿ. Â ðàìêàõ êàæäîé íàó÷íîé ñôåðû ñóùåñòâóþò
ñâîè ìåòîäîëîãè÷åñêèå îáîñíîâàíèÿ äåôèíèöèè ìîíèòîðèíãà, ÷òî çà-
òðóäíÿåò ïîèñê îáùåãî îïðåäåëåíèÿ. Ìíîãîàñïåêòíîñòü è ñëîæíîñòü ôîð-
ìóëèðîâêè ïîíÿòèÿ «ìîíèòîðèíã» ñâÿçàíû åùå è ñ òåì, ÷òî îíî àïåëëè-
ðóåò êàê ê íàó÷íîé ñôåðå, òàê è ê ñôåðå ïðàêòèêè. Â îáëàñòè ðàçðàáîò-
êè ìîíèòîðèíãîâûõ òåõíîëîãèé îòñëåæèâàíèÿ õîäà è ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàêîïëåí îïðåäåëåí-
íûé îïûò íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ê ïðîáëåìàì ìîíèòîðèíãà ïðîÿâëÿþò ïîâûøåííûé èíòåðåñ
ïðåäñòàâèòåëè ðàçëè÷íûõ îáëàñòåé íàó÷íîãî çíàíèÿ, â îñîáåííîñòè ñî-
öèîëîãè, ýêîíîìèñòû, ïñèõîëîãè, ïåäàãîãè, ìåäèêè.

Öåëü ñòàòüè. Ïðîâåñòè àíàëèç îñîáåííîñòåé ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíè-
òîðèíãà â âóçå, â ÷àñòíîñòè åãî ñóùíîñòè, ñòðóêòóðû è ñîäåðæàíèÿ. Äàí-
íûé ôåíîìåí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîôóíêöèîíàëüíîå ÿâëåíèå, íå ñâî-
äèìîå ê ñáîðó, àíàëèçó, õðàíåíèþ è ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè, ÷òî ïðåäåëü-
íî óïðîùàåò åãî ïîíèìàíèå. Ïî ìíåíèþ À. Í. Ìàéîðîâà, «ìîíèòîðèíã
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñîâåðøåííûì ñïîñîáîì îáåñïå÷åíèÿ ñâîåâðåìåííîé
è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèåé ñôåðû óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè
äåÿòåëüíîñòè» [1, c. 12]. Ìîíèòîðèíã ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñïî-
ñîá èññëåäîâàíèÿ ðåàëüíîñòè è îäíîâðåìåííî êàê ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ
ñôåðû óïðàâëåíèÿ ðàçëè÷íûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñâîåâðåìåí-
íîé è êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè [2, c. 30]. Âïåðâûå ïîíÿòèå «ìîíèòîðèíã»
(îò ëàò. monitor – íàïîìèíàþùèé, íàäçèðàþùèé) â ïåäàãîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèÿõ áûëî èñïîëüçîâàíî êàê íàó÷íûé òåðìèí â Âåëèêîáðèòàíèè ñ
öåëüþ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíèðîâàíèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
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Ïî çàäà÷àì, õàðàêòåðó è îñíîâíûì ôóíêöèÿì îòñëåæèâàíèÿ ìîíèòî-
ðèíã ìîæåò áûòü ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèì è óïðàâëåí÷åñêèì. Êàê îò-
ìå÷àåò Á. Ê. Æóìàãàëèåâà, îñíîâíîé çàäà÷åé ìîíèòîðèíãà, íåçàâèñèìî
îò óðîâíÿ, ÿâëÿåòñÿ ñîîòíåñåíèå ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ñ ïëà-
íèðóåìûìè è åãî îöåíêà [3, c. 147]. Âñÿêàÿ îöåíêà ïðåäïîëàãàåò äèàãíî-
ñòèêó (èçìåðåíèå) ñîñòîÿíèÿ îöåíèâàåìîãî îáúåêòà, òî åñòü èçìåðåíèå
èíäèêàòîðà îáúåêòà. Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé èçìåðåíèÿ âûáèðàåòñÿ òî
èëè èíîå ïðàâèëî, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò èçìåðèòü íóæíîå
ñâîéñòâî îáúåêòîâ. Ïî ìíåíèþ À. Â. Ãâîçäåâîé, ÿâëÿÿñü ôîðìîé äèàãíî-
ñòèêè, ìîíèòîðèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ìåòîäîâ ñ öåëüþ âñåñòîðîííåãî èçó÷åíèÿ êàæäîãî ñòóäåíòà äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîé òðàåêòîðèè åãî îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ è ðàç-
âèòèÿ [4, c. 105].

Îäíèì èç íàèáîëåå îáùèõ îïðåäåëåíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèí-
ãà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå, ïðåäëîæåííîå À. Í. Ìàéîðîâûì, êîòîðîå ëåã-
êî êîíêðåòèçèðóåòñÿ äëÿ ÷àñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäñèñòåì ïóòåì
óòî÷íåíèÿ ïðåäìåòà ìîíèòîðèíãà. Ìîíèòîðèíã â îáðàçîâàíèè – ýòî «ñè-
ñòåìà ñáîðà, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè îá
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå èëè îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòàõ, îðèåíòèðîâàííàÿ
íà èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ ñóäèòü î ñî-
ñòîÿíèè îáúåêòà â ëþáîé ìîìåíò âðåìåíè è äàþùàÿ ïðîãíîç åãî ðàçâè-
òèÿ» [1, c. 85]. Ïî ìíåíèþ È. À. Ãàëüìóêîâîé, ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòî-
ðèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòñëåæèâàíèå (ñáîð, õðàíåíèå, îáðàáîòêà ïîêà-
çàòåëåé) ñîñòîÿíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, îáåñïå÷èâàþùåå
ïðîãíîçèðîâàíèå è êîððåêöèþ ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ [5, c. 84].

Ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé,
ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ â ðàìêàõ òîé èëè
èíîé ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè. Â ñâîþ î÷åðåäü, Þ. À. Øèõîâ îïðåäå-
ëÿåò ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã êàê ñèñòåìó íåïðåðûâíîãî, íàó÷íî-
îáîñíîâàííîãî ñáîðà, õðàíåíèÿ, ïåðåðàáîòêè, èíòåðïðåòàöèè èíôîðìà-
öèè î ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû èëè îòäåëüíîãî
îáó÷àþùåãîñÿ, îáåñïå÷åíèÿ îáðàòíîé ñâÿçè ñ öåëüþ íàèáîëåå îïòèìàëü-
íîãî âûáîðà îáðàçîâàòåëüíûõ öåëåé è çàäà÷, à òàêæå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
èõ ðåøåíèÿ [6, c. 4]. Ïîíèìàíèå ìîíèòîðèíãà êàê óíèâåðñàëüíîé ñèñòå-
ìû ñáîðà, àíàëèçà, îöåíèâàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ èíôîðìàöèè îá îáúåê-
òå â íîâûå âåêòîðû åãî ðàçâèòèÿ, çàêîíîìåðíî ïðèâåëî Å. À. Ãíàòûøèíó
ê îðèåíòàöèè â ñóùíîñòè ìîíèòîðèíãà íå òîëüêî íà îòñëåæèâàíèå, ïðå-
äóïðåæäåíèå è êîíòðîëü (êàê îñíîâíûå ôóíêöèè), íî è, ãëàâíûì îáðà-
çîì, íà ïðîãíîçèðîâàíèå, áåç êîòîðîãî ðåçóëüòàòû îòñëåæèâàíèÿ ëèøà-
þòñÿ ïåðñïåêòèâû [7, c. 278].

Ïðåäñòàâëÿÿ ñîáîé ïðîöåññ ñáîðà, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ, ðàñïðîñòðà-
íåíèÿ, à òàêæå àíàëèçà èíôîðìàöèè îá îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå èëè
îòäåëüíûõ åå ýëåìåíòàõ [8, c. 722], ìîíèòîðèíã äàåò âîçìîæíîñòü àíàëè-
çèðîâàòü è îöåíèâàòü ïîêàçàòåëè óðîâíÿ îáðàçîâàííîñòè, ñôîðìèðîâàí-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé è èõ äèíàìèêó; îïðåäåëÿòü ïîçè-
òèâíûå è íåãàòèâíûå òåíäåíöèè; âûäåëÿòü çàâèñèìîñòü ìåæäó ïîêàçà-
òåëÿìè è ôàêòîðàìè; ðàçðàáàòûâàòü ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷øåíèþ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà; ïðîâîäèòü èíäèâèäóàëüíóþ è ãðóïïîâóþ êîð-
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ðåêöèîííî-ðàçâèâàþùóþ äåÿòåëüíîñòü [3, c. 104]. Êàê îòìå÷àåò Í. Ò. Æó-
ðàâñêàÿ, ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã âêëþ÷àåò â ñåáÿ öåëè, ïðîãíîçû,
îðãàíèçàöèþ è èñïîëíåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå
ïðÿìûõ è îáðàòíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñâÿçåé, êîððåêöèþ èííîâàòèêè â
ñîîòâåòñòâèè ñ àíàëèçîì åå ðåçóëüòàòîâ [9, c. 61].

Ïðîôåññèîíàëüíîå âîåííîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ýëåìåíòîì ñèñòå-
ìû îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Â öåëîì îíî îòðà-
æàåò ãëóáèííûå òåíäåíöèè è ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ñî-
ñòîÿíèå ýòèõ äâóõ ìàêðîñèñòåì, îïîñðåäîâàííûå ñïåöèôèêîé âîåííî-
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè [10, c. 14]. Âîåííîå îáðàçîâàíèå ëîãè÷íî
âïèñûâàåòñÿ â ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, êîòîðîå â ñâÿçè ñ
ïîäïèñàíèåì Áîëîíñêîé äåêëàðàöèè ïåðåæèâàåò ñëîæíûé ïåðèîä ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè è òàêæå ïåðåõîäèò íà ãîñóäàðñòâåííûé îá-
ðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðå-
òüåãî ïîêîëåíèÿ. Ïî ìíåíèþ Ì. À. Âàðåíöîâà è Ì. Ì. Ãóïàëîâà, ìîäåð-
íèçàöèÿ âíóòðåííèõ âîéñê ÌÂÄ Ðîññèè, ïðîâîäèìàÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ
íåìíîãî÷èñëåííîé, íî âûñîêîýôôåêòèâíîé ñòðóêòóðû, ïðèâîäèò ê èç-
ìåíåíèÿì ñóùåñòâîâàâøåé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè îôèöåðñêîãî çâåíà, êî-
òîðàÿ, áåç ñîìíåíèÿ, òðåáóåò íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ íàïðàâ-
ëåíèé åå ïðåîáðàçîâàíèÿ [11, c. 192].

Öåëüþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â âóçå, â òîì ÷èñëå è âîåííîì,
ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïåäàãîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè äèàãíîñòèêî-ïðîãíîñ-
òè÷åñêîãî, ëè÷íîñòíî-öåëåñîîáðàçíîãî, ïåäàãîãè÷åñêî-êîììóíèêàòèâíî-
ãî, èíòåãðàòèâíîãî, ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíî-îáóñëîâëåííîãî õàðàêòåðà. Îíà
îêàçûâàåò âîñïèòàòåëüíîå âëèÿíèå íà ñóáúåêòîâ íà áàçå àêòóàëèçàöèè
ëè÷íîñòíûõ, ãðóïïîâûõ èëè îðãàíèçàöèîííûõ ñìûñëîâ èõ îáðàçîâàòåëü-
íîé è áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé (â íàøåì ñëó÷àå, âîåííîé) äåÿòåëüíî-
ñòè. Êàê îòìå÷àåò À. Â. Ãâîçäåâà, ìîíèòîðèíã, ÿâëÿÿñü ðåàëüíûì ôàêòî-
ðîì óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è îáåñïå÷èâàÿ îáðàòíóþ
ñâÿçü, ïîçâîëÿþùóþ ñóäèòü î ñîîòâåòñòâèè ôàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ
äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû åå êîíå÷íûì öåëÿì, äîëæåí áûòü íàó÷íî îðãàíè-
çîâàí è ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îïðåäåëåííóþ ñèñòåìó äåÿòåëüíîñòè
[4, c. 104].

Òåõíîëîãèåé ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îáÿçàíà îáåñïå÷èâàòüñÿ,
êðîìå ïîèñêîâî-îïûòíîé, òàêæå è îðãàíèçàöèîííî-êîíñòðóêòèâíàÿ ñòà-
äèÿ ðåàëèçàöèè. Ïîèñêîâî-îïûòíûìè òåõíîëîãèÿìè îáÿçàíû áûòü ïðå-
äóñìîòðåíû òàêèå ñòàäèè ðàáîòû: ïîäãîòîâêà, àäàïòàöèÿ, èñõîäíàÿ äè-
àãíîñòèêà, ñîäåðæàòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ, èòîãîâî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ; íà
ëþáîé èç ñòàäèé äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ öåëè è çàäà÷è, ðåàëèçàöèÿ
êîòîðûõ â åå õîäå íåîáõîäèìà. Ïðîàíàëèçèðóåì òåõíîëîãèþ, îñíîâó êî-
òîðîé ñîñòàâëÿþò ìîäåëè ðàáîòû òåõ, êòî ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ïðîöåññå
îáðàçîâàíèÿ, ïðè óêàçàííîì íèæå àëãîðèòìå ðåàëèçàöèè.

1. Ïîäãîòîâêà.
Ñðåäè îñíîâíûõ çàäà÷ ýòîé ñòàäèè:
– âûÿñíåíèå ãëàâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðà-

íå è çà ãðàíèöåé è ôîðìèðîâàíèå íà èõ îñíîâå ëèíèé óëó÷øåíèÿ ïðîöåñ-
ñà îáðàçîâàíèÿ â îïðåäåëåííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè;
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– ïîñòðîåíèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ ïðèíöèïîâ îöåíèâàíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ íà âñåâîçìîæíûõ åãî óðîâíÿõ è ëèíèé åãî ãó-
ìàíèçàöèè;

– ðàçðàáîòêà ïîèñêîâî-íîðìàòèâíûõ ìîäåëåé ðàáîòû âñåâîçìîæíûõ
ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà îáðàçîâàíèÿ, â îñíîâàíèè êîòîðîé ëåæèò ìåòîäîëî-
ãèÿ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðåäñêàçûâàíèÿ è êâàëèìåòðèÿ îáó÷åíèÿ.

2. Àäàïòàöèîííî-óñòàíîâî÷íàÿ.
Ãëàâíàÿ çàäà÷à äàííîé ñòàäèè – ñîçäàòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ òîãî,

÷òîáû ó÷àùèåñÿ óñïåøíî âîøëè â íàó÷íóþ, ñëóæåáíóþ, îáùåñòâåííóþ
è ó÷åáíóþ ðàáîòó âîåííîãî ó÷åáíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

3. Èñõîäíî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ.
Â ïðîöåññå äàííîé ñòàäèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà âûÿñíÿþòñÿ

íà÷àëüíûå çíà÷åíèÿ òàêèõ êðèòåðèåâ íàó÷íîé, ñëóæåáíîé, îáùåñòâåí-
íîé è ó÷åáíîé ðàáîòû, íàïðàâëåíèÿ ïåðåìåí â êîòîðûõ ñòàíóò èçó÷àòüñÿ
â áóäóùåì.

4. Ñîäåðæàòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ.
Â ïðîöåññå ñîäåðæàòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ñòàäèè ïðîèñõîäèò îïðåäå-

ëåííàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ è îðãàíèçàòîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ ïðèçâàíà
ðåøàòü âûÿñíåííûå âñëåäñòâèå ìîíèòîðèíãà ïðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ.

5. Èòîãîâî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ.
Â ïðîöåññå ïîñëåäíåé ñòàäèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà áûë ïðî-

èçâåäåí àíàëèç íàïðàâëåíèé ïåðåìåí ïîêàçàòåëåé êâàëèìåòðèè, êîòî-
ðûå çàëîæåíû â ìîäåëè ðàáîòû ðàçíûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà îáðàçîâà-
íèÿ, âûÿñíÿëàñü ýôôåêòèâíîñòü ñîäåðæàòåëüíî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, èìåâøèõ ìåñòî íà 4-é ñòàäèè ìîíèòîðèíãà. Áëàãîäàðÿ
ñàìîàíàëèçó ðàçðàáîòàííîé ïðåäâàðèòåëüíî òåõíîëîãèè ìîæíî ñêàçàòü,
÷òî óñòðåìëåíèÿ êàæäîé ñòàäèè ìîæíî âûÿâèòü èç çàäà÷, îäíàêî çäåñü
èìååòñÿ íåäîñòàòî÷íîå ñîîòâåòñòâèå èññëåäîâàòåëüñêîé ëîãèêå è îñî-
áåííî ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàñàþùåéñÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëî-
ãèè. Íà ñòàäèè âûðàáîòêè òåõíîëîãèè ïðîáëåìà åå àëãîðèòìà íà êîíñò-
ðóêòèâíî-îðãàíèçàöèîííîé ñòàäèè ìîíèòîðèíãà íå ðåøåíà.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ïðîôåññèîãðàôè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ôîðìèðîâà-
íèÿ ñïåöèàëèñòà â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ â âóçå ìîæíî ïðåäëîæèòü ââåñ-
òè â åãî òåõíîëîãèþ òàêèå ñòàäèè: èñõîäíî-äèàãíîñòè÷åñêóþ, àäàïòàöè-
îííóþ, ñòàáèëèçèðóþùóþ, ïåðñïåêòèâíî-ðàçâèâàþùóþ, ýêñïåðòíóþ.

Ñòàäèÿ èñõîäíî-äèàãíîñòè÷åñêàÿ (èñïîëíåíèå êîòîðîé ïðîèñõîäèò íà
ôàêóëüòåòå ïðåäâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè è íà ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñàõ):

1. Èññëåäîâàíèå è ñòðóêòóðèðîâàíèå äàííûõ î ïðîôåññèîíàëüíîé ãî-
òîâíîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòå.

2. Ïîäáîð ñïîñîáîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà, ñîîòâåòñòâóþùèõ çàï-
ðîñàì ïðîôåññèè.

3. Ïðîâåäåíèå äèàãíîñòèêè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè áóäóùèõ
ó÷èòåëåé.

4. Îáðàáîòêà êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà ïîëó÷åííûõ äàííûõ è ïîñòàíîâ-
êà íà èõ îñíîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî äèàãíîçà.

Ñòàäèÿ àäàïòàöèè – ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ:
1. Âûðàáîòêà ïîñòîÿííîãî ñòèìóëèðóþùåãî íàñòðîÿ íà ïîëó÷åíèå

ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîçíàíèé è íàâûêîâ.
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2. Äåÿòåëüíîñòü, êîòîðóþ ïðîâîäÿò êóðàòîðû, êàôåäðû è äåêàíàò äëÿ
îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé îáñòàíîâêè, ÷òîáû óñïåøíî àäàïòèðîâàòü
ñòóäåíòîâ ê ïðîöåññó îáðàçîâàíèÿ íà ôàêóëüòåòå.

3. Ðàçäåëåíèå ëè÷íûõ îáÿçàííîñòåé ñòóäåíòîâ â îïðåäåëåííîé ó÷åá-
íîé ãðóïïå ïî ëèíèÿì îáó÷àþùåé è îáùåñòâåííî ïîëåçíîé ðàáîòû.

4. Îïðåäåëåíèå è ïîïðàâêà èçíà÷àëüíûõ îòðèöàòåëüíûõ íàïðàâëåíèé
ïðîôåññèîíàëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ ó ñòóäåíòîâ âî
âðåìÿ àäàïòàöèè.

5. Âûÿâëåíèå ëè÷íîãî óðîâíÿ ñòóäåíòà è ãðóïïû (ñîãëàñíî äàííûì
ñåññèè).

Ñòàáèëèçèðóþùàÿ ñòàäèÿ:
1. Ðåãóëèðîâàíèå ïðîÿâëåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòèìóëà ó ñòóäåí-

òîâ â ïðîöåññå ó÷åáû è âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ íà÷àëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêè.

2. Ïðåäâàðèòåëüíîå ðàçãðàíè÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè ñòóäåíòîâ.

3. Èçáàâëåíèå îò âåðîÿòíûõ ïðè÷èí, çàäåðæèâàþùèõ ïîñëåäóþùåå
ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòà ìîíèòîðèíãà.

4. Âûÿâëåíèå ëè÷íîãî è ãðóïïîâîãî ðåéòèíãà.
Ïåðñïåêòèâíî-ðàçâèâàþùàÿ ñòàäèÿ:
1. Ïðîñ÷åò ïîñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ èçó÷àåìîãî ñóáúåêòà.
2. Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ è ñðåäñòâ, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ñäå-

ëàòü ïîñëåäóþùåå ïðîôåññèîíàëüíîå ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëèñòà áîëåå
èíòåíñèâíûì.

3. Âûðàáîòêà ñòàáèëüíîé ñòðóêòóðû ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íà-
âûêîâ ó áóäóùèõ ïðåïîäàâàòåëåé.

4. Âûÿâëåíèå ëè÷íîãî è ãðóïïîâîãî ðåéòèíãà.
Ýêñïåðòíàÿ ñòàäèÿ:
1. Âûÿâëåíèå ñòåïåíè ïîñòîÿíñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé óñòðåìëåííîñ-

òè èíòåðåñîâ ñòóäåíòîâ.
2. Âûÿâëåíèå ñòåïåíè ïðîôåññèîíàëüíîé è ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâ-

ëåííîñòè ñïåöèàëèñòà ïî îáëàñòÿì: êîãíèòèâíîé, ëè÷íîñòíîé, äåÿòåëü-
íîñòíîé.

3. Êîíñòàòàöèÿ ñâåäåíèé èç ëè÷íîãî è ãðóïïîâîãî îöåíèâàíèÿ.
4. Ðàçáîð ðåçóëüòàòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî èòîãîâîãî îöåíèâàíèÿ.
5. Âûÿâëåíèå àíàëîãè÷íîñòè îòîáðàííûõ öåëåé è çàäà÷ ìîíèòîðèíãà

èòîãàì ìîíèòîðèíãîâîé ðàáîòû â öåëîì.
6. Âûÿâëåíèå äåéñòâåííîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîôåññèîãðàôè÷åñêîãî

ìîíèòîðèíãà â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ íà ôàêóëüòåòå.
Â èçëîæåííîì ìàòåðèàëå îñíîâîé ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñ-

êèé äèàãíîç, êîòîðûé âûäåëÿåòñÿ íà èñõîäíî-äèàãíîñòè÷åñêîé ñòàäèè
ìîíèòîðèíãà. Ýòî ìîæíî íàçâàòü ýìïèðè÷åñêîé ìîäåëüþ èç íåñêîëüêèõ
êîìïîíåíòîâ êóëüòóðû (êîãíèòèâíîãî, äåÿòåëüíîñòíîãî è ëè÷íîñòíîãî)
â áóäóùåì ïðîôåññèîíàëå. Âåðîÿòíî, òàê ìîæíî îáóñëîâèòü ýêñïåðòíîå
íàïðàâëåíèå âñåãî ïðîôåññèîãðàôè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà. Âñÿ òåõíîëî-
ãèÿ ýòîãî ìîíèòîðèíãà çàñëóæèâàåò íàçûâàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì êîíòðî-
ëèíãîì. Ê òîìó æå â íåé íåò êîíñòðóêòèâíî-îðãàíèçàöèîííîãî êîìïî-
íåíòà. À ýòî ñòàâèò ãðàíèöû äëÿ âîçìîæíîñòåé ïðèìåíÿòü åå çà ïðåäåëà-
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ìè èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàóêå. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ
ïðîáëåìíîãî àíàëèçà ìîíèòîðèíãà ñðåäè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
à èìåííî â âîåííûõ, âûðèñîâûâàþòñÿ òàêèå ãëàâíûå àñïåêòû ïðîöåññà
åãî òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê:

1) ñîñòàâëåíèå áàçèñà ìîíèòîðèíãà ÷àùå âñåãî èìååò õàðàêòåð ýìïè-
ðè÷åñêîãî, îò ÷åãî ñíèæàåòñÿ åãî äèàãíîñòè÷åñêîå è ïðîãíîñòè÷åñêîå
çíà÷åíèå;

2) íà ïðàêòèêå ñêëàäûâàåòñÿ òàêàÿ ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ïðè ðàçðàáîò-
êå âñå âíèìàíèå àêöåíòèðóåòñÿ íà âîïðîñàõ ðåøåíèÿ êàæäîãî èç ýòàïîâ
ìîíèòîðèíãà. Ïðè ýòîì íå â ïîëíîé ìåðå êîíêðåòèçèðóåòñÿ êàæäàÿ öåëü.
Ñ òàêèì ïîäõîäîì ñîâñåì íåëåãêî ïðîñëåäèòü, êàêèì îáðàçîì âîïëîùà-
þòñÿ â ðåàëüíîñòè òðåáîâàíèÿ ïðèíöèïîâ, íà êîòîðûõ íåîáõîäèìî îñíî-
âûâàòü ìîíèòîðèíã. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ïîÿâëÿåòñÿ îïàñíîñòü, ÷òî ïðîâåäå-
íèå ðàáîòû ñòàíîâèòñÿ áåñöåëüíûì;

3) îïûòíî-ïîèñêîâûé ñòèëü èìååò áîëüøàÿ ÷àñòü òåõíîëîãèé. Î÷åíü
÷àñòû ñëó÷àè, êîãäà îò ïðîâåäåíèÿ îïûòíî-ïîèñêîâîé ðàáîòû íå íàõî-
äèòñÿ îòâåò íà âîïðîñ «Êàêîé äîëæíà áûòü òåõíîëîãèÿ ìîíèòîðèíãà?».

Ïðè îïðåäåëåíèè ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷, áàçèñîì ÿâëÿþòñÿ èìåííî öåëè ñòàäèé. Â çàâåðøåíèå ñëåäóåò
ïîìíèòü î òîì, ÷òî äëÿ òåõíîëîãèè ìîíèòîðèíãà íåîáõîäèìû äâà ïåðèî-
äà. Íà÷íåì ñ ïåðâîãî ïåðèîäà – îïûòíî-ïîèñêîâîãî. Îñíîâíûìè öåëÿìè
â íåì ïðèíÿòî ñ÷èòàòü òàêèå, êàê àðãóìåíòàöèè òåîðèè, âîïëîùåíèå â
ðåàëüíîñòü íà ïðàêòèêå, âàæíîñòü â îáîñíîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî çíà-
÷åíèÿ ëèáî ìîíèòîðèíãîâûõ ïðîöåäóð, ÿâëÿþùèõñÿ îñíîâíûìè è ýôôåê-
òèâíûìè. Â ãóìàíèòàðíîé îáëàñòè çíàíèé ïîýòàïíûå íàçâàíèÿ è ãëàâ-
íûå âîïðîñû ýòîãî êîìïîíåíòà òåõíîëîãèè ïðè ïðîâåäåíèè îïûòíî-ïî-
èñêîâîé ðàáîòû ñîîòâåòñòâóþò îáùåíàó÷íûì îñîáåííîñòÿì. Öåëüþ
âòîðîãî ïåðèîäà òåõíîëîãèè – êîíñòðóêòèâíî-îðãàíèçàöèîííîãî – â ïðàê-
òèêå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîåííîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå
ðåàëèçàöèåé ïåäàãîãè÷åñêè âàæíûõ è ýôôåêòèâíûõ ìîíèòîðèíãîâûõ
ïðîöåäóð.

Ïîëó÷àÿ ïåäàãîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ìîíèòî-
ðèíãà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ëè÷íîñòü äîëæíà îùóùàòü åå âîñ-
ïèòûâàþùåå âëèÿíèå. Òåõíîëîãèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, ïðîâî-
äèìîãî íà óêàçàííîé ôèëîñîôñêî-ãåðìåíåâòè÷åñêîé îñíîâå, äîëæíà ñî-
çäàâàòü óñëîâèÿ íå òîëüêî äëÿ ñóæäåíèé è ðàññóæäåíèé ñóáúåêòîâ, íî è
äëÿ äèàëîãà, ñïîñîáñòâóþùåãî ñòàíîâëåíèþ êóëüòóðîñîîáðàçíîãî ñóáúåê-
òèâíîãî ìèðà ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âîåííîì âóçå.
Èñõîäÿ èç ýòîãî, â îñíîâó îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ìîíèòîðèíãà ìû ïîëîæèëè ðåçóëüòàòû ñóáúåêòèâíî-ðåôëåêñèâíîé îöåí-
êè ó÷àñòíèêàìè ìîíèòîðèíãà çíà÷èìîñòè ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè.
Âñëåä çà Â. Ã. Ãîðá [12], ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè â íàøåì èññëåäî-
âàíèè áûëè ïðèíÿòû òðåáîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ, îïðåäåëÿþùèõ
âîñïèòàòåëüíóþ íàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â âóçå, â
òîì ÷èñëå è âîåííîì:

– äèàãíîñòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè;
– ëè÷íîñòíîé öåëåñîîáðàçíîñòè;
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– ïåäàãîãè÷åñêîé êîììóíèêàòèâíîñòè; èíôîðìàöèîííîé èíòåãðàòèâ-
íîñòè;

– ñîöèàëüíî-íîðìàòèâíîé îáóñëîâëåííîñòè.
Ïðè ïðîâåäåíèè èõ àíàëèçà ñ ïîçèöèè âîçìîæíîé ñóáúåêòèâíîé èí-

òåðïðåòàöèè â âîåííîì âóçå, îïðåäåëèëñÿ òàêîé ñèñòåìíûé ïåðå÷åíü
ýôôåêòèâíîñòè ìîíèòîðèíãà:

– âûäåðæàííîñòü èíôîðìàöèè â ïðåäåëàõ ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ëè÷íîñòè
ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòèêè;

– â îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèÿ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü
êîíêðåòèçàöèè ëè÷íîñòíûõ è ãðóïïîâûõ öåëåé;

– óêàçûâàÿ ñàìûå ýôôåêòèâíûå ïóòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ, èíôîðìàöèÿ äîëæíà îáëàäàòü âîçìîæíîñòüþ ñïîñîáñòâîâàòü
îöåíêå óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé (â äàííîé íàó÷íîé ðàáîòå – âîåííîé)
ïîäãîòîâêè;

– êðàéíå âàæíî, ÷òîáû èíôîðìàöèÿ áûëà ñïîñîáíà ìîòèâèðîâàòü ïî-
âûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è ñòèìóëèðîâàòü ëè÷íîñòíîå ñàìî-
ðàçâèòèå;

– ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, èí-
ôîðìàöèÿ äîëæíà ñêëîíÿòü ê êîíñòðóêòèâíîìó äèàëîãó ìåæäó íèìè;

– èíôîðìàöèÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé ãðóïïå âîåííîãî âóçà äîëæíà âûñ-
òóïàòü èíñòðóìåíòîì ðàöèîíàëüíîãî ðàçðåøåíèÿ ïðîáëåì;

– áëàãîäàðÿ ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè, ó ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü âçàèìîïîíèìàíèÿ;

– â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà èíôîðìàöèÿ î÷åâèäíî ïîâûøàåò êóëüòóðó
îáùåíèÿ;

– ñîãëàñíî òðåáîâàíèÿì Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàð-
òà è îðãàíèçàöèîííûì íîðìàì äåÿòåëüíîñòè â âîåííîì âóçå, áëàãîäàðÿ
èíôîðìàöèè ïðîèñõîäèò îöåíêà êà÷åñòâà ðåàëèçàöèè âî âðåìÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà.

È. À. Ãàëüìóêîâà âûäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â ïîñòðîåíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå:
èíôîðìàöèîííàÿ; ïîáóäèòåëüíàÿ; ôîðìèðóþùàÿ; êîððåêöèîííàÿ [5, c. 85].

Ïðè ïðîâåäåíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà õàðàêòåðà âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó êóðñàíòàìè â õîäå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â âóçå
áûë âûáðàí àíêåòíûé ìåòîä îïðîñà ëè÷íîñòåé. Ðàçðàáàòûâàòü àíêåòû
íåîáõîäèìî, èñõîäÿ èç øêàëû âçàèìîîòíîøåíèé. Ñàìè æå ðåçóëüòàòû
ìîæíî ïîëó÷èòü ïðè îáðàáîòêå ìàòðèöû âçàèìîîòíîøåíèé. Âàæíî îò-
ñëåæèâàòü ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ïàðàìåòðîâ ïîðÿä-
êà îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóþòñÿ îïèñûâàþùèå ìî-
äåëè äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
è àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâîâ, âñåãî êóðñà è îäíîé ó÷åá-
íîé ãðóïïû. Çäåñü æå ïðîôèëèðóþùåé ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè
ó÷àùåãîñÿ, êîòîðàÿ âàæíà è äëÿ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî, è àä-
ìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî ñîñòàâîâ. Îäíèìè èç ñëåäóþùèõ îðãà-
íèçàöèîííûõ óñëîâèé ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àåìûõ â âóçå ÿâëÿþòñÿ
ìîäåëè äåÿòåëüíîñòè ó÷åáíîé ãðóïïû è êóðñà. Ïîëó÷àåìàÿ â âóçå èíôîð-
ìàöèÿ îäíîçíà÷íî ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé. Îíà îêàçûâàåò ñèñòåìàòè-
÷åñêîå è ïîñòîÿííîå âîçäåéñòâèå íà âñå ñëàãàåìûå îáðàçîâàòåëüíîé ñè-

Ä. Í. Åâãåíüåâ, Â. Í. Ãåðàñèìîâ
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ñòåìû ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ. Ýòî äîêàçûâàåò ïðàêòèêà, â õîäå ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà êîòîðîé ðåàëèçóþòñÿ íàçâàííûå ôîðìû è ìåòîäû.
Íà óðîâíå âîåííîãî âóçà ðåçóëüòàòû îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ñîçäàþò âîçìîæíîñòü äëÿ ãóìàíèçàöèè àäðåñíî-
ãî óïðàâëåí÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ñóáúåêòû îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îáîáùåíèå îñíîâíûõ òî÷åê çðåíèÿ ïîçâîëÿåò Ë. Â. Ëüâîâó âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè ïîíÿòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèé ìîíèòî-
ðèíã: ñèñòåìíîñòü öåëåâîé, ñîäåðæàòåëüíîé è òåõíîëîãè÷åñêîé ñòðóê-
òóð; êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûé õàðàêòåð ðåàëèçàöèè ôóíêöèé
[2, c. 31]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä ïðåïîäàâàòåëÿìè ñîâðåìåííûõ âîåí-
íûõ âóçîâ ñòîèò ïðîáëåìà âûáîðà ñèñòåìû îöåíêè çíàíèé îáó÷àþùèõ-
ñÿ. Ïðèîðèòåòíîé ïðè âûáîðå âñå áîëüøå ñòàíîâèòñÿ ðåéòèíãîâàÿ ñèñòå-
ìà îöåíèâàíèÿ. Ñòîðîííèêàìè äàííîé ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
òå ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå íå ñìîãëè ïîëó÷èòü óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðå-
øåíèÿ ñ ïîìîùüþ òðàäèöèîííîé ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ. Äîâîëüíî ãðóáàÿ
ñóáúåêòèâíàÿ ïÿòèáàëëüíàÿ øêàëà îöåíîê, åìêèé ïî âðåìåíè è çàòðàòàì
òðóäà êîíòðîëü çíàíèé, íà êîòîðûé çàòðà÷èâàåòñÿ äî 50 % àóäèòîðíîãî âðå-
ìåíè, íåçàèíòåðåñîâàííîñòü îáúåêòèâíî è ãëàñíî îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû
ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è êóðñàíòîâ, óñëîæíåíèå îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñòàíîâÿòñÿ, ïðè âñå óñëîæíÿþùåéñÿ âîåííîé òåõíè-
êå, òîðìîçîì â ðàçâèòèè âûñøåãî âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ [13, c. 119–128].

Ñèñòåìà ðåéòèíãîâîãî êîíòðîëÿ ïîâûøàåò ðàáîòîñïîñîáíîñòü êóðñàí-
òîâ, âíîñèò â èõ ðàáîòó ýëåìåíòû ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàåò òùà-
òåëüíûé êîíòðîëü âñåõ ðàçäåëîâ è òåì ó÷åáíîé äèñöèïëèíû, ïîâûøàåò
åìêîñòü çíàíèé çà ñ÷åò ñèñòåìàòè÷åñêîé ðàáîòû, óëó÷øàåò îáúåêòèâ-
íîñòü îöåíêè êà÷åñòâà çíàíèé, ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñà-
ìîîöåíêè íà êàæäîì ýòàïå îáó÷åíèÿ, äàåò îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ
äëÿ ìîðàëüíîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîîùðåíèÿ êóðñàíòîâ, ÿâëÿåòñÿ ñòèìó-
ëîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû [14, c. 85–89].
Î. Â. Áàçàðñêèé ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèå ðåêîìåíäàöèè:

1. Îïòèìàëüíûì âðåìåííûì ïåðèîäîì íàêîïëåíèÿ ðåéòèíãà ÿâëÿåò-
ñÿ ñåìåñòð. Ìåíüøèå âðåìåííûå èíòåðâàëû äàþò ñëàáóþ ñòàòèñòè÷åñ-
êóþ äîñòîâåðíîñòü ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëÿ.

2. Ïî ðåçóëüòàòàì ñåìåñòðîâîãî ðåéòèíãà ìîæíî êîíòðîëèðîâàòü òîëü-
êî ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà, íî íå êà÷åñòâà çíàíèé. Òî åñòü,
åñëè ðåéòèíã îáó÷àåìîãî ïðåâûñèë çàäàííûé ïîðîã, òî îí ìîæåò áûòü
äîïóùåí ê ýêçàìåíó, íà êîòîðîì ïðîâåðÿåòñÿ êà÷åñòâî çíàíèé.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñåìåñòðîâûé ðåéòèíã ìîæåò çàìåíèòü çà÷åò, íî íè-
êàê íå ýêçàìåí. Ïðîâåäåííûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ïîêà-
çàëè, ÷òî ïîäìåíà ýêçàìåíà ðåéòèíãîì óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî êóðñàí-
òîâ ñ óäîâëåòâîðèòåëüíûìè çíàíèÿìè â îñíîâíîì çà ñ÷åò õîðîøèõ, â òî
âðåìÿ êàê ïðîöåíò îòëè÷íûõ è íåóäîâëåòâîðèòåëüíûõ îöåíîê ïðàêòè-
÷åñêè íå èçìåíÿåòñÿ.

3. Äîñòîèíñòâîì ñåìåñòðîâîãî ðåéòèíãà ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ðèòìè÷-
íîñòè ðàáîòû êóðñàíòîâ, êîãäà îñíîâíàÿ ÷àñòü âûïîëíÿåò ó÷åáíûé ïëàí
â çàäàííûõ âðåìåííûõ ðàìêàõ.

4. Ãëàâíûì ïðåèìóùåñòâîì ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû â âîåííîì ó÷åáíîì
çàâåäåíèè ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ ñòåïåíè âûïîë-
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íåíèÿ ó÷åáíîãî ïëàíà êàæäûì êóðñàíòîì êàê ñî ñòîðîíû êàôåäðû, òàê
è êîìàíäîâàíèÿ.

5. Òåêóùèé èíäèâèäóàëüíûé ðåéòèíã îáó÷àåìîãî ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü
ýòîò íåäîñòàòîê è îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà óñïåõè èëè íåóäà÷è êàæ-
äîãî êóðñàíòà.

Îðãàíèçàöèÿ òåêóùåãî èíäèâèäóàëüíîãî ðåéòèíãîâîãî êîíòðîëÿ äîëæ-
íà ïðåäóñìàòðèâàòü ñëåäóþùèå ýòàïû:

– ðàçðàáîòêà ôîðìóëû ðàñ÷åòà èíäèâèäóàëüíîãî ðåéòèíãà ïî êàæäîé
äèñöèïëèíå ñ ó÷åòîì âñåõ âèäîâ çàíÿòèé, âåñîâûõ õàðàêòåðèñòèê èõ ýëå-
ìåíòîâ è áëîêîâ, îñíîâàííûõ íà ïðàêòè÷åñêîé âàæíîñòè, à òàêæå âðå-
ìåííûõ ðàìêàõ îò÷åòíîñòè ïî êàæäîìó áëîêó;

– â ñîîòâåòñòâèè ñ òåìàòè÷åñêèì ïëàíîì ôîðìóëèðóþòñÿ áëîêè îò-
÷åòíîñòè, à â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïèñàíèåì âûáèðàåòñÿ âðåìÿ îò÷åòíîñ-
òè ïî ýòèì áëîêàì;

– â íà÷àëå ñåìåñòðà êàæäûé ëåêòîð ïîòîêà ïðåäñòàâëÿåò â ó÷åáíûé
îòäåë ïëàí îò÷åòíîñòè ïî ñðîêàì è ïîðîãîâûå ðåéòèíãè, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå óäîâëåòâîðèòåëüíîé, õîðîøåé è îòëè÷íîé ðàáîòå êóðñàíòà íà ýòèõ
ýòàïàõ;

– â óêàçàííûå äíè îò÷åòíîñòè ëåêòîð ïðåäîñòàâëÿåò â ó÷åáíûé îòäåë
èíäèâèäóàëüíûé ðåéòèíã êàæäîãî êóðñàíòà. Ýòè æå ñâåäåíèÿ äîâîäÿòñÿ
äî êàæäîãî êóðñàíòà è êóðñîâîãî çâåíà äëÿ ïðèíÿòèÿ îïåðàòèâíûõ ìåð
âîñïèòàòåëüíîãî è äèñöèïëèíàðíîãî õàðàêòåðà [15, c. 14–15].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííûé ïðîöåññ ëåãêî êîìïüþòåðèçèðîâàòü.
Àíàëèçèðóÿ òåêóùèé ðåéòèíã êóðñàíòîâ â òå÷åíèå ñåìåñòðà, ìîæíî ïî-
ëó÷èòü êàðòèíó ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëåé è êà÷åñòâà ðàáî-
òû êóðñàíòîâ [16, c. 20–22].

Âûâîäû. Òàêèì îáðàçîì, ìîíèòîðèíã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîãðàí-
íîå è âñåñòîðîííåå îòñëåæèâàíèå èññëåäóåìîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà, ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîääåðæèâàòü ðåæèì èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè è ðåàëèçîâûâàòü åå ïðîãðàììó è öåëü, íî è, ñîõðàíÿÿ ñòðóê-
òóðó òåõíîëîãèè, óïðàâëÿòü îáó÷åíèåì. Ðàçëè÷èÿ â äåôèíèöèÿõ
ìîíèòîðèíãà (â öåëåïîëàãàíèè, ñðåäñòâàõ îñóùåñòâëåíèÿ è ò. ä.) îòðà-
æàþò ëèøü ñïåöèôèêó, ôóíêöèè è óðîâåíü ðàçðàáîòàííîñòè åãî ïðîáëåì
â êàæäîé èç îáëàñòåé åãî ïðèìåíåíèÿ. Óêàçàííûå ïðîáëåìû ìîãóò áûòü
ðåøåíû, åñëè èñïîëüçîâàòü íå ýìïèðè÷åñêèå äàííûå ïðè ðàçðàáîòêå îñ-
íîâ ìîíèòîðèíãà, à òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííûå ìîäåëè îòñëåæèâàåìûõ
ïðîöåññîâ. Êàæäûé ýòàï òåõíîëîãèè äîëæåí áûòü öåëåñîîáðàçåí ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñóùíîñòè è ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè ìî-
íèòîðèíãà.
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