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Àííîòàöèÿ

Îïðå äå ëå íû îñíîâ íûå ôàê òî ðû, ñäåð æè âà þ ùèå ðàç âè òèå ìà ëî ãî ïðåä -

ïðè íè ìà ò åëüñòâà â Êà çàõ ñòà íå â óñëî âè ÿõ ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè -

çè ñà. Ðàñ ñìîò ðå íû íå êî òî ðûå íà ïðàâ ëå íèÿ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ äàí -

íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìà ëûé è ñðåä íèé áèç íåñ, íà ëîã, íà ëî ãî îá ëî æå íèå, íà -
ëî ãî âûå êà íè êó ëû, íà ëî ãî âàÿ íà ãðóç êà, ñòàâ êà íà ëî ãà, ñïå öè àëü íûé íà ëî -
ãî âûé ðå æèì, êðå äè òî âà íèå

Îäíèì èç ôàê òî ðîâ óñòîé ÷è âî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ïî ñòñî âåò -
ñêèõ íå çà âè ñè ìûõ ãî ñó äàðñòâ äîë æíî ñòàòü ôîð ìè ðî âà íèå öè âè ëè çî -
âàí íî ãî ñî âðå ìåí íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà, ñïî ñîá íî ãî óñòî ÿòü
â êîí êó ðåí òíîé áîðü áå. Çà äà ÷åé ðå ãó ëè ðó þ ùèõ îðãà íîâ ãî ñó äà ð ñò -
âåí íîé âëàñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ îá åñ ïå ÷å íèå äè íà ìè÷ íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà
ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêî ãî òèïà.

Ñîâ ðå ìåí íàÿ ýêî íî ìè êà Êà çàõ ñòà íà õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ óñó ãóá ëå -
íè åì íå ãà òèâ íûõ ïî ñëå äñòâèé ìè ðî âî ãî ôè íàí ñî âî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî 
êðè çè ñà. Ìà ëûé áèç íåñ îêà çàë ñÿ îñî áåí íî âîñ ïðè èì ÷è âûì ê êî ëå áà -
íè ÿì â ýêî íî ìè êå. Ñîã ëàñ íî äàí íûì Àãåíòñòâà Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ -
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ñòàí ïî ñòà òèñ òè êå, â 2008 ã. òåì ïû ðàç âè òèÿ ñðåä íå ãî è ìà ëî ãî áèç -
íå ñà ïî òà êèì ïî êà çà òå ëÿì, êàê êî ëè ÷åñ òâî ïðåä ïðè ÿ òèé, ÷èñ ëåí -
íîñòü çà íÿ òûõ è îá ú åì ïðî äóê öèè, ïî ñðàâ íå íèþ ñ äå êàá ðåì 2007 ã.
çíà ÷è òåëü íî óìåíü øè ëèñü, ñî ñòà âèâ 96,9; 95,3 è 90,3% ñî îò âå ò -
ñòâåí íî. Õîòÿ â ïî ñëåä íèå ãîäû íà áëþ äàë ñÿ ñòà áèëü íûé ðîñò âñåõ
ïî êà çà òå ëåé ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Çà 2001–2007 ãã.
â ñòðà íå çà ôèê ñè ðî âàí ïî ÷òè ÷å òû ðåõêðàò íûé ðîñò êî ëè ÷åñ òâà çà ðå -
ãèñ òðè ðî âàí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé (ñ 221 äî 846 òûñ. åä.), à ÷èñ ëî äå é -
ñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà (ÑÌÏ) ñî ñòà âè -
ëî 639 òûñ. åä., – ýòî 91% îò îá ùåé ÷èñ ëåí íîñ òè âñåõ õî çÿ éñòâó þ -
ùèõ ñóá ú åê òîâ â ñòðà íå. Äî êðè çè ñà 2008 ã. â ìà ëîì áèç íå ñå áûëî çà -
íÿ òî 1,7 ìëí ÷åë., èëè 21% ýêî íî ìè ÷åñ êè àê òèâ íî ãî íà ñå ëå íèÿ. Íà
1000 æè òå ëåé ïðè õî äè ëîñü 41 äå éñòâó þ ùåå ïðåä ïðè ÿ òèå. Çà
2001–2006 ãã. âêëàä ìà ëî ãî áèç íå ñà â ýêî íî ìè êó ñòðà íû âû ðîñ ñ 0,4
äî 1,5 òðëí òåí ãå, ñî ñòà âèâ 15,7% ÂÂÏ.

Â ñòðóê òó ðå ÑÌÏ äî ìè íè ðó þò ïðåä ïðè ÿ òèÿ òîð ãîâ ëè è óñëóã.
Íåäîñ òà òî÷ íàÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêàÿ àê òèâ íîñòü â ñå ëüñêîì õî çÿ é -
ñòâå è ïðî ìûø ëåí íîñ òè îá óñëîâ ëå íà ðÿ äîì ôàê òî ðîâ. Â ïåð âóþ î÷å -
ðåäü ñëî æèâ øà ÿ ñÿ ñè òó à öèÿ ñâÿ çà íà ñ íå õâàò êîé íå îá õî äè ìûõ çíà íèé 
â îá ëàñ òè óïðàâ ëå íèÿ ïåð ñî íà ëîì, ôè íàí ñà ìè, ìà òå ðè àëü íû ìè ðå ñóð -
ñà ìè, à òàê æå â îá ëàñ òè ìàð êå òèí ãà è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà.

Àíàëèç ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè, îêà çû âà å ìîé ìà ëî ìó áèç íå ñó ÀÎ
«Ôîíä ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà», ñâè äå ò åëüñòâó åò
î íèç êîì óðîâ íå êðå äè òî âà íèÿ ïðî åê òîâ, îñó ùå ñòâëÿ å ìûõ â òàê íà çû -
âà å ìûõ äåï ðåñ ñèâ íûõ ðà éî íàõ ñòðà íû. Òàê, íà ïðè ìåð, ñ íà ÷à ëà ðå à ëè -
çà öèè Êîí öåï öèè ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà ôîí äîì ïîä -
äåð æà íî 116 ïðî åê òîâ íà îá ùóþ ñóì ìó 3938 ìëí òåí ãå, ïðè ýòîì
òîëü êî â ðàì êàõ 29 ïðî åê òîâ ÑÌÏ çà ðå ãèñ òðè ðî âà íû è îñó ùå ñòâëÿ þò
ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü â ðà éîí íûõ öåí òðàõ è ñå ëüñêèõ ìåñ òíîñ òÿõ.

Îñíîâ íû ìè ôàê òî ðà ìè, ñäåð æè âà þ ùè ìè ðàç âè òèå ìà ëî ãî ïðåä -
ïðè íè ìà ò åëüñòâà, îñî áåí íî â ìåñ òíîñ òÿõ, óäà ëåí íûõ îò ôè íàí ñî âûõ
è ïðî ìûø ëåí íûõ öåí òðîâ ñòðà íû, ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø íèç êèé óðî âåíü ïëà òå æåñ ïî ñîá íîñ òè íà ñå ëå íèÿ, îñî áåí íî â ñå ëü -
ñêîé ìåñ òíîñ òè, ñâÿ çàí íûé ñ áåç ðà áî òè öåé è áîëü øîé äî ëåé íà -
ñå ëå íèÿ, ïðî æè âà þ ùå ãî çà ÷åð òîé áåä íîñ òè;
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Ø íå äîñ òà òîê îá îðîò íûõ ñðåäñòâ;

Ø íå äîñ òà òî÷ íîå îñíà ùå íèå ïðåä ïðè ÿ òèé âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü -

íûì îá îðó äî âà íè åì èç-çà åãî âû ñî êîé ñòî è ìîñ òè;

Ø íå äîñ òà òîê êà ÷åñ òâåí íî ãî ñûðüÿ è ïî ëó ôàá ðè êà òîâ;

Ø íèç êàÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü ïðî äóê öèè ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé;

Ø íå êðå äè òîñ ïî ñîá íîñòü ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî áèç íå ñà (îñî áåí íî

ïðåä ïðè ÿ òèé ïî ïå ðå ðà áîò êå ñåëü õîç ñûðüÿ);

Ø íå ðàç âè òîñòü ðû íî÷ íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû;

Ø íèç êèé êóëü òóð íî-îá ðà çî âà òåëü íûé óðî âåíü íà ñå ëå íèÿ.

Îäíà êî íå îá õî äè ìî îò ìå òèòü, ÷òî íà ïðî òÿ æå íèè âñåõ ïî ñëåä íèõ
ëåò â íîð ìà òèâ íî-çà êî íî äà òåëü íûõ è ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òàõ ïðåä ó -
ñìàò ðè âà ëèñü ìåðû ïî ïðå îäî ëå íèþ ýòèõ íå ãà òèâ íûõ ôàê òî ðîâ. Òàê,
â öå ëÿõ ïî âû øå íèÿ óðîâ íÿ äî õî äîâ, ñíè æå íèÿ áåä íîñ òè è ðàç âè òèÿ
èí äè âè äó àëü íî ãî è ñå ìåé íî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà ñå ëüñêî ãî íà ñå -
ëå íèÿ ñ 2005 ã. Ôîí äîì ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà ðå à ëè -
çó åò ñÿ ïðî ãðàì ìà «Îðãà íè çà öèÿ ñèñ òå ìû ìèê ðîê ðå äè òî âà íèÿ ñå ëü -
ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ». Ñå ãîä íÿ ôîíä ÿâ ëÿ åò ñÿ åäè íñòâåí íûì ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûì èí ñòè òó òîì ðàç âè òèÿ, ÷å ðåç êî òî ðûé ïðà âè ò åëüñòâî Êà çàõ -
ñòà íà ðå à ëè çó åò ïî ëè òè êó ïîä äåð æêè è ðàç âè òèÿ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè -
ìà ò åëüñòâà. Ôîíä ïðè çâàí ñî äå éñòâî âàòü äîñ òó ïó ê ôè íàí ñî âûì ðå -
ñóð ñàì, ïðåä íàç íà ÷åí íûì íà ðàç âè òèå äàí íî ãî ñåê òî ðà, îñó ùå ñòâëÿòü 
èí ôîð ìà öè îí íî-àíà ëè òè ÷åñ êóþ è êîí ñàë òèí ãî âóþ ïîä äåð æêó ìà ëî -
ãî áèç íå ñà. Îäíà êî íå ñìîò ðÿ íà 10-ëåò íèé îïûò ðà áî òû ôîí äà, åãî ðå -
àëü íàÿ äîëÿ â ôè íàí ñè ðî âà íèè ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëü -
ñòâà ñðå äè áàí êîâ âòî ðî ãî óðîâ íÿ (ÁÂÓ) ñî ñòàâ ëÿ åò 2–3%.

Äëÿ òîãî ÷òî áû â áëè æàé øåå âðå ìÿ îêà çû âàòü ñó ùåñ òâåí íîå âîç -
äå éñòâèå íà ñåê òîð ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà Êà çàõ ñòà íà è îá åñ ïå -
÷èòü ðå àëü íûé äîñ òóï ê ôè íàí ñî âûì ðå ñóð ñàì áîëü øå ìó êî ëè ÷åñ òâó
ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, à òàê æå ïî âëè ÿòü íà ñòî è ìîñòü ýòèõ ðå ñóð ñîâ (ò.å.
ñíè çèòü ïðî öåí òíûå ñòàâ êè), íå îá õî äè ìî çíà ÷è òåëü íîå óâå ëè ÷å íèå
ôè íàí ñî âîé ïîä äåð æêè. Ôè íàí ñî âûå ñðå äñòâà, âû äå ëÿ å ìûå ãî ñó äà ð -
ñòâîì ôîí äó, ïëà íè ðó åò ñÿ íà ïðà âèòü ÷å ðåç ÁÂÓ ïî ïðî ãðàì ìå îá ó -
ñëîâ ëåí íî ãî ðàç ìå ùå íèÿ, ÷òî äîë æíî çíà ÷è òåëü íî ñíè çèòü êî íå÷ íûå
ïðî öåí òíûå ñòàâ êè äëÿ ÑÌÏ, òàê êàê ñðå äñòâà, êî òî ðûå ïðè âëå êóò
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ÁÂÓ ÷å ðåç ôîíä, áó äóò èìåòü èç íà ÷àëü íî ìåíü øóþ ñòî è ìîñòü, ÷åì
ñðå äñòâà, ïðè âëå êà å ìûå ÁÂÓ íà âíåø íèõ ðûí êàõ.

Ïî ñî ñòî ÿ íèþ íà 1 ÿí âà ðÿ 2007 ã. ôîí äîì çà ñ÷åò ñî áñòâåí íûõ
ñðåäñòâ ïðî ôè íàí ñè ðî âà íî 1409 ïðî åê òîâ íà îá ùóþ ñóì ìó 16785 ìëí 
òåí ãå. Ñîç äà íî è ïîä äåð æà íî áî ëåå 15 òûñ. ðà áî ÷èõ ìåñò.

Ðàç âè òèå ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí
ïî çâî ëè ëî íå ñêîëü êî ñìÿã ÷èòü îñòðûå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå
ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ áåç ðà áî òè öåé è áåä íîñ òüþ, îñî áåí íî â ôè -
íàí ñî âûõ è ïðî ìûø ëåí íûõ öåí òðàõ è èõ îêðåñ òíîñ òÿõ. Îäíà êî
â ïå ðè îä êðè çè ñà îñî áî âàæ íûì ñòà íî âèò ñÿ ïðè âëå ÷å íèå îò å ÷åñ ò -
âåí íûõ ñå ëü ñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ôîð ìè ðî âà íèé, ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ
ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà ê âû ïóñ êó òî âà ðîâ ñ âû -
ñî êîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òüþ, ê ïî ñòàâ êå òî âà ðîâ è îêà çà íèþ
óñëóã ñèñ òå ìî îá ðà çó þ ùèì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì. Íàç ðå ëà ñè òó à öèÿ, êîã äà 
ñóá ú åê òû ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà äîë æíû èñ ïîëü -
çî âàòü ãèá êîñòü, ìî áèëü íîñòü, èíè öè à òèâ íîñòü äëÿ óñêî ðåí íî ãî
ïî èñ êà ñâî å ãî ìåñ òà â èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå, â ñî òðóä íè ÷åñ òâå 
ñ êðóï íûì áèç íå ñîì.

Ñîã ëàñ íî àí òèê ðè çèñ íîé ïðî ãðàì ìå ãî ñó äà ðñòâîì âû äå ëå íî
120 ìëðä òåí ãå íà ïîä äåð æêó è ðàç âè òèå ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà,
èç íèõ 70% ïðåä óñìîò ðå íî íà ïðà âèòü íà ðå à ëè çà öèþ òå êó ùèõ ïðî åê -
òîâ è 30% – íà ðå à ëè çà öèþ íî âûõ ïðî åê òîâ. Îïå ðà òî ðà ìè ïðî ãðàì -
ìû êðå äè òî âà íèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà âû ñòó ïÿò ÁÂÓ. Ñòàâ êà
ïî êðå äè òàì ñî ñòà âèò 12,5% ãî äî âûõ. Êðî ìå òîãî, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ
ðàç ðà áîò êà ïðî ãðàì ìû ìèê ðîê ðå äè òî âà íèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà â ñå ëü -
ñêîé ìåñ òíîñ òè.

Êî íå÷ íî æå, òà êèå ìåðû ïðà âè ò åëüñòâà íå îá õî äè ìû â ñëî æèâ -
øèõ ñÿ óñëî âè ÿõ. Òåì íå ìå íåå ïðåä ëî æåí íàÿ ñòàâ êà âîç íàã ðàæ äå íèÿ
ïî êðå äè òàì äîñ òà òî÷ íî «òÿ æå ëà» äëÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé, îñî áåí íî
â ïðî èç âî äñòâåí íîì ñåê òî ðå.

Â 2007 ã. ÁÂÓ Êà çàõ ñòà íà ðåç êî ñíè çè ëè êàê îá ú å ìû êðå äè òî âà -
íèÿ â öå ëîì, òàê è îá ú å ìû êðå äè òî âà íèÿ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî ïðåä ïðè -
íè ìà ò åëü ñòâà. Åñëè â 2002–2006 ãã. òåì ïû ðîñ òà êðå äè òîâ, âû äà âà å -
ìûõ ýòè ìè áàí êà ìè ÑÌÏ, èìå ëè òåí äåí öèþ ê óâå ëè ÷å íèþ â ñðåä íåì 
íà 56% â ãîä, òî â 2007 ã. ïðî è çîø ëî ñíè æå íèå äàí íî ãî ïî êà çà òå ëÿ íà 
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13,5% ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2006 ã. Â 2008 ã. â ñâÿ çè ñ ñî êðà ùå íè åì ó ÁÂÓ
âîç ìîæ íîñ òåé ïðè âëå ÷å íèÿ èíîñ òðàí íî ãî êà ïè òà ëà íà áëþ äà ëîñü
äàëü íåé øåå óìåíü øå íèå îá ú å ìîâ êðå äè òî âà íèÿ ÑÌÏ. Ñíè æå íèå
ïðåä ëî æå íèÿ êðå äèò íûõ ðå ñóð ñîâ àâ òî ìà òè ÷åñ êè ïðè âî äèò ê äàëü -
íåé øå ìó ðîñ òó íå óäîâ ëåò âî ðåí íî ãî ñïðî ñà íà ýòè ðå ñóð ñû ñî ñòî ðî -
íû âñåõ ïî òðå áè òå ëåé êðå äè òîâ, â òîì ÷èñ ëå ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî
è ñðåä íå ãî áèç íå ñà.

Èçìå íå íèå ïðî öåí òíîé ñòàâ êè ïî êðå äè òàì îêà çû âà åò çíà ÷è òåëü -
íîå âëè ÿ íèå íà îá ú å ìû êðå äè òî âà íèÿ è ñòà íî âèò ñÿ âàæ íûì èíñòðó -
ìåí òîì òà êî ãî âîç äå éñòâèÿ. Â ñî âðå ìåí íîé ñè òó à öèè, êîã äà ñíè çèë -
ñÿ ñïðîñ íà òî âà ðû, ïà äàåò ïî êó ïà òåëü íàÿ ñïî ñîá íîñòü íà ñå ëå íèÿ,
ðàñ òóò áåç ðà áî òè öà, äå âàëü âà öèÿ, èí ôëÿ öèÿ è ò.ä., ïðî öåí òíàÿ ñòàâ -
êà â ðàç ìå ðå 12,5% ïðè åì ëå ìà äëÿ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç -
íå ñà òîð ãî âîé ñôå ðû, ãäå êðå äè òû ïðå âðà ùà þò ñÿ â îá îðîò íûé êà ïè -
òàë ñ êî ðîò êèì âðå ìåí íûì ëà ãîì. Äëÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî æå ñåê òî -
ðà íå òîëü êî òðå áó åò ñÿ áîëü øå âðå ìå íè äëÿ âîç âðà òà ïðè âëå ÷åí íûõ
ñðåäñòâ, íî è íå îá õî äè ìû çíà ÷è òåëü íûå ïðî èç âî äñòâåí íûå çà òðà òû,
ñâÿ çàí íûå ñ ïðè îá ðå òå íè åì ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà, óñòà íîâ êîé, ñòðî è -
ò åëüñòâîì, òðàíñ ïîð òè ðîâ êîé, õðà íå íè åì, ñêëà äè ðî âà íè åì, ñáû òîì,
ðåê ëà ìîé, ïðè âëå ÷å íè åì ðà áî ÷åé ñèëû, ñà ìèì ïðî èç âî äñòâîì è ò.ä.
Òà êèì îá ðà çîì, ïðåä ëà ãà å ìàÿ ïðî öåí òíàÿ ñòàâ êà ìà ëîï ðè åì ëå ìà
äëÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà. Ïî íà øèì îöåí êàì, ñòàâ êó íå îá õî äè -
ìî ñíè çèòü äî 8–10% ñ äèô ôå ðåí öè à öè åé ïî âè äàì ïðî ìûø ëåí íîé
äå ÿ òåëü íîñ òè.

Êðî ìå íå ïî ñèëü íûõ äëÿ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà ïðî öåí ò -
íûõ ñòà âîê îä íîé èç ïðè ÷èí ñëî æèâ øåé ñÿ ñè òó à öèè ÿâ ëÿ åò ñÿ âû ñî êàÿ
ñòå ïåíü êðå äèò íî ãî ðèñ êà äëÿ áàí êîâ, âîç íè êà þ ùå ãî èç-çà òîãî, ÷òî
ïðåä îñòàâ ëÿ å ìûé ñóá ú åê òàì ìà ëî ãî áèç íå ñà êðå äèò èìå åò, êàê ïðà âè -
ëî, êðàò êîñ ðî÷ íûé ïå ðè îä. Ó ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà
â îñíîâ íîé ìàñ ñå ìà ëî ëèê âèä íûé, ñ òî÷ êè çðå íèÿ áàí êîâ, çà ëîã. Åùå
áîëü øèå òðóä íîñ òè èñ ïû òû âà þò íà ÷è íà þ ùèå ïðåä ïðè íè ìà òå ëè, êî -
òî ðûì íå îá õî äè ìû äî ïîë íè òåëü íûå èí âåñ òè öèè äëÿ ñî çäà íèÿ è ðàç -
âè òèÿ áèç íå ñà. Áàí êè, ðó êî âî äñòâó ÿñü ñâî åé âíóò ðåí íåé êðå äèò íîé
ïî ëè òè êîé è íîð ìà òèâ íû ìè äî êó ìåí òà ìè ïî óïðàâ ëå íèþ áàí êîâ ñêè -
ìè ðèñ êà ìè, íå âêëà äû âà þò äåíü ãè â ïðåä ïðè ÿ òèÿ, íå ïðè íî ñÿ ùèå
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ñòà áèëü íî ãî äî õî äà. Ó âû õî äÿ ùåé íà ðû íîê íî âîé ôèð ìû âû ñîê ðèñê
áàí êðî òñòâà, òàê êàê îíà íå â ñî ñòî ÿ íèè êîí êó ðè ðî âàòü ñ ñó ùåñ òâó þ -
ùè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, èìå þ ùè ìè îïûò ðà áî òû íà äàí íîì ðûí êå. Áî -
ëåå òîãî, ó çíà ÷è òåëü íîé ÷àñ òè ðó êî âî äè òå ëåé íà ÷è íà þ ùèõ êîì ïà íèé 
îò ñó òñòâó åò îïûò óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè åì. Ñëî æèë ñÿ çà ìêíó òûé
êðóã: êîì ìåð ÷åñ êèå áàí êè íå çà èí òå ðå ñî âà íû â ðà áî òå ñ ìåë êè ìè çà -
åì ùè êà ìè èç-çà âû ñî êî ãî ðèñ êà íå âîç âðà òà êðå äè òà è íå ãî òî âû ê íåé,
à ïî ñëåä íèå íå ñòðå ìÿò ñÿ ïî ëó ÷èòü êðå äè òû â áàí êàõ èç-çà èõ äî ðî ãî -
âèç íû è êðàò êîñ ðî÷ íîñ òè ïðåä îñòàâ ëå íèÿ. Íå ïî ïó ëÿð íîñòü â áàí êîâ -
ñêîé ñðå äå êðå äè òî âà íèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà îá ú ÿñ íÿ åò ñÿ è äå éñòâó þ ùè -
ìè íîð ìà òè âà ìè Íà öè î íàëü íî ãî áàí êà. Ðå çåð âû ïîä íå îá åñ ïå ÷åí íûå
çà ëî ãîì êðå äè òû ñî çäà þò ñÿ ôàê òè ÷åñ êè çà ñ÷åò ÷èñ òîé ïðè áû ëè.
Èìåí íî ïî ý òî ìó áîëü øè íñòâî áàí êîâ òðå áó þò â âèäå çà ëî ãà àê òè âû,
öåí íîñòü êî òî ðûõ íå âû çû âà åò ñî ìíå íèé.

Ìå õà íèç ìîì ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ êðå äè òî âà íèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî
áèç íå ñà ìî æåò ñòàòü ãî ñó äà ðñòâåí íîå ñóá ñè äè ðî âà íèå ÷àñ òè ïðî -
öåí ò íûõ âû ïëàò ïî áàí êîâ ñêèì êðå äè òàì äëÿ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî
ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà. Ýòî áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü ìè íè ìè çà öèè
áàí êîâ ñêèõ ðèñ êîâ è ñî êðà ùå íèþ ñðî êîâ îêó ïà å ìîñ òè èí âåñ òè öè -
îí íûõ ïðî åê òîâ, ÷òî ïî âû ñèò èõ ïðè âëå êà òåëü íîñòü äëÿ êðå äè òó þ -
ùèõ îðãà íè çà öèé.

Ñîã ëàñ íî ïëà íó ñî âìåñ òíûõ äå éñòâèé ïðà âè ò åëüñòâà Êà çàõ ñòà íà,
Íà öè î íàëü íî ãî áàí êà è Àãåíòñòâà Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí ïî ðå ãó ëè -
ðî âà íèþ è íàä çî ðó ôè íàí ñî âî ãî ðûí êà è ôè íàí ñî âûõ îðãà íè çà öèé ïî
ñòà áè ëè çà öèè ýêî íî ìè êè è ôè íàí ñî âîé ñèñ òå ìû íà 2009-2010 ãã.
ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ âíåä ðå íèå ìå õà íèç ìà ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ãà ðàí òèé ïî
âîç âðà òó êðå äè òîâ. Îäíà êî ýòîò ìå õà íèçì íå îõâà òû âà åò õî çÿ éñòâó þ -
ùèå ñóá ú åê òû ìà ëî ãî áèç íå ñà. Â ìè ðî âîé ïðàê òè êå èç âåñ òíû ìî äå ëè
âçà è ìî îò íî øå íèé ñ çà åì ùè êà ìè ñïå öè àëü íî ñî çäà âà å ìûõ â öå ëÿõ
ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ êðå äè òî âà íèÿ ìà ëî ãî áèç íå ñà áàí êîâ ñ ãî ñó äà ðñòâåí -
íûì ó÷àñ òè åì â êà ïè òà ëå (Ãåð ìà íèÿ, ×å õèÿ, ßïî íèÿ, Êî ðåÿ è äð.),
à òàê æå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ôîí äîâ, ñïå öè àëü íûõ ôè íàí ñî âûõ êîì ïà -
íèé (Âå ëè êîá ðè òà íèÿ, Ôèí ëÿí äèÿ). Áàíê ñ ãî ñó äà ðñòâåí íûì ó÷àñ òè -
åì ìî æåò ïðåä îñòàâ ëÿòü êðå äè òû íå íå ïîñ ðå äñòâåí íî çà åì ùè êàì (ìà -
ëûì ïðåä ïðè ÿ òè ÿì), à çà ðà íåå îïðå äå ëåí íûì êðå äèò íûì èí ñòè òó òàì,
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êî òî ðûå, â ñâîþ î÷å ðåäü, áó äóò óäîâ ëåò âî ðÿòü êðå äèò íûå ïî òðåá íîñ -
òè ìà ëî ãî áèç íå ñà.

Âû ñî êèå ðèñ êè áàí êîâ â êðå äè òî âà íèè ñâÿ çà íû åùå è ñ íå ïðîç -
ðà÷ íîñ òüþ äå ÿ òåëü íîñ òè áîëü øè íñòâà ìà ëûõ è ñðåä íèõ êîì ïà íèé
â Êà çàõ ñòà íå. Êàæ äîå øåñ òîå ïðåä ïðè ÿ òèå ðà áî òà åò ïî ëíîñ òüþ â òå -
íå âîé ýêî íî ìè êå. Ñòîëü êî æå ïðåä ïðè íè ìà òå ëåé ïðè ìå íÿ þò ñðàâ -
íè òåëü íî ëå ãàëü íûå ñõå ìû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì îôøîð íûõ îïå ðà öèé,
çà òðà ÷è âàÿ íà íèõ 1–2% îò ñóì ìû ïðî âî äè ìûõ ñðåäñòâ. Ïî÷ òè 70%
êîì ïà íèé â òîé èëè èíîé ôîð ìå èñ ïîëü çó þò òàê íà çû âà å ìûå «îá -
íàëü íûå» êîí òî ðû (ôèð ìû ïî îá íà ëè ÷è âà íèþ äå íåã çà îïðå äå ëåí -
íûé ïðî öåíò), íà ïî ëî âè íó ñî êðà ùàÿ íà ëî ãî âûå ïëà òå æè. Ýòî ÿâ ëå -
íèå íî ñèò äîñ òà òî÷ íî ìàñ ñî âûé õà ðàê òåð. Òå íå âàÿ ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ
äå ÿ òåëü íîñòü ïðè îá ðå ëà òà êèå ìàñ øòà áû, ïðè êî òî ðûõ åå íå äî î öåí -
êà è íå ó÷åò ïðè âî äÿò ê ñó ùåñ òâåí íûì ïî òå ðÿì áþä æå òà. Äî êà çà ò åëü -
ñòâîì òîìó ÿâ ëÿ þò ñÿ èòî ãè îò ðà áîò êè îò ÷å òîâ ïî êà ìå ðàëü íî ìó êîí -
òðî ëþ ôèê òèâ íûõ íà ëî ãî âûõ ñ÷å òîâ-ôàê òóð. Ïî åå ðå çóëü òà òàì
â ôè íàí ñî âóþ ïî ëè öèþ äëÿ ïðè íÿ òèÿ ïðî öåñ ñó àëü íûõ ðå øå íèé áû -
ëî íà ïðàâ ëå íî îêî ëî 1500 çà êëþ ÷å íèé îò íî ñè òåëü íî ïðà âèëü íîñ òè
èñ ÷èñ ëå íèÿ íà ëî ãîâ â áþä æåò íà îá ùóþ ñóì ìó îêî ëî 140 ìëðä òåí -
ãå. Ýòî òå äå íåæ íûå ñðå äñòâà, êî òî ðûå óâå äå íû «îá íàëü íû ìè» ôèð -
ìà ìè îò íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ è «êðó òÿò ñÿ» â òå íå âîé ýêî íî ìè êå. Îáû÷ -
íî òà êèå ôèð ìû çà ðå ãèñ òðè ðî âà íû ïî óòå ðÿí íûì èëè êóï ëåí íûì äî -
êó ìåí òàì. Òà êî ãî ðîäà ëîæ íàÿ ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêàÿ äå ÿ òåëü íîñòü
ïðå ñëå äó åò ñÿ çà êî íîì è íà êà çó å ìà â ñî îò âå òñòâèè ñî ñòàòü ÿ ìè 190
è 222 Óãî ëîâ íî ãî êî äåê ñà ÐÊ.

Îñíîâ íàÿ ïðè ÷è íà íå ïðîç ðà÷ íîñ òè ìà ëî ãî áèç íå ñà – òÿ æåñòü
íà ëî ãî âî ãî áðå ìå íè. Â õîäå îïðî ñà, ïðî âå äåí íî ãî «Àëüÿíñ ìå äèà», 
âû ÿñ íè ëîñü, ÷òî áî ëåå 80% âñåõ êà çàõ ñòàí ñêèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëî -
ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà ïðè çíà þò ñó ùåñ òâó þ ùèé íà ëî ãî âûé ïðå ññ
èç áû òî÷ íûì.

Ñîã ëàñ íî äî ïîë íå íè ÿì ê Íà ëî ãî âî ìó êî äåê ñó Ðåñ ïóá ëè êè Êà -
çàõ ñòàí âå ëè ÷è íà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ïî äî õîä íî ãî íà ëî ãà (ÊÏÍ, àíà -
ëîã íà ëî ãà íà ïðè áûëü â Ðîñ ñèè) ñíè çèò ñÿ ñ 30 äî 20% â 2009 ã., äî
17,5 â 2010 ã. è äî 15% â 2011 ã. Ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ, ÷òî òà êîå ñíè æå -
íèå ñòàâ êè íà ëî ãà äàñò âîç ìîæ íîñòü ìíî ãèì ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿì
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âû é òè «èç òåíè» è áî ëåå àê òèâ íî ðàç âè âàòü áèç íåñ. Ïðåä ïðè íè ìà -
òå ëè ñàìè íå äî âîëü íû ñëî æèâ øåé ñÿ ïðàê òè êîé: òå íå âûå ïëà òå æè
çà ÷àñ òóþ ïðå âû øà þò ëå ãàëü íûå, òî âà ðû â îá îðî òå è äðó ãèå àê òè âû
íå âîç ìîæ íî çà ñòðà õî âàòü, çà ëî æèòü äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ êðå äè òà, íå ëüçÿ
äàæå ïðî äàòü áèç íåñ. Ïî ý òî ìó ïðè ñíè æå íèè îá ùå ãî íà ëî ãî âî ãî
áðå ìå íè íà ïî ëî âè íó 85% ðåñ ïîí äåí òîâ ãî òî âû ïëà òèòü íà ëî ãè ïî ë -
íîñ òüþ, ïðè ñíè æå íèè íà òðåòü – áî ëåå ïî ëî âè íû ãî òî âû ïëà òèòü
80% íà ëî ãîâ è òîëü êî äå ñÿ òàÿ ÷àñòü ðåñ ïîí äåí òîâ ìî ãóò ïî ëíîñ òüþ 
îïëà ÷è âàòü íà ëî ãè*.

Íà ëî ãî âàÿ ñèñ òå ìà Êà çàõ ñòà íà ïðåä ïî ëà ãà åò ïðè ìå íå íèå ñïå öè -
àëü íî ãî íà ëî ãî âî ãî ðå æè ìà äëÿ ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî áèç íå ñà íà îñíî âå
ïà òåí òà, íà îñíî âå óïðî ùåí íîé äåê ëà ðà öèè è íà îá ùå óñ òà íîâ ëåí íîé
îñíî âå. Èñ÷èñ ëå íèå ñòî è ìîñ òè ïà òåí òà ïðî èç âî äèò ñÿ ïó òåì ïðè ìå íå -
íèÿ ñòàâ êè â ðàç ìå ðå 2% ê îá ú åê òó íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ. Ñòî è ìîñòü ïà -
òåí òà ïîä ëå æèò óïëà òå â áþä æåò â âèäå: 1) èí äè âè äó àëü íî ãî ïî äî õîä -
íî ãî íà ëî ãà â ðàç ìå ðå 1/2 ÷àñ òè ñòî è ìîñ òè ïà òåí òà; 2) ñî öè àëü íî ãî íà -
ëî ãà â ðàç ìå ðå 1/2 ÷àñ òè ñòî è ìîñ òè ïà òåí òà, çà âû ÷å òîì ñî öè àëü íûõ
îò ÷èñ ëå íèé, ïðî èç âå äåí íûõ â ñî îò âå òñòâèè ñ Çà êî íîì Ðåñ ïóá ëè êè
Êà çàõ ñòàí «Îá îá ÿ çà òåëü íîì ñî öè àëü íîì ñòðà õî âà íèè». Èñ÷èñ ëå íèå
íà ëî ãîâ íà îñíî âå óïðî ùåí íîé äåê ëà ðà öèè íà ëî ãîï ëà òåëü ùèê îñó -
ùå ñò âëÿ åò ñà ìîñ òî ÿ òåëü íî ïó òåì ïðè ìå íå íèÿ ê îá ú åê òó íà ëî ãî îá ëî -
æå íèÿ çà îò ÷åò íûé íà ëî ãî âûé ïå ðè îä ñòàâ êè â ðàç ìå ðå 3%. Äëÿ þðè -
äè ÷åñ êèõ ëèö – ïðî èç âî äè òå ëåé ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî äóê öèè
è ñå ëü ñêèõ ïî òðå áè òå ëüñêèõ êî î ïå ðà òè âîâ ïðè ìå íÿ åò ñÿ ñïå öè àëü íûé
íà ëî ãî âûé ðå æèì. Ñóì ìû êîð ïî ðà òèâ íî ãî ïî äî õîä íî ãî íà ëî ãà, íà ëî -
ãà íà äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü, ñî öè àëü íî ãî íà ëî ãà, çå ìåëü íî ãî íà ëî ãà,
ïëà òû çà ïî ëüçî âà íèå çå ìåëü íû ìè ó÷àñ òêà ìè, íà ëî ãà íà èìó ùåñ òâî,
íà ëî ãà íà òðàíñ ïîð òíûå ñðå äñòâà, èñ ÷èñ ëåí íûå â îá ùå óñ òà íîâ ëåí íîì 
ïî ðÿä êå, ïîä ëå æàò óìåíü øå íèþ íà 70%.

Ïðè îñó ùå ñòâëå íèè ðàñ ÷å òîâ ñ áþä æå òîì íà îá ùå óñ òà íîâ ëåí íîé
îñíî âå îñòà þò ñÿ äå éñòâó þ ùè ìè èí âåñ òè öè îí íûå ïðå ôå ðåí öèè. Ïðå -
ôå ðåí öèè áó äóò ïðåä îñòàâ ëÿòü ñÿ àâ òî ìà òè ÷åñ êè, ò.å. â çà ÿ âè òåëü íîì
ïî ðÿä êå, ïðåä ïðè ÿ òè ÿì, îñó ùå ñòâëÿ þ ùèì äå ÿ òåëü íîñòü â ñåê òî ðå
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«îá ðà áà òû âà þ ùàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü». Íà ëî ãî âûå ïðå ôå ðåí öèè âêëþ -
÷à þò ïðà âî âû ÷è òàòü ïî ëüãîò íûì ïðà âè ëàì èç ñî âî êóï íî ãî ãî äî âî ãî
äî õî äà ñòî è ìîñòü ðàñ õî äîâ íà ïðè îá ðå òå íèå è ñòðî è ò åëüñòâî çäà íèé,
ñî îðó æå íèé, à òàê æå íà ïðè îá ðå òå íèå ìà øèí è îá îðó äî âà íèÿ äëÿ âñåõ 
èí âåñ òî ðîâ ïå ðå ðà áà òû âà þ ùå ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè. Ëüãî òà ïî ÊÏÍ
áó äåò äå éñòâî âàòü â ôîð ìå óñêî ðåí íî ãî âû ÷å òà èí âåñ òè öèé â òå ÷å íèå
òðåõ ëåò. Îäíîâ ðå ìåí íî â öå ëÿõ ïðåä îñòàâ ëå íèÿ âîç ìîæ íîñ òè ïå ðå -
íî ñà óáûò êîâ ïåð âûõ ëåò äëÿ âíîâü ñî çäàí íûõ íà ëî ãîï ëà òåëü ùè êîâ,
à òàê æå ïðè ðå à ëè çà öèè äîë ãîñ ðî÷ íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ
ñðîê ïå ðå íî ñà óáûò êîâ óâå ëè ÷è âà åò ñÿ ñ 3 äî 10 ëåò.

Ñòàâ êà ÍÄÑ â ïî ñëåä íèå ãîäû áûëà ñíè æå íà äî 14% è ïðåä ïî ëà -
ãà åò ñÿ åå äàëü íåé øåå ñíè æå íèå äî 12%.

Íà ëî ãî âàÿ ðå ôîð ìà çà òðà ãè âà åò è íà ëîã íà èìó ùåñ òâî. Ïî äå é -
ñòâó þ ùå ìó Íà ëî ãî âî ìó êî äåê ñó ýòîò íà ëîã óïëà ÷è âà åò ñÿ þðè äè ÷åñ -
êè ìè ëè öà ìè è èí äè âè äó àëü íû ìè ïðåä ïðè íè ìà òå ëÿ ìè ñî ñòî è ìîñ òè
âñåõ îñíîâ íûõ ñðåäñòâ è àê òè âîâ (âêëþ ÷àÿ àâ òî ìî áè ëè, îá îðó äî âà -
íèå, ìå áåëü, ïðî ãðàì ìíîå îá åñ ïå ÷å íèå). Ïðåä ëà ãà åò ñÿ îá ú åê òîì îá -
ëî æå íèÿ íà ëî ãà îïðå äå ëèòü òîëü êî îá ú åê òû íå äâè æè ìîñ òè. Ïðåä ïî -
ëà ãà åò ñÿ ïî âû ñèòü ñòàâ êó íà ëî ãà íà èìó ùåñ òâî ôè çè ÷åñ êèõ ëèö
ñ 0,05–0,5 äî 1–2% äëÿ íå äâè æè ìîñ òè ñòî è ìîñ òüþ áî ëåå 120 ìëí òåí -
ãå (800 òûñ. äîëë. ÑØÀ).

Â íî âîì Íà ëî ãî âîì êî äåê ñå ââî äèò ñÿ ïðî ãðåñ ñèâ íàÿ øêà ëà ñòà âîê 
åäè íî ãî çå ìåëü íî ãî íà ëî ãà îò 0,1 äî 0,5% â çà âè ñè ìîñ òè îò ïëî ùà äè
çå ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ. Óñòà íîâ ëåí íàÿ äå éñòâó þ ùèì Íà ëî ãî âûì êî äåê -
ñîì ñòàâ êà åäè íî ãî çå ìåëü íî ãî íà ëî ãà – 0,1% îò îöå íî÷ íîé ñòî è ìîñ òè 
çåì ëè ÿâ ëÿ åò ñÿ î÷åíü íèç êîé äëÿ êðóï íûõ ôåð ìåð ñêèõ õî çÿéñòâ è íå
ñòè ìó ëè ðó åò ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íûõ ïëî -
ùà äåé. Ïðè ýòîì â íî âîì êî äåê ñå ïðåä óñìîò ðå íî ñî õðà íå íèå äðó ãèõ
ëüãîò íûõ ðå æè ìîâ äëÿ ïðî èç âî äè òå ëåé ñå ëüñêî õî çÿ éñòâåí íîé ïðî -
äóê öèè: óìåíü øå íèå íà ëî ãîâ íà 70% äëÿ þðè äè ÷åñ êèõ ëèö, óìåíü øå -
íèå ÍÄÑ íà 70% äëÿ ïå ðå ðà áîò ÷è êîâ ñåëü õîç ïðî äóê öèè.

Òàê æå â íî âîì Íà ëî ãî âîì êî äåê ñå èñ êëþ ÷å íû ïî ïðà âî÷ íûå êî -
ýô ôè öè åí òû ïî íà ëî ãó íà ëåã êî âûå, ãðó çî âûå è ñïå öè àëü íûå àâòî-
òðàíñ ïîð òíûå ñðå äñòâà â çà âè ñè ìîñ òè îò ñðî êà ýêñ ïëó à òà öèè. Ñòàâ êè
ïî ãðó çî âûì àâ òî ìà øè íàì óñòà íàâ ëè âà þò ñÿ â çà âè ñè ìîñ òè îò ãðó çî -
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ïîäú åì íîñ òè òðàíñ ïîð òíî ãî ñðå äñòâà. Òàê, â îò íî øå íèè ãðó çî âûõ
àâ òî ìà øèí ãðó çî ïîäú åì íîñ òüþ äî 1 ò âêëþ ÷è òåëü íî ïðè ìå íÿ þò íà -
ëî ãî âóþ ñòàâ êó â ðàç ìå ðå 3 ìè íè ìàëü íûõ ðàñ ÷åò íûõ ïî êà çà òå ëåé
(ÌÐÏ), îò 1 äî 1,5 ò – 5 ÌÐÏ, îò 1,5 äî 5 ò – 7 ÌÐÏ, ñâû øå 5 ò – 9 ÌÐÏ
(ñòàâ êà ÌÐÏ â 2009 ã. – 1273 òåí ãå). Èñêëþ ÷å íèå ïî ïðà âî÷ íûõ êî ýô -
ôè öè åí òîâ óïðîñ òèò ðàñ ÷å òû è, ãëàâ íîå, ñäå ëà åò ðàâ íûì âîç ìå ùå -
íèå ýêî ëî ãè ÷åñ êî ãî óùåð áà îò çà ãðÿç íå íèÿ ïðè îäè íà êî âîé ìîù íîñ -
òè ìî òî ðà.

Èçìå íå íèÿ Íà ëî ãî âî ãî êî äåê ñà ïðåä óñìàò ðè âà þò çà ìå íó ðåã ðåñ -
ñèâ íîé øêà ëû (13–5%) ñî öè àëü íî ãî íà ëî ãà íà ïëîñ êóþ: âå ëè ÷è íà
ñòàâ êè ñî ñòà âèò 11%.

Òðå áó åò äî ïîë íè òåëü íî ãî ðàñ ñìîò ðå íèÿ íà ëîã íà äî áàâ ëåí íóþ
ñòî è ìîñòü, ïî ñêîëü êó åãî èç íà ÷àëü íàÿ ïðè ðî äà ñî âåð øåí íî óòðà ÷å íà.
Äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü – ýòî âñå òî, ÷òî ïðî èç âî äè òåëü äî áà âèë ê ñòî -
è ìîñ òè ïðè îá ðå òåí íûõ ðå ñóð ñîâ â ïðî öåñ ñå ïðî èç âî äñòâà. Ñþäà âõî -
äÿò çà òðà òû íà îïëà òó òðó äà, âêëþ ÷àÿ ïå ðå ÷èñ ëå íèÿ â ñî öè àëü íûé
ôîíä, ïî òðåá ëå íèå îñíîâ íûõ ôîí äîâ (îñíîâ íûõ ñðåäñòâ è íå ìà òå ðè -
àëü íûõ àê òè âîâ), ïðî ÷èå íà ëî ãè íà ïðî èç âî äñòâî, íà ïðè áûëü. Îäíà êî 
ýêî íî ìè ÷åñ êèé ïî êà çà òåëü äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè íå ñî âïà äà åò ñ îï -
ðå äå ëå íè åì îá ú åê òîâ îá ëî æå íèÿ íà ëî ãîì íà äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü.
Ê ïðè ìå ðó, â ñò. 228 â êà ÷åñ òâå îá ú åê òîâ íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ îïðå äå ëå -
íû îá ëà ãà å ìûé îá îðîò è îá ëà ãà å ìûé èì ïîðò, ÷òî, ïî ñóòè, áëè æå ê îá -
ëî æå íèþ íà ëî ãîì ñ îá îðî òà.

Â ïðî åê òå íî âî ãî Íà ëî ãî âî ãî êî äåê ñà â ñò. 237 ðàç ìåð îá ëà ãà å ìî -
ãî îá îðî òà îïðå äå ëÿ åò ñÿ íà îñíî âå ñòî è ìîñ òè ðå à ëè çó å ìûõ òî âà ðîâ
(ðà áîò, óñëóã) èñ õî äÿ èç ïðè ìå íÿ å ìûõ ñòî ðî íà ìè ñäåë êè öåí è òà ðè -
ôîâ áåç âêëþ ÷å íèÿ â íèõ ÍÄÑ, åñëè èíîå íå ïðåä óñìîò ðå íî óêà çàí íîé 
ñòàòü åé è çà êî íî äà ò åëüñòâîì Ðåñ ïóá ëè êè Êà çàõ ñòàí, ðå ãó ëè ðó þ ùèì
âîï ðî ñû òðàíñ ôåð òíî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ.

Òà êèì îá ðà çîì, ñî ãëàñ íî Íà ëî ãî âî ìó êî äåê ñó ÍÄÑ ïðåä ñòàâ ëÿ åò
ñî áîé êà êîé-òî «ãèá ðèä» íà ëî ãà ñ îá îðî òà è íà ëî ãà ñ ïðî äàæ, íî íè êàê 
íå ñî îò âå òñòâó åò ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ïî íÿ òèþ, ñóù íîñ òè è ìå õà íèç ìó
èç ú ÿ òèÿ ÍÄÑ. Çäåñü æå ñëå äó åò íà ïîì íèòü, ÷òî ÍÄÑ ïðè ìå íÿ åò ñÿ
â ðàç âè òûõ ñòðà íàõ â êà ÷åñ òâå ðû ÷à ãà ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îá ú å ìà ïðî èç âî ä -
ñòâà âî èç áå æà íèå êðè çè ñà ïå ðåïðî èç âî äñòâà. Òàê çà ÷åì æå åãî èñ -
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ïîëü çî âàòü â Êà çàõ ñòà íå â óñëî âè ÿõ êðè çè ñà «íå äîï ðî èç âî äñòâà»? Íà -
ëè öî ñëå ïîå ñëå äî âà íèå çà ðó áåæ íî ìó îïû òó áåç ó÷å òà îñî áåí íîñ òåé
ðàç âè òèÿ íà öè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè.

Â Êà çàõ ñòà íå ÍÄÑ öå ëå ñî îá ðàç íî çà ìå íèòü íà ëî ãîì ñ ïðî äàæ
èëè íà ëî ãîì ñ îá îðî òà, êî òî ðûå, ïî ñóòè, íà è áî ëåå áëèç êè ê ïðè ìå -
íÿ å ìî ìó íà ïðàê òè êå ìå òî äó èç ú ÿ òèÿ. Ñëå äó åò ââåñ òè, ñêà æåì, íà ëîã 
ñ ïðî äàæ, êî òî ðûé ïî ñâî åé ñóòè áëè æå ê ñó ùåñ òâó þ ùå ìó ÍÄÑ,
ñ äèô ôå ðåí öè ðî âàí íîé ñòàâ êîé íà ïðî äî â îëüñòâåí íûå è íå ïðî äî-
âîëü ñòâåí íûå òî âà ðû è óñëó ãè: äëÿ ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé – 8%, äëÿ
ïðî èç âî äè òå ëåé òî âà ðîâ è óñëóã – 10, äëÿ ïðåä ïðè ÿ òèé òîð ãîâ ëè –
12%. Äëÿ ñåëü õîç ïðî èç âî äè òå ëåé ìîæ íî áûëî áû òàê æå ââåñ òè ñèñ -
òå ìó çà ÷å òà èëè êîì ïåí ñà öèè íà ëî ãà íà ñûðüå, ïðè îá ðå òà å ìîå áåç
íà ëî ãà. Ïðè ýòîì ñëå äó åò ðàñ ñìîò ðåòü âîç ìîæ íîñ òè äàëü íåé øå ãî
åãî ïî ý òàï íî ãî ñíè æå íèÿ.

Èòàê, ïî ñðàâ íå íèþ ñ ïðåä û äó ùèì Íà ëî ãî âûì êî äåê ñîì â íî âîì 
êî äåê ñå çíà ÷è òåëü íûõ ïî ñëàá ëå íèé äëÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà
íå çà ìåò íî, ïî ñêîëü êó ñ÷è òà åò ñÿ, ÷òî â Êà çàõ ñòà íå è òàê î÷åíü íèç êàÿ 
ñòàâ êà (2–3% ïî ñïå öè àëü íî ìó íà ëî ãî âî ìó ðå æè ìó). Îäíà êî â ðå -
àëü íîñ òè, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ïî íî âî ìó Íà ëî ãî âî ìó êî äåê ñó óâå ëè ÷è -
ëèñü íà ëî ãè íà èìó ùåñ òâî è çåì ëþ, óðî âåíü íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè çíà -
÷è òåëü íî âû ðàñ òåò, à äëÿ àðåí äó þ ùèõ ïî ìå ùå íèå ïðåä ïðè íè ìà òå -
ëåé åùå è ïî âû ñèò ñÿ ïëà òà çà àðåí äî âàí íîå ïî ìå ùå íèå. Ñòàâ êà íà -
ëî ãà íà èìó ùåñ òâî þðè äè ÷åñ êèõ ëèö óâå ëè ÷è ëàñü ñ 1 äî 2%. Ñòàâ êè
íà çåì ëþ òîæå âû ðîñ ëè îò 0,1 äî 0,5% â çà âè ñè ìîñ òè îò ïëî ùà äè çå -
ìåëü íûõ ó÷àñ òêîâ.

Ïî âû øå íèå íà ëî ãîâ íà çåì ëþ, èìó ùåñ òâî è òðàíñ ïîðò òàê æå îò -
ðè öà òåëü íî ñêà æåò ñÿ è íà íà ñå ëå íèè, ÿâ ëÿ þ ùåì ñÿ îñíîâ íûì ïî òðå áè -
òå ëåì ïðî äóê öèè ïðåä ïðè ÿ òèé ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà.

Íåñ ìîò ðÿ íà àê òè âè çà öèþ ìå ðîï ðè ÿ òèé ãî ñó äà ðñòâà ïî ôè íàí ñè -
ðî âà íèþ ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ïðè ñó -
ùåñ òâó þ ùåì íà ëî ãî âîì ðå æè ìå âîñ ñòà íî âèòü äîê ðè çèñ íûå ïî êà çà òå -
ëè ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà â ñòðà íå áó äåò òðóä íî. Â 2008 ã. ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà îñó ùå ñòâëÿëè äå ÿ òåëü íîñòü â ðàì -
êàõ ïðåä û äó ùå ãî Íà ëî ãî âî ãî êî äåê ñà, è çà ýòîò êðè çèñ íûé ïå ðè îä
îñíîâ íûå ïî êà çà òå ëè ïî äàí íî ìó âèäó äå ÿ òåëü íîñ òè ðåç êî ñî êðà òè -
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ëèñü. Â ñëî æèâ øåé ñÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè, åñëè íà ëî ãî âûé ðå -

æèì îñòà íåò ñÿ íå èç ìåí íûì, äàëü íåé øàÿ àê òè âè çà öèÿ ìà ëî ãî è ñðåä -

íå ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà îêà çû âà åò ñÿ ïðî áëå ìà òè÷ íîé äàæå ïðè

ìèë ëè àð äíûõ ãî ñó äà ðñòâåí íûõ èí âåñ òè öè ÿõ.
Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, íå îá õî äèì ñèñ òåì íûé ïîä õîä ê ðå øå íèþ

ïðî áëåì ðàç âè òèÿ â Ðåñ ïóá ëè êå Êà çàõ ñòàí ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà

êàê îä íî ãî èç âàæ íåé øèõ èñ òî÷ íè êîâ ïî ïîë íå íèÿ áþä æå òà â ïåð ñïåê -

òè âå. Â ïðî òèâ íîì æå ñëó ÷àå íà ëî ãî îá ëà ãà å ìàÿ áàçà â ýòîé ñôå ðå íå -

èç áåæ íî áó äåò ñó æàòü ñÿ.
Â ìè ðî âîé ïðàê òè êå äîñ òà òî÷ íî àê òèâ íî èñ ïîëü çó åò ñÿ òà êàÿ

ôîð ìà ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, êàê

íà ëî ãî âûå êà íè êó ëû. Ïî ëà ãà åì, ÷òî â Êà çàõ ñòà íå âîç ìîæ íî ðàç íî -

âà ðè àí òíîå ïðè ìå íå íèå äàí íîé ïðàê òè êè â öå ëÿõ ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ

è àê òè âè çà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà.

Íàï ðè ìåð, äëÿ òà êî ãî ðîäà ñóá ú åê òîâ, çà íÿ òûõ â ñôå ðå ìà òå ðè àëü -

íî ãî ïðî èç âî äñòâà, âîç ìîæ íî âû äå ëå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ êðå äè -

òîâ ïî çà íè æåí íîé ñòàâ êå âîç íàã ðàæ äå íèÿ â ñî âî êóï íîñ òè ñ íà ëî -

ãî âû ìè êà íè êó ëà ìè èëè çíà ÷è òåëü íûì ñíè æå íè åì íà ëî ãî âî ãî áðå -

ìå íè, ÷òî äàñò ñâî å ãî ðîäà ìóëü òèï ëè êà òèâ íûé ýô ôåêò è áó äåò

ñïî ñî áñòâî âàòü ðàç âè òèþ ìà ëî ãî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà â óñëî âè ÿõ

íå ñòà áèëü íîñ òè ýêî íî ìè êè. Ïðè ìå íå íèå íà ëî ãî âûõ êà íè êóë èëè

çíà ÷è òåëü íîå ñíè æå íèå íà ëî ãî âîé íà ãðóç êè îêà æåò ïî ëî æè òåëü íîå 

âîç äå éñòâèå íå òîëü êî íà ðàç âè òèå ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, íî

è íà ðîñò ÷èñ ëåí íîñ òè çà íÿ òî ãî íà ñå ëå íèÿ, ïî êó ïà òåëü íîé ñïî ñîá -

íîñ òè, à òàê æå ïî çâî ëèò ñíè çèòü öåíû íà òî âà ðû, ðà áî òû, óñëó ãè –

ïðî äóê öèþ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî áèç íå ñà, ÷òî â ïå ðè îä êðè çè ñà ÿâ ëÿ -

åò ñÿ íå ìà ëî âàæ íûì äëÿ ñî öè àëü íî íå çà ùè ùåí íûõ ñëî åâ íà ñå ëå -

íèÿ. Êðî ìå òîãî, ñíè æå íèå öåí, âîç ìîæ íî, ñäåð æèò ðîñò èí ôëÿ öèè, 

îñíîâ íîé ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ êî òî ðîé â ïî ñëåä íèå íå ñêîëü êî ëåò ÿâ -

ëÿë ñÿ öå íî âîé ôàê òîð. Îñî áåí íî ýòî çà òðà ãè âà åò êðåñ òüÿí ñêèå

(ôåð ìåð ñêèå) õî çÿ é ñòâà, à òàê æå ïðî èç âî äè òå ëåé ñå ëüñêî õî çÿ é ñò -

âåí íîé ïðî äóê öèè è ñå ëü ñêèå ïî òðå áè òå ëüñêèå êî î ïå ðà òè âû.
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