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Ñðåäè èííîâàöèîííûõ àñïåêòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áèîôàðìàöåâòè-

÷åñêîãî êëàñòåðà èññëåäóþòñÿ âîïðîñû ñâÿçàííîñòè êîìïàíèé – ó÷àñòíè-

êîâ êëàñòåðíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïîêàçàíî, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà

êðèòè÷åñêè âàæíû êîíòàêòû ñ êîíòðàãåíòàìè êàê ïîñòàâùèêàìè èäåé, òåõ-

íîëîãèé è èííîâàöèé â êëàñòåðå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêèå òðàíñàêöè-

îííûå èçäåðæêè ÿâëÿþòñÿ ãëàâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèëîé, ñäåðæèâàþ-

ùåé åãî ðîñò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð, èííîâàöèè, ñâÿçàííîñòü, òðàí-

ñàêöèîííûå èçäåðæêè, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

Abstract

The paper analyses the innovation aspects of how a bio-pharmacological

cluster operate, including that concerning the connectedness of such cluster. We

state that contacts with contractors within a cluster are of critical importance for

any cluster’s company as any contractor could be regarded as a supplier of new
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ideas, technologies and innovations for the cluster. On the other hand, the high

transaction costs are a major institutional force which limits the cluster’s growth.

Keywords: regional cluster, innovation, connectedness, transaction costs, eco-

nomic growth

Ïèê «áðåíäèçàöèè» êëàñòåðíîé ïîëèòèêè, íàáëþäàþùèéñÿ â íà-

ñòîÿùåå âðåìÿ, ñ íîâîé îñòðîòîé ñòàâèò ïðîáëåìû äåôèíèöèé è îò-

ëè÷èÿ æåëàåìîãî îò äåéñòâèòåëüíîãî. ×òî åñòü êëàñòåð è êàêèå õà-

ðàêòåðèñòèêè äåëàþò åãî òàêîâûì? Ê ñîæàëåíèþ, ðàñòóùàÿ ïîïó-

ëÿðíîñòü êëàñòåðíîé êîíöåïöèè è ïðåäïîëàãàåìûå ïðåèìóùåñòâà îò

ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ ÷àñòî ïîáóæäàþò îðãàíû âëàñòè ðàç-

ëè÷íîãî óðîâíÿ ê íåîáîñíîâàííûì óòâåðæäåíèÿì î ñóùåñòâîâàíèè

êëàñòåðîâ íà èõ òåððèòîðèè. Ïåðå÷åíü ïðèìåðîâ øèðîê: îò êðóïíî-

ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà ïî îñâîåíèþ Íèæíåãî Ïðèàíãàðüÿ äî ïðîåê-

òîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì

ðåãèîíå. Íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ äàæå

ðàçìåùåíà «áàçà êëàñòåðîâ ÐÔ» [1]. Îäíàêî ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî

î÷åíü íåìíîãèå èç êëàñòåðîâ ýòîé áàçû ñóùåñòâóþò êàê ýêîíîìè÷åñ-

êè àêòèâíûå àãåíòû, à ïðîöåíò äåéñòâèòåëüíî ðàáîòàþùèõ ëîêàëü-

íûõ îáðàçîâàíèé, ÿâëÿþùèõñÿ êëàñòåðàìè ïî ñâîåé ñóòè, íåâûñîê.

Îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ïî íèì íàéòè íå óäàëîñü.

Ì. Ýíðàéò è åãî ñîàâòîð â 2000 ã. âûäåëÿëè ïîäîáíûå êëàñòåðû [2]

è õàðàêòåðèçîâàëè èõ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïîëèòè÷åñêè óïðàâëÿå-

ìûå êëàñòåðû – ýòî êëàñòåðû, âûáèðàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì äëÿ ïîä-

äåðæêè, íî íå îáëàäàþùèå êðèòè÷åñêîé ìàññîé ôèðì èëè íå èìåþ-

ùèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îðãàíè÷íîãî ðàçâèòèÿ. Ïðèìåðàìè

òàêîãî òèïà êëàñòåðîâ ÿâëÿþòñÿ ìíîãèå èç ýëåêòðîííûõ è áèîòåõíî-

ëîãè÷åñêèõ «êëàñòåðîâ», îáíàðóæèâàåìûå â ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðî-

ãðàììàõ ðàçâèòèÿ. Êëàñòåðàì ýòîãî òèïà ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïðå-

èìóùåñòâåííî ïî ïîëèòè÷åñêèì îñíîâàíèÿì, à íå ïî ðåçóëüòàòàì äå-

òàëüíîãî àíàëèçà èõ äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîì ñëó÷àå îñíîâàíèåì äëÿ

ïîääåðæêè ÿâëÿåòñÿ óáåæäåíèå, ÷òî ïîëèòè÷åñêèå óñèëèÿ ñîäåéñòâó-

þò ñîçäàíèþ êëàñòåðîâ íà îòíîñèòåëüíî íåáëàãîïðèÿòíîé ïî÷âå.

«Æåëàòåëüíûå» êëàñòåðû – ýòî òàêèå ïîëèòè÷åñêè ïîääåðæèâàå-

ìûå êëàñòåðû, êîòîðûå íå èìåþò íå òîëüêî êðèòè÷åñêîé ìàññû ôèðì,
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íî è êàêîãî-ëèáî äðóãîãî èñòî÷íèêà êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,

ñïîñîáñòâóþùåãî èõ îðãàíè÷íîìó ðàçâèòèþ.

Î. Êîáåðíèê [3], äåëàÿ îáçîð ñèáèðñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êëàñ-

òåðîâ, íå áåç îñíîâàíèÿ óïîìèíàåò î òðåõ êëàñòåðàõ: òîìñêîì, íîâîñè-

áèðñêîì è àëòàéñêîì. Òîìñêèé êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì ïðèìåðîì

ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà «ïîä êëþ÷» ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ â Òîìñêå

R&D-öåíòðà, êîãäà ïðåäâàðèòåëüíî ïîäãîòàâëèâàþòñÿ íåîáõîäèìûå

ïîìåùåíèÿ è îáîðóäîâàíèå, à çàòåì ïðåäïîëàãàåòñÿ «èíòåãðèðîâàòü

ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ ïî âñåé ñòðàíå». Âîïðîñîâ òóò äâà. Âî-ïåðâûõ,

êàêèì îáðàçîì âîçìîæíà (è âîçìîæíà ëè â ïðèíöèïå) òàêàÿ èíòåãðà-

öèÿ? Âî-âòîðûõ, â êàêèå ñòðóêòóðû è êàê òîìñêèå «êëàñòåðïð¸íåðû»

ðàññ÷èòûâàþò èíòåãðèðîâàòü ïðèâëå÷åííûå ëó÷øèå óìû, ò.å. ãäå â èõ

ñõåìàõ ïîñòðîåíèÿ êëàñòåðà ìåñòíûé áèçíåñ è âñåîáùàÿ êîíêóðåíöèÿ

çà êâàëèôèöèðîâàííûå òðóäîâûå ðåñóðñû?

Ïóòü íîâîñèáèðñêèõ «êëàñòåðìåéêåðîâ» åùå áîëåå òóìàíåí. Ïðè

íàëè÷èè öåëîãî ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîäíîãî

óðîâíÿ, ïðîôèëüíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé ÐÀÍ

è ÐÀÌÍ ñ óíèêàëüíûìè ðàçðàáîòêàìè, áîëüøîãî ÷èñëà äåéñòâè-

òåëüíî óñïåøíî ðàáîòàþùèõ ìàëûõ êîìïàíèé, öåëîãî íàóêîãðàäà

ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðîôèëÿ, òåì íå ìåíåå, óæå íå ïåðâûé ãîä óñè-

ëåííî ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè ñôîðìèðîâàòü êëàñòåð «ñâåðõó»

(ðåøåíèåì ìåñòíîé âëàñòè). Ïî âñåé âèäèìîñòè, â Íîâîñèáèðñêå

â îñíîâå ïðîöåññîâ ìíèìîé êëàñòåðèçàöèè ëåæèò ñòðåìëåíèå ñíà÷à-

ëà ðåøèòü ôîðìàëüíûå «áóìàæíûå» âîïðîñû: ðàçðàáîòàòü äîêóìåí-

òàöèþ, îïðåäåëèòü îáÿçàííîñòè ñòîðîí (â ïåðâóþ î÷åðåäü ôåäåðàëü-

íîé è ðåãèîíàëüíîé âëàñòåé). Îäíàêî ê êîíêðåòíîìó îïûòó ðàáîòû

ìåñòíûõ áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ è áèîòåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé îá-

ðàùàþòñÿ íåäîïóñòèìî ìàëî.

Íà íàø âçãëÿä, òàêèå ïîïûòêè èçíà÷àëüíî îáðå÷åíû íà ïðîâàë,

ïóñòü äàæå ñ íåêîòîðûì âðåìåííûì ëàãîì. Êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæ-

íûé îïûò, ïîäîáíûå êëàñòåðû ìîãóò äîñòàòî÷íî óñïåøíî ñóùåñòâî-

âàòü âïëîòü äî ìîìåíòà ëèøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Êàê

òîëüêî òàêàÿ ïîääåðæêà ïðåêðàùàåòñÿ, êëàñòåð òîæå èñ÷åçàåò.

Ñåãîäíÿ åäèíñòâåííûé ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèé áèîôàðìàöåâòè-

÷åñêèé êëàñòåð íà òåððèòîðèè Ñèáèðè – ÍÏ «Àëòàéñêèé áèîôàðìà-

Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå
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öåâòè÷åñêèé êëàñòåð» (ÀÁÔÊ). Ïî ñëîâàì Î. Êîáåðíèê, îñíîâíàÿ

ôóíêöèÿ äàííîãî êëàñòåðà – îðãàíèçàöèÿ ñâÿçåé ìåæäó êîìïàíèÿìè.

Âîò êàê èçëàãàåò èñòîðèþ îáðàçîâàíèÿ êëàñòåðà åãî èñïîëíèòåëüíûé

äèðåêòîð Ä.À. Áåëîóñîâ: «Êîìïàíèè ðàçâèâàëèñü ïîîäèíî÷êå, äîñòèã-

ëè îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ, à ïîòîì ñàìè îáðàòèëèñü ê âëàñòÿì çà ïî-

ìîùüþ. Îíè íå ìîãëè âûâåñòè áèçíåñ íà íîâûé óðîâåíü. Íåêîììåð-

÷åñêîå æå ïàðòíåðñòâî íàëàæèâàåò ñâÿçè âíóòðè è îòðàñëè, è ôàðì-

êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòüþ, îðãàíèçóåò îáó÷åíèå äëÿ êîì-

ïàíèé» [3]. Ñîòðóäíè÷åñòâî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèî-

íà è èõ ëîááèðîâàíèå â ãîññòðóêòóðàõ óæå ïðèíåñëè ñâîè ïëîäû: ïðè-

âëåêàþòñÿ èíâåñòèöèè, ðåàëèçóþòñÿ ñîâìåñòíûå ïðîåêòû.

Èòàê, ÷òî æå òàêîå êëàñòåð? Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ãðóïïà, êàê ïðà-

âèëî, ãåîãðàôè÷åñêè áëèçêèõ êîìïàíèé, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé îï-

ðåäåëåííûì îáðàçîì [4]. Åñòü è äðóãèå îïðåäåëåíèÿ êëàñòåðà, âûäå-

ëÿþòñÿ è äðóãèå îñîáåííîñòè êëàñòåðîâ, íî îñòàíîâèìñÿ èìåííî íà

âçàèìîñâÿçàííîñòè (â åå ðàçëè÷íûõ ïðîÿâëåíèÿõ, îáóñëîâëåííûõ

õàðàêòåðîì êîíêðåòíîãî ïðîñòðàíñòâà ôàêòîðîâ óñïåõà êëàñòåðà), êî-

òîðàÿ äåëàåò êëàñòåð ñèñòåìîé, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîðîæäàþùåé ñèíåð-

ãåòè÷åñêèå ýôôåêòû.

Íàøå ïåðâîå çíàêîìñòâî ñ ÀÁÔÊ, òî÷íåå ñ åãî ïðîòîòèïîì â âèäå

áèîôàðìàöåâòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ Èíòåãðèðîâàííîãî íàó÷íî-ïðî-

èçâîäñòâåííîãî êîìïëåêñà «Àëòàé» (ÈÍÏÊ «Àëòàé»), âûñòóïèâøåãî

âïîñëåäñòâèè èíèöèàòîðîì îáðàçîâàíèÿ ñàìîãî êëàñòåðà, ñîñòîÿëîñü
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Òàáëèöà 1

Ôàêòîðíàÿ ñòðóêòóðà ïåðåìåííîé

«ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÈÍÏÊ “Àëòàé”»

Èñõîäíîå ìíîæåñòâî ïðèçíàêîâ
Ôàêòîðíûå íàãðóçêè

1 / 43 2 / 35

Ïðèáîðîñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî îáîðóäîâàíèÿ 0,775 –0,601

Íîâûå è êîìïîçèöèîííûå ìàòåðèàëû –0,846 –0,299

Èíæèíèðèíã 0,611 0,006

Áèîôàðìàöåâòèêà, ñîçäàíèå è ïðîèçâîäñòâî ìå-

äèöèíñêèõ, êîñìåòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ 0,146 0,984



â íà÷àëå 2008 ã. Èç íåñêîëüêèõ âèäîâ åãî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè óæå òîãäà áèîôàðìàöåâòèêà âûäåëèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíîå íà-

ïðàâëåíèå (òàáë. 1). Áèîôàðìàöåâòè÷åñêèé ñóáêëàñòåð â ñîñòàâå

ÈÍÏÊ «Àëòàé» äåìîíñòðèðîâàë ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêèé óðîâåíü

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè (èçìåðåííîé â ïîêàçàòåëÿõ óäåëüíîé äîáàâ-

ëåííîé ñòîèìîñòè) ñðåäè äðóãèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè (ðèñ. 1).

Â òàáëèöå 2 îòðàæåíû íàèáîëåå çàìåòíûå ðàçëè÷èÿ â ñòðóêòóðå

çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ó ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ÈÍÏÊ

«Àëòàé». Âèäíî, ÷òî áèîôàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè ëèäèðóþò ñðå-

äè ïðî÷èõ ïî òðåì âèäàì çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ: ñîáñòâåííî íàó÷íî-èññëå-

äîâàòåëüñêèì ðàáîòàì, îñâîåíèþ è âíåäðåíèþ íîâîââåäåíèé è ìàðêå-

òèíãó èííîâàöèé.

Çà 2005–2007 ãã. ïî òåìïàì ðîñòà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ áèîôàðìàöåâ-

òè÷åñêèå ôèðìû â ðàçû îïåðåæàëè êîìïàíèè äðóãèõ ñôåð äåÿòåëüíîñ-

òè ÈÍÏÊ «Àëòàé» (òàáë. 3).

Â ó÷ðåæäåííîì â èþíå 2008 ã. ÍÏ «Àëòàéñêèé áèîôàðìàöåâòè-

÷åñêèé êëàñòåð» êîñòÿê ñîñòàâèëà áèîôàðìàöåâòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ

ÈÍÏÊ «Àëòàé». Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîñòàâ êëàñòåðà âõîäÿò áîëåå

äâóõ äåñÿòêîâ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå 19 ïðîèçâîäñòâåííûõ êîìïà-

Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå
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Ðèñ. 1. Ðàñïðåäåëåíèå óäåëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé ñóá-

êëàñòåðîâ, ìëí ðóá./÷åë.



íèé. Ïðèñóòñòâóåò â êëàñòåðå è êðóïíûé áèçíåñ, – ýòî, â ÷àñòíîñòè,

ÇÀÎ «Àëòàéâèòàìèíû» è õîëäèíã «Ýâàëàð». Íåñîìíåííûì èäåéíûì,

íàó÷íûì è ïðîèçâîäñòâåííûì öåíòðîì ÀÁÔÊ ÿâëÿåòñÿ íàóêîãðàä
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Òàáëèöà 2

Ñðåäíèå çàòðàòû íà èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè

ïðåäïðèÿòèé ÈÍÏÊ «Àëòàé»

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè*

Çàòðàòû íà èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, % îò
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Ïðèáîðîñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî

îáîðóäîâàíèÿ (10) 29,7 17,9 – – – –

Íîâûå ìàòåðèàëû è êîìïîçèòû (5) – – 3,5 – – –

Áèîòåõíîëîãèè, ôàðìàöåâòèêà, ëå-

÷åáíàÿ êîñìåòèêà (7) – – – 11,9 19,7 8,3

* Â ñêîáêàõ óêàçàíî ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé.

Òàáëèöà 3

Äîëÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ïî ñôåðàì äåÿòåëüíîñòè ÈÍÏÊ «Àëòàé»

Ñôåðà äåÿòåëüíîñòè

Ñðåäíèå çíà÷åíèÿ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ,

% îò ñîâîêóïíûõ çàòðàò Òåìï ðîñòà

çàòðàò
2005 2006 2007

Ïðèáîðîñòðîåíèå è ïðîèçâîäñòâî

îáîðóäîâàíèÿ 7,4 7,2 9,1 1,10

Íîâûå ìàòåðèàëû è êîìïîçèòû 20,0 21,2 23,4 1,08

Áèîòåõíîëîãèè, ôàðìàöåâòèêà,

ëå÷åáíàÿ êîñìåòèêà 6,8 7,9 12,1 1,33



Áèéñê, îäíàêî ãåîãðàôèÿ êëàñòåðà îõâàòûâàåò òàêæå ãîðîäà Áàðíàóë,

ßðîâîå, ð.ï. Ìàëèíîâîå îçåðî Àëòàéñêîãî êðàÿ. Êëàñòåð ôóíêöèîíè-

ðóåò ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñòâà: õèìèêî-ôàð-

ìàöåâòè÷åñêîìó, áèîôàðìàöåâòè÷åñêîìó, ïðîèçâîäñòâó ïðîäóêòîâ

ïèòàíèÿ ñ çàäàííûìè ïîëåçíûìè ñâîéñòâàìè, ïðîèçâîäñòâó ìåäèöèí-

ñêîé òåõíèêè. Íåñìîòðÿ íà ðàçíîïëàíîâîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé

ÀÁÔÊ, ãëàâíîé ëèíèåé ñïåöèàëèçàöèè êëàñòåðà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

ñëåäóåò ïðèçíàòü ïðîèçâîäñòâî áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ äîáàâîê,

â òîì ÷èñëå ñ øèðîêèì èñïîëüçîâàíèåì ïðîäóêöèè ïàíòîâîãî ìàðàëî-

âîäñòâà. Ñåãîäíÿ äîëÿ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå

ÁÀÄîâ ñîñòàâëÿåò îêîëî 30%, ïðè÷åì äîëÿ õîëäèíãà «Ýâàëàð» – 23%

(õîëäèíã ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì ýòèõ ñóáñòàíöèé

â Ðîññèè) [5]. Â íàñòîÿùåé ñòàòüå, ó÷èòûâàÿ ÿðêî âûðàæåííûé èííî-

âàöèîííûé õàðàêòåð êëàñòåðà, ìû äåëàåì àêöåíò èìåííî íà äàííîé

õàðàêòåðèñòèêå, ïûòàÿñü èäåíòèôèöèðîâàòü èñòî÷íèêè âîçíèêíîâå-

íèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ è ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå ðåàëèçà-

öèè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà êëàñòåðà. Êàê ïðåäïîëàãàåòñÿ, êëþ-

÷åâóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå èãðàþò èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåäïîñûë-

êè, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé äîñòàòî÷íî ñëàáî èçó÷åííóþ îáëàñòü, îñî-

áåííî â ïëàíå ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ. Îïèñûâàÿ ðàçëè÷íûå àñ-

ïåêòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÁÔÊ, ìû ïîñòîÿííî áóäåì èìåòü â âèäó

èííîâàöèîííóþ è ðåñóðñíóþ ñâÿçàííîñòü êîìïàíèé êëàñòåðà ìåæäó

ñîáîé è ñ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè.

Õàðàêòåðèçóÿ èííîâàöèîííóþ ñòîðîíó äåÿòåëüíîñòè ÀÁÔÊ, ñëå-

äóåò îòìåòèòü, ÷òî äîìèíèðóþùàÿ ðîëü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ

ðàáîò, òàê æå êàê â ÈÍÏÊ «Àëòàé», íàáëþäàåòñÿ è â ÀÁÔÊ, ãäå ðàñõî-

äû íà ÍÈÐ õîòÿ íåçíà÷èòåëüíî, íî îïåðåæàþò òðàäèöèîííî âûñîêèå

äëÿ íàøåé ñòðàíû ðàñõîäû íà îáîðóäîâàíèå (ðèñ. 2). Ïî-ïðåæíåìó âå-

ëèêè ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã èííîâàöèé. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ

ïîêàçàëè, ÷òî â ÀÁÔÊ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû òåñíî ñâÿçà-

íû ñ ìàðêåòèíãîì èííîâàöèé.

Ïðè ðàññìîòðåíèè èííîâàöèîííîé ñâÿçàííîñòè ÀÁÔÊ èíòåðåñ

ïðåäñòàâëÿåò ïðîèñõîæäåíèå èííîâàöèé è òåõíîëîãèé â ýòîì êëàñ-

òåðå, ïîçèöèîíèðóåìîì êàê èííîâàöèîííûé. K. Ïýâèòò [6] âûäåëÿåò

íåñêîëüêî âîçìîæíûõ èñòî÷íèêîâ èííîâàöèé: âíóòðè ôèðì – íà-

Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå
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ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ëàáîðàòîðèè è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëî-

ãè÷åñêèå äåïàðòàìåíòû; âíå ôèðì – ïîñòàâùèêè, ïîòðåáèòåëè è ïðà-

âèòåëüñòâî, ôèíàíñèðóþùåå èññëåäîâàíèÿ. Ñ îïîðîé íà êëàññèôè-

êàöèþ Ïýâèòòà áûëî ïðîâåäåíî îáñëåäîâàíèå êîìïàíèé ÀÁÔÊ íà

ïðåäìåò ïðîèñõîæäåíèÿ èñïîëüçóåìûõ èìè èííîâàöèé è òåõíîëî-

ãèé. Â äàííîì ñëó÷àå è äàëåå îïðîñ ïðîâîäèëñÿ ïî ñëåäóþùåé ñõå-

ìå: îöåíêè äàâàëèñü ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå, åäèíèöà ïðèíèìàëàñü

êàê îòâåò «ñîâåðøåííî íå âàæåí», ïÿòü áàëëîâ, ñîîòâåòñòâåííî, ïðè-

íèìàëèñü êàê îòâåò «î÷åíü âàæåí». Ñðåäíèé áàëë ïî òàêîé øêàëå ñî-

ñòàâëÿåò òðè, è íà ðèñ. 3 îí ïðåäñòàâëåí êàê òî÷êà îòñ÷åòà (íîëü íà

îñè îðäèíàò).

Êàê ñëåäóåò èç àíàëèçà äàííûõ, ïðèâåäåííûõ íà ðèñ. 3, íàèáîëåå

âàæíûìè èñòî÷íèêàìè íîâîââåäåíèé â êëàñòåðå ñëóæàò ñîáñòâåííûå

èññëåäîâàòåëüñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå ïî-

òðåáèòåëè ïðîäóêöèè ñ èõ ñïåöèôè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè. Ðîëü áþä-

æåòíîé íàóêè îöåíèâàåòñÿ êàê «÷óòü âûøå ñðåäíåãî». Íåìàëîâàæíûì

ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ àâòîíîìèÿ îò ïîñòàâùèêîâ äâóõ òè-

ïîâ: ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ.

Ñàìûõ íèçêèõ îöåíîê â îòíîøåíèè ïîëåçíîñòè ïðåäëàãàåìûõ íîâ-

øåñòâ óäîñòîèëèñü âóçû è êîíñàëòèíãîâûå îðãàíèçàöèè. Îòñþäà ñëå-
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ â Àëòàéñêîì áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå



äóåò äâà âûâîäà: âî-ïåðâûõ, â ïëàíå èííîâàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñ-

êîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðîðûâà îñíîâíóþ ñòàâêó ïðåäïðèÿòèÿ

êëàñòåðà äåëàþò íà ñîáñòâåííûå ñèëû; âî-âòîðûõ, áîëüøóþ ðîëü

â ïëàíå óëó÷øåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè ÀÁÔÊ, âèäè-

ìî, èãðàþò ïîêóïàòåëè.

Êðîìå òîãî, àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî êîìïàíèè ÷åòêî îòëè÷àþò ïîë-

íîñòüþ ñòîðîííèå èñòî÷íèêè èííîâàöèé îò «õîòÿ áû ÷àñòè÷íî» ñâî-

èõ (íîâøåñòâà, ïðèõîäÿùèå â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîíòðàãåí-

òàìè, âèäèìî, îïîñðåäóþòñÿ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè

è ñ÷èòàþòñÿ «ñâîèìè») (òàáë. 4). Ëîãè÷íûì â ýòîé ñâÿçè âûãëÿäèò

òîò ôàêò, ÷òî âàðèàíò ñîâìåñòíûõ èññëåäîâàíèé è ïðîåêòîâ ÷åòêî íå

ðàçäåëèëñÿ ìåæäó äâóìÿ äîìèíèðóþùèìè èñòî÷íèêàìè ïðîèñõîæ-

äåíèÿ èííîâàöèé.

Ñàìûì èñïîëüçóåìûì èç îòå÷åñòâåííûõ êàíàëîâ ïîëó÷åíèÿ èí-

ôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ôèðì

êëàñòåðà, ÿâëÿåòñÿ ðîññèéñêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ ëèòåðàòóðà. Äàëåå

Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå
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Ðèñ. 3. Âàæíîñòü ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïðîèñõîæäåíèÿ èííîâàöèé è òåõíî-

ëîãèé äëÿ êîìïàíèé ÀÁÔÊ



ïî óáûâàíèþ ñëåäóþò: èçó÷åíèå ïðîäóêöèè ðîññèéñêèõ êîíêóðåí-

òîâ; èíòåðíåò-èñòî÷íèêè; ÿðìàðêè è âûñòàâêè. Èç çàðóáåæíûõ êàíà-

ëîâ ëèäèðóþò (õîòÿ ðàçâèòûå è íå òàê ñèëüíî, êàê ðîññèéñêèå) ïðî-

ôåññèîíàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, èíòåðíåò è èçó÷åíèå ïðîäóêöèè èíîñò-

ðàííûõ êîíêóðåíòîâ (ðèñ. 4).

Ñëàáî, à èíîãäà ÷ðåçâû÷àéíî ñëàáî – â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà

ïðîèñõîæäåíèÿ – ïðåäñòàâëåíû â êà÷åñòâå êàíàëîâ ïåðåäà÷è ïîëåç-

íîé èíôîðìàöèè ïðîôåññèîíàëüíûå êîíôåðåíöèè, êîíòðàãåíòû. Íèã-

äå â ÀÁÔÊ, âèäèìî, íå ðàñïðîñòðàíåí îòêðûòûé îáìåí èíôîðìàöèåé,

êàê è ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ (â ÿâíîé ôîðìå). Ïîñëåäíèå äâà âèäà

îâëàäåíèÿ òðåáóåìîé èíôîðìàöèåé ÿâëÿþòñÿ äëÿ áèçíåñìåíîâ, ñêî-

ðåå âñåãî, âåñüìà çàòðàòíûìè. Êðîìå òîãî, ïðîâåäåííûé ìíîãîôàê-

òîðíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç âûÿâèë, ÷òî ó÷àñòèå â ÿðìàðêàõ è âû-

ñòàâêàõ çà÷àñòóþ ñïîñîáñòâóåò îòêðûòîìó îáìåíó èíôîðìàöèåé,

à èçó÷åíèå ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ ìîæåò áëàãîòâîðíî ñêàçàòüñÿ íà

èíôîðìàöèîííûõ îáìåíàõ ñ êëèåíòàìè. Ñîáðàííàÿ â õîäå îïðîñà èí-

ôîðìàöèÿ ïîçâîëèëà ïîñòðîèòü çàâèñèìîñòü óäåëüíîé äîáàâëåííîé
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Òàáëèöà 4

Ôàêòîðíàÿ ñòðóêòóðà ïåðåìåííîé «âàæíîñòü ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ

ïðîèñõîæäåíèÿ èííîâàöèé è òåõíîëîãèé äëÿ êîìïàíèé ÀÁÔÊ»

Èñõîäíûé ïðèçíàê
Êîìïîíåíòà

1/36 2/26

Ñîáñòâåííûå èññëåäîâàòåëüñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ 0,750 0,343

Ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ è ïðîåêòû 0,352 0,291

Ñîáñòâåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ 0,790 –0,168

Ïîñòàâùèêè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ 0,910 –0,120

Ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ 0,870 0,143

Êëèåíòû è ïîòðåáèòåëè 0,670 –0,156

Êîíñàëòèíãîâûå îðãàíèçàöèè 0,072 0,790

Âóçû –0,027 0,850

ÍÈÈ –0,118 0,760



ñòîèìîñòè ÀÁÔÊ îò ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ åãî èííîâàöèîííîå

ïðîñòðàíñòâî (òàáë. 5).

Êàê ñëåäóåò èç îñóùåñòâëåííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, íàèáîëüøèé

âêëàä â óâåëè÷åíèå óäåëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ÀÁÔÊ â ïðî-

ñòðàíñòâå ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîñòè âíîñèò ïðèîáðåòåíèå ïðàâ èí-

òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî, âïðî÷åì, íå ïðîòèâîðå÷èò äîìè-

íèðóþùåé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óñòàíîâêå ÀÁÔÊ îïèðàòüñÿ íà ñîáñò-

âåííûå ðàçðàáîòêè è èçó÷àòü ïðîäóêöèþ êîíêóðåíòîâ (êàê îòå÷åñò-

âåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ). Êðèòè÷åñêè âàæíûì â ýòèõ óñëîâèÿõ

ïðåäñòàâëÿåòñÿ óñèëåíèå ðàáîòû ñ êîíòðàãåíòàìè (ìåñòíûìè è èíîñò-

ðàííûìè) â ïëàíå çàèìñòâîâàíèÿ íîâûõ èäåé è ñòàíäàðòîâ. Òàêèå âçà-

èìîäåéñòâèÿ ìîãóò ïðèíèìàòü ôîðìó ñêðûòîãî ïðîìûøëåííîãî øïèî-

íàæà èëè îòêðûòîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîñêîëüêó, êàê áûëî ïîêàçàíî

ðàíåå, êëèåíòû ÿâëÿþòñÿ âàæíûì èñòî÷íèêîì èííîâàöèé è òåõíîëî-

ãèé â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì ñåêòîðå. Òðàäèöèîííî äîìèíèðóþùàÿ

ôîðìà ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïóòåì äîñòóïà ê ïðîôåññèîíàëüíûì
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Ðèñ. 4. Êàíàëû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé è òåõíîëîãèé

êîìïàíèÿìè ÀÁÔÊ



æóðíàëàì, ñïðàâî÷íèêàì è ëèòåðàòóðå íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äîñòàòî÷-

íûì ñïîñîáîì ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ñâåäåíèé â ñîâðåìåííîé êîí-

êóðåíòíîé ñðåäå, â òîì ÷èñëå ïî ïðè÷èíå îãðàíè÷åííîñòè äîñòóïà

ê ýòèì èñòî÷íèêàì öåëåâîé àóäèòîðèè ëèáî ïî ïðè÷èíå íåâîçìîæíîñ-

òè èëè íåóìåíèÿ âûäåëèòü ñðåäè îãðîìíûõ ïëàñòîâ èíôîðìàöèè íóæ-

íîå èññëåäîâàòåëþ èëè ïðàêòèêó çíàíèå.

Ñàìàÿ î÷åâèäíàÿ, òðàäèöèîííàÿ, îäíàêî íå òåðÿþùàÿ ñâîåé âàæ-

íîñòè ôîðìà ñâÿçàííîñòè êîìïàíèé – ðåñóðñíàÿ. Íàìè èññëåäîâàëèñü

òðè îñíîâíûõ òèïà ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ: ñûðüå, ìàòåðèàëû

è êîìïëåêòóþùèå; îáîðóäîâàíèå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå; êâàëè-

ôèöèðîâàííûå èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèå ðàáîòíèêè (ðèñ. 5).

Àíàëèç ãåîãðàôèè ïîñòàâùèêîâ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-

ñóðñîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñâÿçàííîñòü ïî ðåñóðñàì â êëàñòåðå, êàê è ôîð-

ìèðîâàíèå êëàñòåðà â öåëîì, áàçèðóåòñÿ íà òðóäîâûõ ðåñóðñàõ, îêîëî

85% êîòîðûõ èìåþò ìåñòíîå ïðîèñõîæäåíèå, ïðè ýòîì â ñðåäíåì îêî-

ëî 18% ïðèâëåêàåìîé ðàáî÷åé ñèëû âíóòðèêëàñòåðíîãî ïðîèñõîæäå-

íèÿ. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðåòîêå ïåðñîíàëà è, ñîîòâåòñòâåííî,
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Òàáëèöà 5

Çàâèñèìîñòü óäåëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè îò ôàêòîðîâ èííîâàöèîííîñòè

(R2 = 0,967, çíà÷èìîñòü ìîäåëè ïî F-êðèòåðèþ = 0,000)

Ïàðàìåòðû ìîäåëè

Íåñòàíäàðòè-

çîâàí. êîýô-

ôèöèåíòû B

Ñòàíäàðòèçî-

âàí. êîýôôè-

öèåíòû Áåòà

Çíà÷èìîñòü

Êîíñòàíòà 0,117 – 0,159

Ïðèîáðåòåíèå ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå

îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåí-

íîñòè, «íîó-õàó» è òåõíîëîãèé 0,445 0,809 0,000

Êîíòðàãåíòû êàê ñïîñîá äîñòóïà ê èí-

ôîðìàöèè 0,583 0,447 0,000

Ïðîìûøëåííûé øïèîíàæ êàê ñïîñîá

äîñòóïà ê èíôîðìàöèè 0,444 0,283 0,002

Ïðîôåññèîíàëüíûå æóðíàëû, ñïðàâî÷-

íèêè, ëèòåðàòóðà êàê ñïîñîá äîñòó-

ïà ê èíôîðìàöèè –0,272 –0,242 0,004



èäåé è íàâûêîâ ìåæäó êëàñòåðîîáðàçóþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàê-

æå ïîä÷åðêèâàåò ðîëü êðóïíûõ êîìïàíèé íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ çàðîæ-

äåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ êëàñòåðà.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðèâëå÷åíèÿ

ïåðñîíàëà â êëàñòåð ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå äèâåðñèôèöèðîâàííûå ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Ïî âñåé âèäèìîñòè, ìîæíî ãîâîðèòü î íàéìå ñîòðóäíèêîâ

êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé áèéñêîãî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî êîìïëåê-

ñà â ìàëûå êîìïàíèè è èõ ïåðåõîäå òóäà, íàïðèìåð, ïî ïðè÷èíàì, ñâÿ-

çàííûì ñ ðåîðãàíèçàöèåé, ñîêðàùåíèåì ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, ëó÷-

øèìè óñëîâèÿìè òðóäà íà íîâîì ìåñòå è äð. Ñêîðåå âñåãî, êëþ÷åâàÿ

ðîëü â ýòèõ ïðîöåññàõ ïðèíàäëåæèò áàçîâîìó ïðåäïðèÿòèþ ÈÍÏÊ

«Àëòàé» – ÔÃÓÏ ÔÍÏÖ «Àëòàé», â ñâîå âðåìÿ èíèöèèðîâàâøåìó ñî-

çäàíèå íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ êîììåð÷åñêèõ, ïðåèìóùåñòâåííî èííî-

âàöèîííî îðèåíòèðîâàííûõ êîìïàíèé [7]. Äàëåå, ñî çíà÷èòåëüíûì îò-

ñòàâàíèåì, ñëåäóþò ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ è ÍÈÈ, íà äîëþ êîòîðûõ ïðè-

õîäèòñÿ â ñðåäíåì îêîëî 20% íîâîáðàíöåâ; 13% ïåðñîíàëà ïðèâëåêà-
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Ðèñ. 5. Ãåîãðàôèÿ ïîñòàâùèêîâ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ



åòñÿ êîìïàíèÿìè êëàñòåðà èç íåáîëüøèõ êîìïàíèé àíàëîãè÷íîé ñïå-

öèàëèçàöèè.

Ïî ñðåäñòâàì ïðîèçâîäñòâà ó ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà ñèòóàöèÿ îä-

íîòèïíàÿ: îêîëî 20–25% ñûðüÿ è îáîðóäîâàíèÿ ïðèîáðåòàåòñÿ íà ëî-

êàëüíîì ðûíêå (âíóòðèêëàñòåðíîì è ðåãèîíàëüíîì), 40–45% – íà

ðîññèéñêîì è îêîëî 30% íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà èìïîð-

òèðóåòñÿ.

Çäåñü ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ íà ñëåäóþùåì ìîìåíòå. Ïîñêîëüêó

ÀÁÔÊ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà áèîëîãè÷åñêè àê-

òèâíûõ äîáàâêàõ, à îñíîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì êëàñ-

òåðà ÿâëÿåòñÿ áëèçîñòü ê ïðèðîäíûì ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì ðåñóð-

ñàì, äîëÿ ñûðüÿ, ïðèîáðåòàåìàÿ íà âíóòðèêëàñòåðíîì ðûíêå, ïðåä-

ñòàâëÿåòñÿ íåäîïóñòèìî íèçêîé (â ñðåäíåì ïî êëàñòåðó – ìå-

íåå 1%). Â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîñìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû îáî-

ñíîâàííîãî ðîñòà ÀÁÔÊ.

Ðàññìîòðèì îòíîøåíèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè êîíòðàãåíòîâ

êëàñòåðà (ðèñ. 6), îöåíèâàÿ èõ ïî òðåì êðèòåðèÿì: êà÷åñòâó, ðåãóëÿð-

íîñòè è îõâàòó íàïðàâëåíèé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè (ò.å. ñóùåñò-

âóþò ëè ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà).

Ââåäåì äëÿ íàãëÿäíîñòè îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü, ïðåäñòàâëÿþùèé

ñîáîé ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ìåæäó òðåìÿ ïðèâåäåííûìè êðèòå-

ðèÿìè îöåíêè.

Èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 6, ñëåäóåò äâà âûâîäà. Âî-ïåð-

âûõ, âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî âñåìè òèïàìè êîíòðàãåíòîâ ïî âñåì èññëå-

äóåìûì ïàðàìåòðàì îöåíèâàþòñÿ âûøå ñðåäíåãî. Âî-âòîðûõ, õóæå

ïðî÷èõ ðàçâèòû ñâÿçè ñ òðåìÿ òèïàìè êîíòðàãåíòîâ:

• ïîñòàâùèêàìè òðóäà (õîòÿ òðóäîâûå ðåñóðñû ñîñòàâëÿþò îñíî-

âó ÀÁÔÊ, íèæå âñåãî îöåíåíà ðåãóëÿðíîñòü êîíòàêòîâ ñ êîí-

òðàãåíòàìè äàííîãî ïðîôèëÿ);

• àíàëîãè÷íûìè êîìïàíèÿìè (à îíè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ëþáîãî

ãîðèçîíòàëüíîãî êëàñòåðà, ïðè ýòîì íèæå âñåãî îöåíåí îõâàò

íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè÷åñòâà);

• èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè (îíè âàæíû äëÿ êëàñòåðà,

ïîçèöèîíèðóåìîãî êàê èííîâàöèîííûé, ïðè ýòîì íèæå âñåãî

îöåíåíà ðåãóëÿðíîñòü êîíòàêòîâ).
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Òàêèì îáðàçîì, íàëèöî ïðîáëåìà ñâÿçàííîñòè ñ êëþ÷åâûìè ïàðò-

íåðàìè ïî êëàñòåðó, à îòñþäà àáñîëþòíàÿ ïðàâîìåðíîñòü äåéñòâèé

àäìèíèñòðàöèè ÀÁÔÊ, îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì îáîçíà÷èâøåé óñòà-

íîâëåíèå ñâÿçåé.

Íàçîâåì ïðîáëåìû, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ ÀÁÔÊ,

ìåøàþò ðàçâèòèþ êîìïàíèé êëàñòåðà. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ

îòñóòñòâèå àäåêâàòíîé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû (òàê ñ÷èòàþò 85%

îïðîøåííûõ), äàëåå ñëåäóþò íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (64%)

è íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè (57%). ×åòûðå âèäà îãðà-

íè÷åíèé âûçûâàþò ó ðåñïîíäåíòîâ ðàâíóþ ñòåïåíü íåóäîâëåòâîðåí-

íîñòè (50%): íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íà âíóòðåííåì ðûí-

êå, âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ, èçíîøåííîñòü è îòñóòñòâèå

îáîðóäîâàíèÿ, íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ñëàáåå

ïðåäïðèÿòèÿ êëàñòåðà îçàáî÷åíû íàëè÷èåì êîíêóðèðóþùåãî èìïîðòà

Ðîëü ñâÿçàííîñòè â áèîôàðìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå

Ðåãèîí: ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ, 2010, ¹ 4 33

Ðèñ. 6. Êîìïàíèè êëàñòåðà â ðàçðåçå èññëåäóåìûõ òèïîâ êîíòðàãåíòîâ



è âûñîêèì ïðîöåíòîì êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà. Ìåíüøå âñåãî êîìïàíèè

îáåñïîêîåíû íåäîñòàòî÷íûìè îáúåìàìè ñïðîñà íà âíóòðåííåì ðûíêå.

Êàê âèäíî, äâà èç òðåõ íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàåìûõ îãðàíè÷åíèé – èí-

ñòèòóöèîíàëüíîãî ïëàíà; òàêæå ê íèì îòíîñèòñÿ è âûñîêèé óðîâåíü íà-

ëîãîîáëîæåíèÿ. Îñòàëüíûå ïðîáëåìû êàñàþòñÿ äîñòóïà ê ôàêòîðàì

ïðîèçâîäñòâà è óñëîâèé ñïðîñà.

Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ÀÁÔÊ (òàáë. 6) ïîçâîëèë âû-

äåëèòü òðè óêðóïíåííûõ áëîêà ïðîáëåì, àêòóàëüíûõ äëÿ êîìïàíèé

êëàñòåðà.

Âî-ïåðâûõ, íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ÀÁÔÊ íà âíåø-

íåì ðûíêå ñâÿçûâàåòñÿ ñ âûñîêèì óðîâíåì íàëîãîîáëîæåíèÿ è íåäî-

ñòàòêîì êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû (êàê â ýòîé ñâÿçè íå âñïîì-

íèòü íåäîñòàòî÷íîñòü êîíòàêòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè òðóäà).
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Òàáëèöà 6

Ôàêòîðíàÿ ñòðóêòóðà ïåðåìåííîé «îñíîâíûå ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå

ðîñò ÀÁÔÊ»

Èñõîäíûé ïðèçíàê
Êîìïîíåíòà

1/35 2/23 3/13

Íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íà âíóò-

ðåííåì ðûíêå 0,488 –0,068 0,587

Íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íà âíåø-

íåì ðûíêå 0,871 0,142 0,123

Êîíêóðèðóþùèé èìïîðò 0,441 0,629 0,530

Âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîîáëîæåíèÿ 0,748 0,082 0,002

Èçíîøåííîñòü è îòñóòñòâèå îáîðóäîâàíèÿ 0,209 0,807 0,155

Íåîïðåäåëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè –0,263 0,073 0,838

Âûñîêèé ïðîöåíò êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà 0,043 0,823 –0,105

Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ 0,151 0,712 –0,444

Íåäîñòàòîê êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû 0,770 0,411 –0,113

Îòñóòñòâèå èëè íåñîâåðøåíñòâî íîðìàòèâ-

íî-ïðàâîâîé áàçû 0,141 –0,128 0,772



Âî-âòîðûõ, äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ êëàñòåðà ìåøàåò êîíêóðèðó-

þùèé èìïîðò, èìåþùèé ìåñòî íà ôîíå èçíîøåííîñòè ñóùåñòâóþùå-

ãî è îòñóòñòâèÿ ñîâðåìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîçâîëÿþùåãî ïðîèçâî-

äèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ÷òî óñóãóáëÿåòñÿ ïðîáëåìà-

ìè ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà.

Â-òðåòüèõ, íåäîñòàòî÷íûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ÀÁÔÊ íà âíóòðåí-

íåì ðûíêå ñòîèò ðàññìàòðèâàòü â òîì ÷èñëå è êàê ðåçóëüòàò íåîïðåäå-

ëåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è íåñîâåðøåíñòâà èíñòèòóöèî-

íàëüíîé ñðåäû. Òî åñòü ïðîáëåìû ñáûòà ïðîäóêöèè âíóòðè ñòðàíû

(íà îñíîâíîì öåëåâîì ðûíêå) ñâÿçûâàþòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ ïðîáëåìà-

ìè èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïëàíà.

Âûÿâèì êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåõà êîìïàíèé ÀÁÔÊ â ïðîñòðàí-

ñòâå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ñ ïîìîùüþ ðåãðåññèîííîãî ìîäåëèðî-

âàíèÿ (òàáë. 7). Ïîëó÷åííàÿ ìîäåëü îáëàäàåò äîñòàòî÷íîé îáúÿñíÿþ-

ùåé ñèëîé (êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè 0,68) è âûñîêèì óðîâíåì çíà-

÷èìîñòè ïî êðèòåðèþ Ôèøåðà (0,004).

Ðåçóëüòàòû ìîäåëèðîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò îá î÷åâèäíîì ôàêòå,

÷òî âûñîêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè ñíèæàþò ýôôåêòèâíîñòü áèç-

íåñà. Äðóãîé âàæíûé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êðóïíûé áèçíåñ
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Òàáëèöà 7

Âçàèìîñâÿçü óäåëüíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ñ ïîêàçàòåëÿìè

èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû

Ïàðàìåòðû ìîäåëè

Íåñòàíäàðòèçîâàí.

êîýôôèöèåíòû
Ñòàíäàðòè-

çîâàí. êîýô-

ôèöèåíò

Áåòà

t
Çíà÷è-

ìîñòü
B

Ñòàíä.

îøèáêà

Êîíñòàíòà –0,309 0,143 – –2,161 0,054

Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè

(îöåíêà) –1,106 0,305 –0,620 –3,622 0,004

Ïîçèòèâíîñòü âëèÿíèÿ

êðóïíîãî áèçíåñà 0,688 0,208 0,628 3,314 0,007

Òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè

(òåíäåíöèÿ) –2,357 0,893 –0,505 –2,641 0,023



êëàñòåðà îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå ìàëîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ÀÁÔÊ â öåëîì.

Ïîäâåäåì èòîãè àíàëèçà ðàçíîïëàíîâîé ñâÿçàííîñòè êîìïà-

íèé ÀÁÔÊ.

1. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé êëàñòåðà íåîáõîäèìû êîíòàêòû ñ ïîòðåáèòå-

ëÿìè è áþäæåòíîé íàóêîé êàê âàæíûìè ïîñòàâùèêàìè èäåé, òåõíîëî-

ãèé è èííîâàöèé.

2. Êîíòàêòû ñ êîíòðàãåíòàìè êàê èñòî÷íèêîì ïîëó÷åíèÿ èíôîð-

ìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îêàçûâàþò

ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

êîìïàíèé ÀÁÔÊ.

3. Îñíîâó ìàòåðèàëüíîé ñâÿçàííîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÁÔÊ ñîñòàâ-

ëÿþò ìåñòíûå êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû è äîñòóïíûå ðåãèîíàëüíûå

èñòî÷íèêè ñûðüÿ è ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïîíåíòû, îäíàêî ïî äàííûì

íàïðàâëåíèÿì êëàñòåð åùå íå èñ÷åðïàë çàïàñîâ ðîñòà.

4. Ñâÿçè ñ òðåìÿ êëþ÷åâûìè ãðóïïàìè êîíòðàãåíòîâ – àíàëîãè÷-

íûìè êîìïàíèÿìè, èññëåäîâàòåëüñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè è ïîñòàâùè-

êàìè ñûðüÿ ðàçâèòû íåäîñòàòî÷íî.

5. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî âëèÿíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé íà

ðàçâèòèå êëàñòåðà â öåëîì ìîæíî îöåíèòü êàê ïîëîæèòåëüíîå, èìåí-

íî îíè ëèäèðóþò ñðåäè ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþùèõ ðîñò ïðåäïðèÿ-

òèé ÀÁÔÊ.

6. Ñðåäè ôàêòîðîâ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû ÀÁÔÊ êëþ÷åâûìè

ÿâëÿþòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå êðóïíîãî áèçíåñà è òðàíñàêöèîííûå

èçäåðæêè.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ãëàâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ ÀÁÔÊ äîëæíî

ñòàòü ïîëíîöåííîå ñåòåîáðàçîâàíèå (âèäèìî, òàêóþ çàäà÷ó êàê ðàç

è ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ðóêîâîäñòâî êëàñòåðà). Îíî ìîæåò ïðîòåêàòü

êàê â ãîðèçîíòàëüíîì, òàê è â âåðòèêàëüíîì íàïðàâëåíèè. Îñíîâîé

äîëæíà ñòàòü èäåíòèôèêàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîôèëüíûõ îðãàíèçà-

öèé è âîâëå÷åíèå èõ â îðáèòó êëàñòåðà. Ýòè ïðîöåññû äîëæíû ïðî-

èñõîäèòü ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ èìåþùèõñÿ ìàëûõ

ïðåäïðèÿòèé è îáðàçîâàíèÿ íîâûõ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îñîáî ïîääåð-
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æèâàòü êðóïíûé áèçíåñ â åãî ôîðìèðîâàíèè âîêðóã ñåáÿ ïîÿñà ìà-

ëûõ êîìïàíèé è ãåíåðèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ èíñòèòóöèî-

íàëüíîé ñðåäû. ×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíèõ, òî çäåñü ñèòóàöèÿ âî ìíî-

ãîì çàâèñèò îò îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè – â ÷àñòè ãåíåðàöèè

áëàãîïðèÿòíûõ è ñòàáèëüíûõ ïðàâîâûõ óñëîâèé, â òîì ÷èñëå ñïîñîá-

ñòâóþùèõ ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, à òàêæå â ÷àñòè

íåêîììåð÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ÀÁÔÊ, â íàëàæèâàíèè äèàëîãà, èí-

ôîðìàöèîííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî îáìåíà ìåæäó êîìïàíèÿìè,

â âûñòðàèâàíèè ìåæäó íèìè ñåòè ãîðèçîíòàëüíûõ è âåðòèêàëüíûõ

ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé.
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