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ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÐÅÃÈÎÍÀ

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî êîìïàíèè è ðåãèîíû
ïîëó÷àþò âûãîäó îò êëàñòåðèçàöèè, è ýòî ñïîñîáñòâóåò øèðîêîìó ðàñ -
ïðîñòðàíåíèþ êëàñòåðíîé êîíöåïöèè. Íî ìåæäó òåîðåòè÷åñêèì ïðè -
çíàíèåì òîãî ôàêòà, ÷òî êëàñòåðû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå,
è ïðàêòè÷åñêîé ñïîñîáíîñòüþ ðàçðàáàòûâàòü èíèöèàòèâû, êîòîðûå
ïîìîãàþò ôèðìàì â êëàñòåðàõ ñòàíîâèòüñÿ áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîá -
íûìè è ñòèìóëèðîâàòü ðîñò, ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûé è îùó -
òèìûé ðàçðûâ. Öåëü äàííîé ñòàòüè – íà ïðèìåðå ðåãèîíà ïîêàçàòü, ÷òî
âàæíî íå òîëüêî çàêðåïëåíèå â ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèÿõ è îòðàñëÿõ, íî
è ïîíèìàíèå òîãî, ÿâëÿåòñÿ ëè êëàñòåðíàÿ äèíàìèêà æèçíåñïîñîáíîé
â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå.

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè êëàñòåðíûõ
ïðîåêòîâ íå â ïîëíîé ìåðå îòðàæàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êëàñ -
òåðíîé ñèíåðãèè: íå âñå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ìîãóò îöåíèòü ýôôåê -
òèâíîñòü ñâîåãî ó÷àñòèÿ â íåì; íå îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü âíåêëàñ -
òåðíûõ âçàèìîäåéñòâèé; íå ó÷èòûâàþòñÿ íåëèíåéíûé õàðàêòåð ïðîÿâ -
ëåíèÿ ýôôåêòîâ, à òàêæå âðåìåííîå çàïàçäûâàíèå è íåîïðåäåëåííîñòü
âëèÿíèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ. Îñóùåñòâëåíà êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà âëèÿ -
íèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà íà
ïðèìåðå Àëòàéñêîãî êðàÿ â 2017 ã. Èññëåäîâàíà äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî» êàê ñòàðåéøåãî êëàñòåðà Àëòàéñêîãî
êðàÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî íà÷èíàÿ ñ 2015 ã. â êëàñòåðå âîçðàñòàåò äîëÿ
óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîêðàùàåòñÿ äîëÿ ïðèáûëüíûõ. Ïðè ýòîì
ïðèáûëü óìåíüøàåòñÿ äîñòàòî÷íî ðåçêî ó íåêîòîðûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà òàêîì ôèíàíñîâîì ïî -
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êàçàòåëå êëàñòåðà, êàê ÷èñòàÿ ïðèáûëü, êëàñòåð ëèøàåòñÿ îñíîâíîãî
ñîáñòâåííîãî èñòî÷íèêà ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Ïîýòîìó ìåðû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè î÷åíü âàæíû, îñîáåííî â ïåðèîä ñòàíîâëå -
íèÿ êëàñòåðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð; êëàñòåðíûé ïðîåêò; ýôôåêòèâíîñòü êëàñ -
òåðíûõ ïðîåêòîâ; äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: ßãîëüíèöåð Ì.À., Êîëîáîâà Å.À., Áóðóê À.Ô.
Îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà // Ðåãèîí:
ýêîíîìèêà è ñîöèîëîãèÿ. – 2020. – ¹ 3 (107). – Ñ. 218–241. DOI:
10.15372/REG20200309.

Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî êëàñòåðû êîìïà -
íèé è èõ ïàðòíåðîâ â öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè ôîðìèðóþò ñèëü -
íóþ èííîâàöèîííóþ ñðåäó, îñíîâàííóþ íà òðåõ ïàðàäèãìàõ: ëîêà -
ëèçàöèè (òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè êîìïàíèé), ñàìîîðãàíèçàöèè (ñî -
îòíîøåíèè êîíêóðåíöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà) è èííîâàöèÿõ (ðàñïðî -
ñòðàíåíèè çíàíèé è òåõíîëîãèé) [9]. Âñëåäñòâèå ýòîãî êëàñòåðíûå
èíèöèàòèâû â ìèðå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîâñåìåñòíî ïîääåðæèâàëèñü
ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêîé.

Ïåðâàÿ âîëíà ïóáëèêàöèé î êëàñòåðàõ ïîÿâèëàñü â êîíöå XX –
íà÷àëå XXI â. Â îñíîâíîì îíè áûëè ïîñâÿùåíû êîíöåïöèè êëàñòåðè -
çàöèè è èäåíòèôèêàöèè êëàñòåðîâ. Ïðè ýòîì èñïîëüçîâàëèñü ýìïè -
ðè÷åñêèå äàííûå ñòðàí Çàïàäíîé è Ñåâåðíîé Åâðîïû è ÑØÀ, òàê êàê
îíè áûëè ëèäåðàìè â ñîçäàíèè êëàñòåðíîé ýêîíîìèêè [1; 2; 4; 7; 12].

Âòîðàÿ âîëíà ðàáîò ïî êëàñòåðíûì èññëåäîâàíèÿì áûëà ïîñâÿ -
ùåíà èíñòèòóöèîíàëüíûì àñïåêòàì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñ -
òåðîâ [14] è èõ âëèÿíèþ íà ýêîíîìèêó [3; 10; 11; 17]. Ýòî ñîâïàëî
ñ ïåðâûì äåñÿòèëåòèåì XXI â. – ïåðèîäîì ââåäåíèÿ Ëèññàáîíñêîé
ñòðàòåãèè. Â ìàðòå 2000 ã. Åâðîïåéñêèé ñîâåò â Ëèññàáîíå îïðåäåëèë
äëÿ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà çàäà÷è ïî ñîçäàíèþ ê 2010 ã. äèíàìè÷íîé
ýêîíîìèêè, áàçèðóþùåéñÿ íà çíàíèÿõ, ñïîñîáíîé ê óñòîé÷èâîìó ðîñ -
òó è îáåñïå÷èâàþùåé íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî âûñîêîïðîèçâîäèòåëü -
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò, à òàêæå ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ñòðàíû ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé ê óêàçàííîìó ìîìåíòó óæå èìåëè
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áîëüøîé îïûò â ýòîì ïðîöåññå, à îòñòàþùèå ñòðåìèëèñü èñïîëü -
çîâàòü êîíöåïöèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå óñêîðèòåëÿ
ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Òà -
êèì îáðàçîì, ñ ââåäåíèåì Ëèññàáîíñêîé ñòðàòåãèè êëàñòåðû ïîëó÷è -
ëè è äîñòàòî÷íî ìîùíóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïîääåðæêó.

Òðåòüÿ âîëíà èññëåäîâàíèé çàòðàãèâàëà âîïðîñû âëèÿíèÿ êëàñ -
òåðîâ è êëàñòåðíîé ïîëèòèêè íà èííîâàöèè [5; 13; 17], èçó÷àëèñü
æèçíåííûé öèêë êëàñòåðîâ è èõ ýâîëþöèÿ [16], à òàêæå óïðàâëåí -
÷åñêèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìåõàíèçìàìè êîîðäèíàöèè [15], ìåòî -
äàìè óïðàâëåíèÿ [18], ó÷àñòèåì â êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâàõ [14], äåé -
ñòâèÿìè, íàïðàâëåííûìè íà êîîðäèíàöèþ íåñêîëüêèõ êëàñòåðíûõ
èíèöèàòèâ [8].

ÊËÀÑÒÅÐÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊËÀÑÒÅÐÀ È ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÅÃÎ Ó×ÀÑÒÍÈÊÎÂ

Ðàññìîòðèì, êàêèì îáðàçîì ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå ïðåä -
ïðèÿòèé êëàñòåðà âíóòðè è âíå åãî. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èíòåãðàöèÿ ÿâëÿ -
åòñÿ ñâîéñòâîì êëàñòåðà êàê ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, îòìåòèì îñíîâ -
íûå ïðèçíàêè èíòåãðàöèè [6, ñ. 150]:

• äîáðîâîëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ;
• ýêîíîìè÷åñêàÿ îáóñëîâëåííîñòü âîçìîæíîñòè ýêîíîìèè òðàíñ -

ôîðìàöèîííûõ è òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê;
• íàïðàâëåííîñòü íà ñîçäàíèå ñèñòåì áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ,

õàðàêòåðèçóþùèõñÿ íåîäíîðîäíîñòüþ, íî òåì íå ìåíåå îáëà -
äàþùèõ ñâîéñòâàìè óñòîé÷èâîñòè è ýìåðäæåíòíîñòè, ôîðìè -
ðóåìûìè íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèé è âçàèìîñâÿçåé ñîñòàâëÿþ -
ùèõ ñèñòåìó ýëåìåíòîâ;

• óñèëåíèå êîîðäèíàöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà â âîïðîñàõ ðàç -
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè è äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé è èíèöèàòè -
âû ÷àñòíîãî áèçíåñà â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ (åñ -
òåñòâåííàÿ èíòåãðàöèÿ íà îñíîâå êîîïåðàöèè â ïðîèçâîäñò -
âåííîì öèêëå);

• îáåñïå÷åíèå áàëàíñà êîíêóðåíöèè è êîîðäèíàöèè, ò.å. ñàìî -
îðãàíèçóþùåãîñÿ è óïðàâëÿåìîãî ïîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
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ñóáúåêòîâ ïðè ñî÷åòàíèè èííîâàöèîííîãî ðàçíîîáðàçèÿ è ñâî -
áîäû äåÿòåëüíîñòè ñ íåîáõîäèìûì óðîâíåì èíòåãðàöèè;

• ïåðåäà÷à ôóíêöèè êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ ñïåöè -
àëüíîé ñòðóêòóðå (íàïðèìåð, óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè êëàñòåðà).

Áîëåå óçêî îïðåäåëåíèå êëàñòåðíîãî ïðîåêòà äàíî â Ïîñòàíîâ -
ëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28 ÿíâàðÿ 2016 ã. ¹ 41 (â ðåäàêöèè
Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 6 îêòÿáðÿ 2017 ã. ¹ 1218 «Ïðà -
âèëà ïðåäîñòàâëåíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñóáñèäèé ó÷àñòíèêàì
ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ íà âîçìåùåíèå ÷àñòè çàòðàò ïðè ðåàëè -
çàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîìûøëåííîé ïðîäóê -
öèè êëàñòåðà â öåëÿõ èìïîðòîçàìåùåíèÿ»)1.

Ñîãëàñíî óêàçàííîìó äîêóìåíòó «“ñîâìåñòíûé ïðîåêò” – êîìï -
ëåêñ ïðîöåññíûõ è (èëè) òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ
è ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðî -
ìûøëåííîãî êëàñòåðà â öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííîé ïðîäóê -
öèè. Ñîâìåñòíûé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ èíèöèàòîðàìè è ó÷àñòíèêàìè
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà». À «“ó÷àñòíèê ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà” – ó÷àñò -
íèê ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, êîòîðûé îáÿçóåòñÿ èëè èìååò íàìå -
ðåíèå îñóùåñòâëÿòü ïðèîáðåòåíèå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ïðîèç -
âåäåííîé èíèöèàòîðàìè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà â ðàìêàõ åãî ðåàëè -
çàöèè â îáúåìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà
öåëåâûì ïîêàçàòåëÿì åãî ýôôåêòèâíîñòè, óêàçàííûì â ïîäïóíêòàõ
“à” è “á” ïóíêòà 7 íàñòîÿùèõ Ïðàâèë (â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ñîâìåñò -
íîãî ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, íå ÿâëÿþ -
ùåéñÿ êîíå÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèåé â ðàìêàõ ïðîìûøëåí -
íîãî êëàñòåðà), èëè ó÷àñòíèê ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, êîòîðûé îáÿ -
çóåòñÿ èëè èìååò íàìåðåíèå îñóùåñòâëÿòü ïðèîáðåòåíèå ìàòåðèàëîâ,
êîìïëåêòóþùèõ, äåòàëåé è èíûõ èçäåëèé, ïðîèçâåäåííûõ èíèöèàòî -
ðàìè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïðîìûøëåííîãî
êëàñòåðà â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà, à òàêæå êîòîðûé
çàêëþ÷èë äîãîâîðû è (èëè) ñîãëàøåíèÿ î íàìåðåíèÿõ ïîñòàâêè êîíå÷ -
íîé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñ îðãàíèçàöèÿìè, íå ÿâëÿþùèìèñÿ
ó÷àñòíèêàìè ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà, â îáúåìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ

Îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà

221

1 URL: https://base.garant.ru/71783860/47fdf7a529f9028b9faba46521ad225f/# 
block_10000 .



ñîîòâåòñòâèÿ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà öåëåâûì ïîêàçàòåëÿì åãî ýôôåê -
òèâíîñòè, óêàçàííûì â ïîäïóíêòàõ “à” è “á” ïóíêòà 7 íàñòîÿùèõ
Ïðàâèë (â ñëó÷àå ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà ïî ïðîèçâîäñòâó
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ÿâëÿþùåéñÿ êîíå÷íîé ïðîìûøëåííîé ïðî -
äóêöèåé â ðàìêàõ ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà). Ó÷àñòíèê ñîâìåñòíîãî
ïðîåêòà ìîæåò îäíîâðåìåííî âûñòóïàòü èíèöèàòîðîì ñîâìåñòíî -
ãî ïðîåêòà â ñëó÷àå ôèíàíñîâîãî ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíîãî
ïðîåêòà â ÷àñòè îïëàòû çàòðàò íà ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà,
óêàçàííûõ â ïóíêòàõ 3 è 4 íàñòîÿùèõ Ïðàâèë».

Êàê âèäèì, â ïîñòàíîâëåíèè ðå÷ü èäåò ëèøü î ïðîìûøëåííûõ
êëàñòåðàõ, ïðåòåíäóþùèõ íà ïîëó÷åíèå ñóáñèäèé èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà. Ïðè ýòîì íå èñêëþ÷àåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ êëàñ -
òåðà ñ äðóãèìè ñóáúåêòàìè ðûíêà.

Â êëàñòåðå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî ìåæ -
äó ôèðìàìè, íî òàêæå ìåæäó ôèðìàìè è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè
èíñòèòóòàìè, îðãàíèçàöèÿìè ïîääåðæêè áèçíåñà è ðåãèîíàëüíûìè
èëè ôåäåðàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïîòåíöèàëüíûå
êîîïåðàòèâíûå ñâÿçè ìíîãîîáðàçíû. Ñîòðóäíè÷åñòâî, êîòîðîå ÿâëÿ -
åòñÿ îäíîé èç íåñêîëüêèõ õàðàêòåðíûõ îñîáåííîñòåé êëàñòåðà, ñîçäà -
åò âçàèìíóþ áëèçîñòü ìåæäó îáúåêòàìè êëàñòåðà, ñïîñîáñòâóþùóþ
âçàèìîäåéñòâèþ êàê â ôîðìàëüíîé, òàê è â íåôîðìàëüíîé ñôåðå.
Ñîòðóäíè÷åñòâî âíóòðè êëàñòåðà îïèðàåòñÿ íà äîâåðèå, êîòîðîå ÿâëÿ -
åòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâîåãî ðîäà ïîáî÷íûì ýôôåêòîì ñîòðóäíè -
÷åñòâà, à ñ äðóãîé – åãî ïðåäïîñûëêîé. Îáóñëîâëåííûå ñîòðóäíè÷åñò -
âîì âçàèìîäåéñòâèÿ îáåñïå÷èâàþò êîëëåêòèâíóþ ýôôåêòèâíîñòü,
âîçíèêàþùóþ â ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíûõ êîìïåòåíöèé ó÷àñòíè -
êîâ êëàñòåðà è çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëü -
íîñòè. Òàê âíóòðè êëàñòåðà ïîÿâëÿþòñÿ èíèöèàòèâû, ñïîñîáñòâóþ -
ùèå âîçíèêíîâåíèþ ñîâìåñòíûõ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ îòäåëüíûõ åãî
ó÷àñòíèêîâ.

Âîçìîæíûå òèïû êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.
Îòìåòèì, ÷òî íåêîòîðûå èç óêàçàííûõ ïðîåêòîâ ìîãóò ðåàëèçîâû -
âàòüñÿ áåñïëàòíî èëè çà ñ÷åò ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà
(áåí÷ìàðêèíã, ïîçèöèîíèðîâàíèå êëàñòåðà). Â îñíîâíîì ýòî ïðîåêòû
ñ ó÷àñòèåì ñïåöèàëèçèðîâàííîé îðãàíèçàöèè êëàñòåðà.
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Ñîâìåñòíûå ïðîåêòû êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ è âóçîâ
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîëíîöåííûå áèçíåñ-ïðîåêòû ñ ðàñ÷åòîì
ïîêàçàòåëåé êîììåð÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè êàê äëÿ îòäåëüíûõ ó÷àñò -
íèêîâ, òàê è äëÿ êëàñòåðà â öåëîì, à òàêæå ïîêàçàòåëåé áþäæåòíîé
è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ ðåãèîíà áàçèðîâàíèÿ êëàñòåðà â ñëó -
÷àå ðåãèîíàëüíîãî êëàñòåðà.

Ïîìèìî âíóòðèêëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ âîçìîæíà èíèöèàëèçàöèÿ
ïðîåêòîâ ìåæêëàñòåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå ïðîåêòîâ ó÷àñò -
íèêîâ êëàñòåðîâ è íåêëàñòåðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ.

Äëÿ êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ, êàê ïðàâèëî, êëàñòåðû
ñîçäàþò ñïåöèàëèçèðîâàííóþ îðãàíèçàöèþ (ÑÎ). «Ñïåöèàëèçèðîâàí -
íàÿ îðãàíèçàöèÿ êëàñòåðà – êîììåð÷åñêàÿ èëè íåêîììåð÷åñêàÿ îðãà -
íèçàöèÿ, ñîçäàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùàÿ ìåòîäè÷åñêîå, îðãàíèçàöèîííîå, ýêñ -
ïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîå è èíôîðìàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå ðàçâèòèÿ
êëàñòåðà»2.

Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà ôîð -
ìèðóåò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñ -
òåðà, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, 
îðãàíîâ âëàñòè è èíâåñòîðîâ â èíòåðåñàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàç -
âèòèÿ êëàñòåðà è äîñòèæåíèÿ åå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé. Â ÷àñòíîñòè,
â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè ÑÎ âõîäÿò: ìîíèòîðèíã ïðîìûøëåííîãî, íàó÷ -
íîãî, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èíôîðìèðîâàíèå
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà; îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
êàäðîâ è ñòàæèðîâîê, êîíñóëüòèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà; âûâå -
äåíèå íà ðûíîê íîâûõ ïðîäóêòîâ ó÷àñòíèêîâ ïðîìûøëåííîãî êëàñ -
òåðà; ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è ïðîäâè -
æåíèå ïðîäóêöèè ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà; îðãàíèçàöèÿ âûñòàâî÷íûõ
è êîììóíèêàòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì è îáåñïå -
÷åíèå ó÷àñòèÿ â íèõ ÷ëåíîâ êëàñòåðà; ïîääåðæêà â ïðèâëå÷åíèè êðå -
äèòíûõ è èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
êëàñòåðà.
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2 Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò «Òåððèòîðèàëüíûå êëàñòåðû» (ïðîåêò). – URL:
http://lipetskmash.ru/images/PDF/nacionalnyj_standart_territorialnyh_klasterov.pdf .



ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÊËÀÑÒÅÐÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 28 ÿíâàðÿ 2016 ã. ¹ 41
(â ðåäàêöèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 6 îêòÿáðÿ 2017 ã.
¹ 1218)3 îïðåäåëÿþòñÿ è îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè êëàñ -
òåðíûõ ïðîåêòîâ. Ãëàâíûì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå âûñîêîïðîèçâîäèòåëü -
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò (óâåëè÷åíèå èõ äîëè íà ïðåäïðèÿòèè – èíèöèàòîðå
êëàñòåðíîãî ïðîåêòà íà 15% íà ïÿòûé ãîä ðåàëèçàöèè). Ê ýòîìó ïîêà -
çàòåëþ äîáàâëÿåòñÿ íå ìåíåå îäíîãî èç ñëåäóþùåãî ñïèñêà: ñíèæåíèå 
â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10% ñóììû çàòðàò èíèöèàòîðà ñîâìåñòíîãî
ïðîåêòà íà çàêóïêó ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ, óçëîâ è àãðåãàòîâ ó îðãà -
íèçàöèé, íå ÿâëÿþùèõñÿ ó÷àñòíèêàìè ïðîìûøëåííîãî êëàñòåðà; óâå -
ëè÷åíèå â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10% ñóììû çàòðàò âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà íà çàêóïêó ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ, óçëîâ è àãðå -
ãàòîâ, ïðîèçâåäåííûõ èíèöèàòîðàìè ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà; óâåëè÷å -
íèå â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10% îáúåìà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, ñîçäàâàåìîé ïðåäïðèÿòèåì – èíèöèàòî -
ðîì ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà; óâåëè÷åíèå â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10%
âûðó÷êè ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà îò ïðîäàæ ïðîäóêöèè ïðî -
ìûøëåííîãî êëàñòåðà îðãàíèçàöèÿì, íå ÿâëÿþùèìñÿ ó÷àñòíèêàìè
äàííîãî êëàñòåðà; óâåëè÷åíèå â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10% îáúåìà
ýêñïîðòà èíèöèàòîðîâ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà; óâåëè÷åíèå â ðàçìåðå íå
ìåíåå ÷åì íà 10% óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè ïðîèçâîäñòâà èíèöèàòîðîâ
ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà; óâåëè÷åíèå â ðàçìåðå íå ìåíåå ÷åì íà 10%
óðîâíÿ çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èíèöèàòîðîâ ñîâìåñò -
íîãî ïðîåêòà.

Ïðèâåäåííûé ñïèñîê ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðíûõ
ïðîåêòîâ è ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà èõ îöåíêè ÿâëÿþòñÿ, íà íàø
âçãëÿä, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå ñîâñåì ñîâåðøåííûìè. Âî-ïåðâûõ, ýòîò ñïè -
ñîê â íåêîòîðîé ñòåïåíè äèñêðèìèíèðóåò ðåçóëüòàòû âñåõ îñòàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðíîãî ïðîåêòà, ïîñêîëüêó è ñîçäàíèå âûñîêîïðîèç -
âîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, è äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü çäåñü îïðåäå -

Îöåíêà âëèÿíèÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ íà ýêîíîìèêó ðåãèîíà
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3 URL: https://base.garant.ru/71783860/47fdf7a529f9028b9faba46521ad225f/# 
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ëÿþòñÿ ëèøü äëÿ èíèöèàòîðà ïðîåêòà. Äëÿ âñåõ äðóãèõ òðåáóåòñÿ

òîëüêî îïðåäåëåíèå çàòðàò. Îäíàêî êëàñòåð – ýòî ñëîæíàÿ ñîöèàëü -

íî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñ ïîëîæèòåëüíûìè è îòðèöàòåëüíûìè îá -

ðàòíûìè ñâÿçÿìè, îáóñëîâëåííûìè âçàèìîäåéñòâèÿìè âñåõ ó÷àñòíè -

êîâ. Ïîýòîìó ýôôåêò, ïîäñ÷èòûâàåìûé òîëüêî äëÿ èíèöèàòîðà êëàñ -

òåðíîãî ïðîåêòà, ïî ìåíüøåé ìåðå íå áóäåò îòðàæàòü ïîëîæèòåëüíîå

âëèÿíèå êëàñòåðíîé ñèíåðãèè.
Êðîìå òîãî, ïðè èñïîëüçîâàíèè òàêîé ìåòîäèêè âñå îñòàëüíûå

ó÷àñòíèêè êëàñòåðíîãî ïðîåêòà íå ñìîãóò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü

ñâîåãî ó÷àñòèÿ â íåì. Ýòî êàñàåòñÿ êàê ÷ëåíîâ êëàñòåðà, òàê è äðóãèõ

ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà, íå ÿâëÿþùèõñÿ åãî ÷ëåíàìè.
Çà áîðòîì èçó÷åíèÿ îñòàþòñÿ è ïðîáëåìû âëèÿíèÿ êëàñòåðíûõ

ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ íà òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë è äîëãîñðî÷íóþ

èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòâóþùèõ â ïðîåêòàõ ÍÈÈ è âó -

çîâ, à òàêæå âëèÿíèÿ ïðîåêòîâ ÍÈÎÊÐ íà òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæ -

íîñòè è äîëãîñðî÷íóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àñòâóþ -

ùèõ ôèðì â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñòè òåõíîëîãèé. ×òî êàñàåòñÿ êëàñ -

òåðà â öåëîì, òî ïðèìåíÿåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåòîäèêè îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ íå ïîçâîëÿåò îòâåòèòü íà âîïðî -

ñû, êàê èçìåíèòñÿ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïîñëå

çàâåðøåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòà è ñîõðàíèòñÿ ëè íà ñðåäíåñðî÷ -

íóþ èëè äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó âîâëå÷åííîñòü â êëàñòåðíóþ ñî -

âîêóïíîñòü åå ó÷àñòíèêîâ íà îñíîâå îáùèõ èíòåðåñîâ è «êîëëåêòèâ -

íîãî äóõà». Íåò îòâåòà è íà âîïðîñ î òîì, ïîâëèÿåò ëè óñïåøíîñòü

êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ íà ïðèâëåêàòåëüíîñòü êëàñòåðà äëÿ âíåøíèõ

ôèðì è ñòàðòàïîâ.
Òàêèì îáðàçîì, îòìå÷åííûå ìîìåíòû îöåíêè êëàñòåðíûõ ïðî -

ãðàìì (íàëè÷èå ñâÿçàííîñòè ó÷àñòíèêîâ, íåëèíåéíûé õàðàêòåð ïðîÿâ -

ëåíèÿ ýôôåêòîâ, âðåìåííîå çàïàçäûâàíèå ýôôåêòîâ, íåîïðåäåëåí -

íîñòü âëèÿíèÿ âíåøíèõ âîçäåéñòâèé), êîòîðûå â áîëüøèíñòâå ñëó -

÷àåâ èãíîðèðóþòñÿ îöåíèâàþùèìè, ïîðîæäàþò íåâåðíûå îæèäàíèÿ

è ñïîñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ ñêåïñèñà ïî îòíîøåíèþ ê êëàñòåðíîé

ïîëèòèêå â öåëîì.
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ÎÖÅÍÊÀ ÂËÈßÍÈß ÊËÀÑÒÅÐÍÛÕ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ ÀËÒÀÉÑÊÎÃÎ ÊÐÀß

Èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà. Àëòàéñêèé áèîôàðìàöåâòè÷åñêèé êëàñ -
òåð (ÀÁÔÊ) «ÀëòàéÁèî» ñîçäàí â ôîðìå íåêîììåð÷åñêîãî ïàðò -
íåðñòâà â 2008 ã. è îáúåäèíÿåò áîëåå 30 ðåçèäåíòîâ. Áàçîé äëÿ åãî
ñîçäàíèÿ áûëî ÔÃÓÏ «ÔÍÏÖ «Àëòàé» – ðàçðàáîò÷èê è ïðîèçâîäè -
òåëü ïðîäóêöèè îáîðîííîãî íàçíà÷åíèÿ. Ñ 1988 ïî 1993 ã. èç-çà ñî -
êðàùåíèÿ äî ìèíèìóìà îáîðîííîãî çàêàçà ïðåäïðèÿòèå ïðàêòè÷åñêè
ïîëíîñòüþ ïðèîñòàíîâèëî ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íî åãî ïðèíàäëåæ -
íîñòü ê ÂÏÊ ñûãðàëà è ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü, äàâ âîçìîæíîñòü
ñîçäàâàòü òåõíîëîãèè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, íîâûå òåõíîëîãèè ãðàæ -
äàíñêîãî íàïðàâëåíèÿ íà óðîâíå ìèðîâûõ ñòàíäàðòîâ. Èìåþùèåñÿ
â ñîñòàâå ÔÃÓÏ «ÔÍÏÖ «Àëòàé» íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûò -
íî-êîíñòðóêòîðñêèå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïîäðàçäåëåíèÿ, à òàêæå ñî -
âðåìåííàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ è èñïûòàòåëüíàÿ áàçà ïîçâîëÿþò
óñïåøíî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.

Â ñëîæíûé ïåðèîä ðåôîðì îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà
íà áàçå ÔÍÏÖ «Àëòàé» è ñ åãî ó÷àñòèåì â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëÿ áûëî
ñîçäàíî îêîëî 120 ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îðãàíè -
çàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì áîëåå ÷åì ïî 10 êðóïíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿ -
òåëüíîñòè. Êðîìå ýòîãî íà òåððèòîðèè ÔÃÓÏ «ÔÍÏÖ «Àëòàé»
áûë ñîçäàí Íàðîäíûé çåìåëüíî-ïðîìûøëåííûé áàíê, îòêðûò Áèé -
ñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë) ÀëòÃÒÓ èì. È.È. Ïîë -
çóíîâà, îðãàíèçîâàí Èíñòèòóò ïðîáëåì õèìèêî-ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõ -
íîëîãèé ÑÎ ÐÀÍ, ñîçäàíû Ðîññèéñêî-èíäèéñêèé öåíòð íàó÷íî-òåõ -
íè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, Âñåðîññèéñêàÿ àññîöèàöèÿ ðàçðàáîò÷è -
êîâ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäèòåëåé òåïëîèçîëÿöèîííûõ ìàòåðèàëîâ èç
ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ «Ðîñìèíèçîëÿöèÿ» è äð.

Ïðè ýòîì ÔÍÏÖ «Àëòàé» âûñòóïàë â ðîëè ðåãèîíàëüíîãî ëèäåðà, 
ñïîñîáñòâóþùåãî ñîçäàíèþ íå òîëüêî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, íî è îðãà -
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ èííîâàöèé, ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîí -
íîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíà. Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé ðàç -
âèòèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ äî 2025 ãîäà ã. Áèéñê áûë îïðåäåëåí öåíòðîì
èííîâàöèé ðåãèîíà, à ÔÍÏÖ «Àëòàé» – áàçîâûì íàó÷íûì öåíò -
ðîì íàóêîãðàäà.
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ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå àêòèâíûõ ó÷àñò -
íèêîâ ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé áèîèíäóñòðèè, îí âûïóñ -
êàåò ñâûøå 1150 âèäîâ èííîâàöèîííîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé è êîñìåòè -
÷åñêîé ïðîäóêöèè íà îñíîâå íàòóðàëüíîãî ñûðüÿ ðàñòèòåëüíîãî è æè -
âîòíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Êëþ÷åâûì óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ êëàñòåðà
ëþáîãî ïðîôèëÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ðîññèé -
ñêîì èëè ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ ïðåäïðèÿòèé. Â Àëòàéñêîì áèîôàð -
ìàöåâòè÷åñêîì êëàñòåðå ýòî ïðåäïðèÿòèÿ íàóêîãðàäà Áèéñêà: ÇÀÎ
«Ýâàëàð» – ëèäåð â Ðîññèè ïî ïðîèçâîäñòâó áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ
äîáàâîê, ÇÀÎ «Àëòàéâèòàìèíû», âõîäÿùåå â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ
ðîññèéñêèõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, è äð.

Êëàñòåð îðèåíòèðîâàí íà âûïîëíåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòå -
ãè÷åñêîé çàäà÷è èìïîðòîçàìåùåíèÿ ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ôóíê -
öèîíèðóåò ïî ÷åòûðåì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ïðîèçâîäñòâà: õèìè -
êî-ôàðìàöåâòè÷åñêîìó, áèîôàðìàöåâòè÷åñêîìó, ïðîèçâîäñòâó ïðî -
äóêòîâ ïèòàíèÿ ñ çàäàííûìè ïîëåçíûìè ñâîéñòâàìè è ïðîèçâîäñòâó
ìåäèöèíñêîé òåõíèêè. Òàêîå ñî÷åòàíèå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ìîùíûé
ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.

ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî» âîøåë â ïðîãðàììó ïîääåðæêè èííîâàöèîí -
íûõ òåððèòîðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, èíèöèèðîâàííóþ Ìèíýêîíîìðàçâè -
òèÿ Ðîññèè.

Òàáëèöà 2 ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøîì ðàçíîîáðàçèè êëàñòåðíûõ
ïðîåêòîâ ÀÁÔÊ. Èìåþòñÿ êàê âíóòðåííèå ïðîåêòû ÷ëåíîâ êëàñòåðà
(«Ïðîèçâîäñòâî èíôóçèîííûõ ðàñòâîðîâ», «Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñò -
âåííîãî ñðåäñòâà “Ïàíòîêðèí”»), òàê è ïðîåêòû ÷ëåíîâ êëàñòåðà
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, íå ÿâëÿþùèìèñÿ åãî ÷ëåíàìè (ñ Òîìñêèì ãîñóäàð -
ñòâåííûì óíèâåðñèòåòîì, Ôåäåðàëüíûì èññëåäîâàòåëüñêèì öåíòðîì
ôóíäàìåíòàëüíîé è òðàíñëÿöèîííîé ìåäèöèíû).

Äëÿ îöåíêè âëèÿíèÿ êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ íà ýêîíîìèêó Àëòàé -
ñêîãî êðàÿ èñïîëüçîâàíà èíôîðìàöèÿ áàçû äàííûõ ÑÏÀÐÊ ÀÎ «Èí -
ôîðìàöèîííîå àãåíòñòâî Èíòåðôàêñ»4. Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ âû -
ñòóïàëè ïÿòü îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ êëàñòåðîâ Àëòàéñêîãî
êðàÿ: «Àëòàéáèî», ÀËÒÝÊ, «Àëòàé Ïîëèêîìïîçèò», «ÀëòàÊàì»
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Òàáëèöà 2

Êëàñòåðíûå ïðîåêòû ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî»*

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà è åãî ýòàïû
Ãîä

çàïóñêà

Îáúåì è èñ -
òî÷íèêè ôè -

íàíñèðîâàíèÿ
Ó÷àñòíèêè

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèÿ
îïûòíî-ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà
êðèñòàëëè÷åñêîãî ãëèîêñàëÿ:

• ïðîèçâîäñòâî èìèäàçîëà è åãî ïðî -
èçâîäíûõ;

• ïðîèçâîäñòâî ãëèîêñàëåâîé êèñëîòû
(îñíîâà äëÿ ïðîèçâîäñòâà àíòèáèîòèêîâ);

• ïðîèçâîäñòâî ãëèêîëåâîé êèñëîòû
(áèîðàçëàãàåìûå ïîëèìåðû äëÿ õè -
ðóðãè÷åñêèõ íèòåé, èìïëàíòîâ è äð.)

2010

270 ìëí ðóá.
(áþäæåò) /

270 ìëí ðóá.
(ñîáñòâåííûå

ñðåäñòâà)

ÎÀÎ «ÔÍÏÖ
«Àëòàé»,
ïðåäïðèÿòèÿ
ÀÁÔÊ
«ÀëòàéÁèî»,
Òîìñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò

Ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèè è ñîçäàíèå îïûò -
íîãî ïðîèçâîäñòâà îêèñëåííûõ äåêñòðàíîâ:

• èññëåäîâàíèÿ è ñîçäàíèå ëåêàðñòâåí -
íîé ôàðìàöåâòè÷åñêîé êîìïîçèöèè íà 
îñíîâå îêèñëåííîãî äåêñòðàíà, ïðåä -
íàçíà÷åííîé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåê -
òèâíîñòè ëå÷åíèÿ òóáåðêóëåçà è äëÿ
ïðîôèëàêòèêè åãî îñëîæíåíèé;

• èññëåäîâàíèÿ è ñîçäàíèå ëèíåéêè
ÁÀÄ íà îñíîâå îêèñëåííîãî äåêñò -
ðàíà, îáëàäàþùèõ èììóíîìîäåëèðóþ -
ùèì äåéñòâèåì

2011

98 ìëí ðóá.
(áþäæåò) /
90 ìëí ðóá.

(ñîáñòâåííûå
ñðåäñòâà)

ÎÀÎ «ÔÍÏÖ
«Àëòàé»,
Ôåäåðàëüíûé
èññëåäîâàòåëüñêèé 
öåíòð ôóíäàìåí -
òàëüíîé è òðàíñ -
ëÿöèîííîé
ìåäèöèíû

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâîãî
êëàññà àíòèñåïòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ:

• ïðîèçâîäñòâî ïîâÿçîê äëÿ ëå÷åíèÿ îñò -
ðûõ è õðîíè÷åñêèõ èíôèöèðîâàííûõ
è íåèíôèöèðîâàííûõ ðàí íà ðàçëè÷ -
íûõ ñòàäèÿõ ðàíåâîãî ïðîöåññà;

• ïðîèçâîäñòâî ôèëüòðîâ äëÿ ïîëó÷å -
íèÿ àïèðàãåííîé âîäû

2013

150 ìëí ðóá.
(áþäæåò) /

150 ìëí ðóá.
(ñîáñòâåííûå

ñðåäñòâà)

ÎÀÎ ÔÍÏÖ
«Àëòàé», 
Èíñòèòóò ôèçèêè
ïðî÷íîñòè è ìàòå -
ðèàëîâåäåíèÿ
ÑÎ ÐÀÍ

Ïðîèçâîäñòâî ïðåïàðàòà
«Ñàëüáóòàìîë ÀÂ» 2013 Í.ä.

ÇÀÎ
«Àëòàéâèòàìèíû»



è Áàðíàóëüñêèé ïðîìûøëåííûé õèìè÷åñêèé êëàñòåð. ×àñòü èç íèõ

âõîäèëè â ïðîãðàììû ïîääåðæêè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ

êëàñòåðîâ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ, à òàêæå â ïðî -

ãðàììó ïîääåðæêè ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø -

ëåííîñòè è òîðãîâëè ÐÔ. ×àñòü êëàñòåðîâ ïîëó÷àëè ïîääåðæêó

â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî

è ñðåäíåãî áèçíåñà, à òàêæå ðÿäà ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì Àëòàéñêî -

ãî êðàÿ.
Èñïîëüçîâàëàñü èíôîðìàöèÿ áàçû äàííûõ çà 2017 ã., ïîñêîëüêó

îíà ñîîòâåòñòâîâàëà ïîñëåäíåìó ïåðèîäó àêòóàëèçàöèè êàê ÷èñëà
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Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà è åãî ýòàïû
Ãîä

çàïóñêà

Îáúåì è èñ -
òî÷íèêè ôè -

íàíñèðîâàíèÿ
Ó÷àñòíèêè

Ñîçäàíèå òåõíîëîãèè ñèíòåçà
èçîâàëåðèàíîâîé êèñëîòû – îñíîâû
ëåêàðñòâåííûõ ïðåïàðàòîâ «âàëèäîë»
è «êîðâàëîë»

Í.ä. Í.ä.

ÇÀÎ «Àëòàéâèòà -
ìèíû», Áèéñêèé
òåõíîëîãè÷åñêèé
èíñòèòóò (ôèëèàë)
Àëòàéñêîãî ãîñóäàð -
ñòâåííîãî òåõíè÷åñ -
êîãî óíèâåðñèòåòà
èì. È.È. Ïîëçóíîâà

Ïðîèçâîäñòâî èíôóçèîííûõ ðàñòâîðîâ
Í.ä. Í.ä.

ÎÀÎ «Âîñòîêâèò», 
ÇÀÎ «Àëòàéâèòà -
ìèíû»

Ïðîèçâîäñòâî âûñîêîýôôåêòèâíûõ
ïðîòèâîâèðóñíûõ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ

Í.ä. Í.ä.

Èíñòèòóò ïðîáëåì
õèìèêî-ýíåðãåòè -
÷åñêèõ òåõíîëîãèé 
ÑÎ ÐÀÍ,
ÔÊÏ «Áèéñêèé
îëåóìíûé çàâîä»

Ïðîèçâîäñòâî ëåêàðñòâåííîãî ñðåäñòâà 
«Ïàíòîêðèí» Í.ä. Í.ä.

ÇÀÎ «Ýâàëàð»,
ÎÎÎ «Àëòàìàð»

* Ïîñòðîåíà àâòîðàìè íà îñíîâàíèè àíàëèçà èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà,
îïóáëèêîâàííîé â îòêðûòîé ïå÷àòè.

Îêîí÷àíèå òàáë. 2



âõîäÿùèõ â êëàñòåð îðãàíèçàöèé, òàê è ÷èñëåííîñòè èõ ïåðñîíàëà.
×àñòü àíàëèçèðóåìûõ ïîêàçàòåëåé ðàññ÷èòûâàëàñü íà îñíîâàíèè ïåð -
âè÷íûõ äàííûõ (ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðó -
äà, ïðèáûëü íà îäíîãî çàíÿòîãî). Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû
â òàáë. 3.

Ïðè òîì ÷òî ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â êëàñòåðàõ ñîñòàâëÿåò 16% îò
çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå Àëòàéñêîãî êðàÿ, êëàñòåðû îáåñïå÷èâàþò 32% åå 
ïðèáûëè è ñîçäàþò âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà. Óñðåäíåí -
íàÿ ïî âñåì êëàñòåðàì ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðåâûøàåò
ñðåäíþþ ïî êðàþ â 1,6 ðàçà. Îäíàêî ïðè ýòîì ëèøü â îäíîì êëàñòåðå
(ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî») ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûøå îáùåêðàåâîé.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ðàçîáðàòüñÿ, ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò, ðàññìîòðèì
äèíàìèêó ïîêàçàòåëåé ñòàðåéøåãî êëàñòåðà Àëòàéñêîãî êðàÿ – ÀÁÔÊ
«ÀëòàéÁèî». Âûáîð äëÿ èññëåäîâàíèÿ ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî» îáóñëîâëåí 
íåñêîëüêèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïåðèîä âðåìåíè ñó -
ùåñòâîâàíèÿ êëàñòåðà. Îí áûë ñîçäàí â 2008 ã. íà áàçå ïðåäïðèÿòèé
ÔÍÏÖ «Àëòàé» â ã. Áèéñêå è ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì îôèöèàëüíî çàðå -
ãèñòðèðîâàííûì êëàñòåðîì â Àëòàéñêîì êðàå. Âî-âòîðûõ, ÀÁÔÊ
ó÷àñòâîâàë â êîíêóðñàõ Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè íà ïîëó÷åíèå
ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè, âûäåëÿåìîé èííîâàöèîííûì òåððèòîðèàëü -
íûì êëàñòåðàì, è ïîïàë â ñïèñîê êëàñòåðîâ, ïîëó÷èâøèõ ýòó ïîä -
äåðæêó. Â-òðåòüèõ, îí âêëþ÷àåò â ñâîé ñîñòàâ òàêèå êðóïíûå ïðåä -
ïðèÿòèÿ ôàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè, êàê ÇÀÎ «Ýâàëàð» è ÇÀÎ «Àë -
òàéâèòàìèíû», à òàêæå áîëüøîå ÷èñëî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé
áèîôàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðîôèëÿ. È íàêîíåö, â-÷åòâåðòûõ, â áàçå äàí -
íûõ ÑÏÀÐÊ óäàëîñü íàéòè íàèáîëåå ïîëíóþ èíôîðìàöèþ ïî ïðåä -
ïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, âõîäÿùèì â ñîñòàâ ýòîãî êëàñòåðà.

Ïîñêîëüêó êëàñòåð ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ôîðìå ÿâëÿåòñÿ
íåêîììåð÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì, ó÷ðåæäàåìûì åãî ÷ëåíàìè – íåçàâè -
ñèìûìè þðèäè÷åñêèìè (èëè ôèçè÷åñêèìè) ëèöàìè, à òàêæå ïî ïðè÷è -
íå òîãî, ÷òî ñòàòóñ êëàñòåðà êàê ïðàâîâîé ôîðìû îðãàíèçàöèè â çàêî -
íîäàòåëüñòâå íå çàêðåïëåí, äëÿ àíàëèçà àáñîëþòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé êëàñòåðà ìîæíî èñïîëüçîâàòü ñóììó ñîîòâåòñòâóþ -
ùèõ ïîêàçàòåëåé åãî ÷ëåíîâ, à òàêæå ñðåäíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî 
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ñîâîêóïíîñòè ÷ëåíîâ êëàñòåðà. Ïîñëåäíåå ìåíåå æåëàòåëüíî, õîòÿ
è îòðàæàåò íåêîòîðóþ ñðåäíþþ òåíäåíöèþ èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé.

Â òàáëèöå 4 è íà ðèñóíêàõ 1 è 2 ïðèâåäåíà äèíàìèêà ýêîíî -
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ïîëó÷åííûõ ñóììèðîâàíèåì ñîîòâåòñòâóþ -
ùèõ ïîêàçàòåëåé ÷ëåíîâ êëàñòåðà «ÀëòàéÁèî». Àíàëèç òàáëèöû è ãðà -
ôèêîâ ïîêàçûâàåò äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîå ýêîíîìè÷åñêîå ôóíêöèîíè -
ðîâàíèå êëàñòåðà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò òåìïû ðîñòà ïðîäàæ è âà -
ëîâîé ïðèáûëè, âîçìîæíîñòè êëàñòåðà âûïëà÷èâàòü ñâîèì ñîòðóä -
íèêàì äîâîëüíî âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ïëàòèòü ïî íàëîãîâûì
îáÿçàòåëüñòâàì, î ÷åì, â ÷àñòíîñòè, ãîâîðèò ðîñò äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòè êëàñòåðà â öåëîì.

Ïðè ýòîì äîâîëüíî ñåðüåçíîå îïàñåíèå âûçûâàåò äèíàìèêà ÷èñ -
òîé ïðèáûëè êëàñòåðà – îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîåê -
òîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Òàê, íà÷èíàÿ ñ 2014 ã. íàáëþäàåòñÿ åå
åæåãîäíîå ïàäåíèå. Ïðè ýòîì âûðèñîâûâàåòñÿ åùå è ñëåäóþùàÿ êàð -
òèíà (ðèñ. 3). Ñ 2015 ã. â êëàñòåðå âîçðàñòàåò äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåä -
ïðèÿòèé è ñîêðàùàåòñÿ äîëÿ ïðèáûëüíûõ. Ïðèáûëü óìåíüøàåòñÿ äî -
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Òàáëèöà 4

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî»

Ïîêàçàòåëü 2013 2014 2015 2016 2017
Ñðåäíåãî -
äîâîé òåìï 

ðîñòà, %

Âàëîâàÿ ïðèáûëü, 
òûñ. ðóá. 7 497 066 7 238 951 7 044 423 8 268 562 8 537 925 3,3

×èñòàÿ ïðèáûëü,
òûñ. ðóá. 1 955 294 3 133 306 2 948 329 758 643 286 355 –38,1

Âûðó÷êà îò ïðî -
äàæ, òûñ. ðóá. 17 519 134 19 665 248 35 116 196 37 495 795 23 440 005 7,5

Îïëàòà òðóäà,
òûñ. ðóá. 615 954 738 461 963 150 1 356 770 1 773 596 30,3

Äîáàâëåííàÿ ñòîè -
ìîñòü, òûñ. ðóá. 8 113 020 7 977 412 8 007 573 9 625 332 10 311 521 6,2

Èñòî÷íèê: ðàññ÷èòàíî àâòîðàìè íà îñíîâå áàçû äàííûõ ÑÏÀÐÊ.



ñòàòî÷íî ðåçêî ó íåêîòîðûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî
ñóùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà ÷èñòîé ïðèáûëè êëàñòåðà â öåëîì (îòðè -
öàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðèðîñòà).

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî êëàñòåð ëèøàåòñÿ îñíîâ -
íîãî ñîáñòâåííîãî èñòî÷íèêà ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Ïîýòî -
ìó ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè î÷åíü âàæíû, îñîáåííî â ïåðè -
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà âàëîâîé è ÷èñòîé ïðèáûëè ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî»

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà âûðó÷êè îò ïðîäàæ (ëåâàÿ øêàëà) è ôîíäà îïëàòû òðóäà
(ïðàâàÿ øêàëà) ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî»



îä ñòàíîâëåíèÿ êëàñòåðîâ. È åñëè ïîääåðæêà êëàñòåðà áèçíåñîì íåâå -
ëèêà, à ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñóùåñòâåííî îñëàáåâàåò, òî ó íåãî 
äîñòàòî÷íî ìàëî øàíñîâ íà âûæèâàíèå. Áåçóñëîâíî, ýòîò âîïðîñ òðå -
áóåò îñîáîãî îñìûñëåíèÿ è äåòàëüíîãî àíàëèçà, ïîñêîëüêó äàæå çàðó -
áåæíûé îïûò íå äàåò íà íåãî îäíîçíà÷íîãî îòâåòà.

ÂÛÂÎÄÛ

1. Êëàñòåðíûå ïðîåêòû ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì èíòåãðàöèè ó÷àñò -
íèêîâ êëàñòåðà, à òàêæå åãî îêðóæåíèÿ. Îíè îáåñïå÷èâàþò áàëàíñ
êîíêóðåíöèè è êîîïåðàöèè, ñîçäàþò óñòîé÷èâûå ïîäñèñòåìû, îáëà -
äàþùèå ñâîéñòâàìè ýìåðäæåíòíîñòè, ñïîñîáñòâóþò ýêîíîìèè òðàíñ -
àêöèîííûõ è òðàíñôîðìàöèîííûõ èçäåðæåê.

2. Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû îöåíêè êëàñòåðíûõ ïðîåêòîâ íå â ïîë -
íîé ìåðå îòðàæàþò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå êëàñòåðíîé ñèíåðãèè: íå
âñå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà ìîãóò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåãî ó÷àñòèÿ
â íåì; íå îöåíèâàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü âíåêëàñòåðíûõ âçàèìîäåéñò -
âèé; íå ó÷èòûâàþòñÿ íåëèíåéíûé õàðàêòåð ïðîÿâëåíèÿ ýôôåêòîâ,
à òàêæå âðåìåííîå çàïàçäûâàíèå è íåîïðåäåëåííîñòü âëèÿíèÿ âíåø -
íèõ ôàêòîðîâ.
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Ðèñ. 3. Ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ðåçóëüòàòèâíîñòè êëàñòåðà



3. Îöåíêà âëèÿíèÿ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ íà ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå ðåãèîíà îñóùåñòâëåíà íà ïðèìåðå Àëòàéñêîãî êðàÿ äëÿ ñè -
òóàöèè â 2017 ã. Ïðè ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, ñîñòàâëÿþùåé 16% îò
îáùåãî ÷èñëà çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, êëàñòåðû îáåñïå÷èâàþò
32% åå ïðèáûëè è ñîçäàþò âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ðàáî÷èå ìåñòà.
Óñðåäíåííàÿ ïî âñåì êëàñòåðàì ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ïðåâûøàåò ñðåäíåêðàåâóþ â 1,6 ðàçà. Îäíàêî ïðè ýòîì ëèøü â îäíîì
êëàñòåðå (ÀÁÔÊ «ÀëòàéÁèî») ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà âûøå îáùå -
êðàåâîé.

4. Èññëåäîâàíà äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ÀÁÔÊ «Àë -
òàéÁèî» êàê ñòàðåéøåãî êëàñòåðà Àëòàéñêîãî êðàÿ. Êëàñòåð ôóíêöèî -
íèðóåò äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíî, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ïîëîæèòåëüíûå 
òåìïû ðîñòà ïðîäàæ è âàëîâîé ïðèáûëè, à òàêæå äîáàâëåííîé ñòîè -
ìîñòè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ãîâîðèò î âîçìîæíîñòè âûïëà÷èâàòü
äîâîëüíî âûñîêóþ (ïî ñðàâíåíèþ ñ îáùåêðàåâîé) ñðåäíþþ çàðàáîò -
íóþ ïëàòó è âûïîëíÿòü íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà. Îäíàêî íà÷èíàÿ
ñ 2015 ã. â êëàñòåðå âîçðàñòàåò äîëÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîêðà -
ùàåòñÿ äîëÿ ïðèáûëüíûõ. Ïðè ýòîì ïðèáûëü óìåíüøàåòñÿ äîñòà -
òî÷íî ðåçêî ó íåêîòîðûõ êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ñó -
ùåñòâåííî ñêàçûâàåòñÿ íà òàêîì ôèíàíñîâîì ïîêàçàòåëå êëàñòåðà, êàê 
÷èñòàÿ ïðèáûëü (îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà ïðèðîñòà). Êëàñòåð ëèøà -
åòñÿ îñíîâíîãî ñîáñòâåííîãî èñòî÷íèêà ðàçâèòèÿ ñîâìåñòíûõ ïðî -
åêòîâ. Ïîýòîìó ìåðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè î÷åíü âàæíû, îñî -
áåííî â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ êëàñòåðîâ.
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M.A. Yagolnitser, E.A. Kolobova, A.F. Buruk

EVALUATING THE IMPACT OF CLUSTER

DEVELOPMENT ON THE REGION’S ECONOMY

According to most studies, companies and regions benefit from clustering,
which is instrumental in making the cluster concept widely accepted. Still, there
is a severe and tangible gap between theory where clusters play an important
economic role and practical ability to develop initiatives that would help
clustered businesses become more competitive and stimulate their growth. This
article aims to show through the case study of a region that it is essential not
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only to establish a foothold in advanced technologies and industries but also
to understand whether cluster dynamics are viable in this region’s economy.

We show that the existing methods of assessing cluster projects do not fully
reflect the positive impact of cluster synergies: not all participants in a cluster
can assess their performance within the group; the effectiveness of extra-cluster 
interactions is not evaluated at all; the nonlinear nature of the effects, as well as
the time lag and uncertainty of external factors, are not taken into account.
We have quantified the impact of innovation clusters on regional economic
development based on the case of Altai Krai in 2017. The research focuses
on the economic performance dynamics of AltaiBio as the oldest cluster in Altai
Krai. Since 2015, it reveals a growing share of unprofitable enterprises in the
cluster and a steadily declining share of profitable ones. At the same time,
profits at some large and medium-sized enterprises are dropping quite sharply,
which significantly affects such a financial indicator of the cluster as net profit.
The cluster then loses its primary source of funding for joint projects. It explains 
why government support is critical, especially when clusters are first being
formed.

Keywords: cluster; cluster project; cluster project performance; added
value
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