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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè è èííîâàöèîííîé ñðåäû âóçà êàê ôàêòîðà èííîâàöèé  â
âóçå. Àâòîð àíàëèçèðóåò ôàêòîðû îáåñïå÷åíèÿ  èííîâàöèé â âóçå, ðàç-
ëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè âóçà ïî ôîðìèðîâàíèþ èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè è èííîâàöèîííîé ñðåäû âóçà, ïðîâîäèò èññëåäîâàíèå  ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïðè÷èí, ïðåïÿòñòâóþùèõ  âíåäðå-
íèþ èííîâàöèé.
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The article considers the problem of formation of the innovative policy and
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economic reasons of the resistance to innovations; psychological qualities of the
individual innovator.

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå ýêîíîìèêà áàçèðóåòñÿ íà çíàíèÿõ, êîòîðûå,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòàíîâÿòñÿ ïîòðåáëÿåìûì ýêîíîìèêîé ñûðüåì, à ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû – îäíèì èç îñíîâíûõ ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Ñîîòâåòñòâåííî,
ïîâûøàåòñÿ ìåðà îòâåòñòâåííîñòè âóçà çà êà÷åñòâî çíàíèé, êîòîðûå ïî-
ëó÷àåò âûïóñêíèê, ïîñêîëüêó âûñøåå îáðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç
âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷èâàÿ ïåðñïåêòèâíîå èííîâàöè-
îííîå ðàçâèòèå è êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòü êàê âûïóñêíèêà íà ðûíêå òðó-
äà, òàê è ñòðàíû íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. Íî  äëÿ ïîäãîòîâêè êàäðîâ  äëÿ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè âóçó íåîáõîäèìî ðåøèòü çàäà÷è ïîñòðîåíèÿ
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è èííîâàöèîííîé ñðåäû âóçà [1].

Òàêèì îáðàçîì, êàê âíåøíÿÿ ñèòóàöèÿ (ðåøåíèå çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óðîâíÿ), òàê è âíóòðåííÿÿ (ðåøåíèå âíóòðèâóçîâñêèõ çàäà÷) ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ìíîãî÷èñëåííûõ èííîâàöèÿõ, êîòîðûå ïðîâîäÿòñÿ â íàøåé ñòðà-
íå è îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå. Ïðîáëåìà  èííîâàöèé íå òîëüêî èçó÷àëàñü
ïðè ðàññìîòðåíèè ñîïðîòèâëåíèé, ñòðàõîâ è èííîâàöèîííûõ  êîíôëèê-
òîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè ïðîâåäåíèè èííîâàöèé [2, ñ. 202], íî è èìåëà ïðàê-
òè÷åñêèé îïûò ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ åâðîïåéñêî-àìåðèêàíñêîãî ïðîåêòà
ïî âíåäðåíèþ ìåäèàöèè â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ãîññëóæàùèõ åùå â 2002 ã.
çà 10 ëåò äî ïðèíÿòèÿ â Ðîññèè çàêîíà î ïðèìåíåíèè ìåäèàöèè êàê ñïîñî-
áà äîñóäåáíîãî ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ [3, ñ. 55; 4, ñ. 151].

Èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå ñâÿçàíî ñ ïåðåõîäîì íà ïîçèöèè ëè÷íîñò-
íî îðèåíòèðîâàííîé ïåäàãîãèêè, âíåäðåíèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàòèâíûõ òåõíîëîãèé, íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ. Ðåøåíèå ýòèõ
çàäà÷ íåâîçìîæíî áåç îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé â
âóçå è íà êàæäîé êàôåäðå âóçà [5].

Öåëüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ âóçà è êàæäîé êàôåäðû â  äàííûõ óñ-
ëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êîíêóðåíòíî-
ñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ êàê äëÿ  ñôåðû íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, òàê è äëÿ
ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû. Â ýòîé ñèòóàöèè   ãëàâíûì
ìåðèëîì âêëàäà êàæäîãî ïðåïîäàâàòåëÿ ñòàíåò åãî  ïðîôåññèîíàëèçì,
àêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè âóçà, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü,  äîëæíî îòðàæàòüñÿ  íà óðîâíå   åãî
çàðàáîòíîé  ïëàòû,  ïîëó÷åíèè  äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò  è ïðåäîñòàâëå-
íèè âîçìîæíîñòåé ó÷àñòèÿ â  ïðåñòèæíûõ   íàó÷íûõ êîíôåðåíöèÿõ ïî
èòîãàì  èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû.  Â òî æå âðåìÿ,  íàðÿäó ñ ýòèìè çàäà-
÷àìè è öåëÿìè, óæå ñóùåñòâóþò îáùèå íàïðàâëåíèÿ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ  Ðîññèè. Íàçîâåì ãëàâíûå  èç íèõ: íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå êà÷åñòâî
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà (16 % íå ó÷àñòâóþò íà ïîñòîÿííîé îñíîâå â
íàó÷íîé ðàáîòå,  38 % – íå âëàäåþò èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè). Â  ñâÿçè ñ
ýòèì âóç ïåðåñòàë áûòü ôàáðèêîé èííîâàöèé è èííîâàòîðîâ. Êðîìå òîãî
îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ î «÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå», òî åñòü êàðüåðå è
äîõîäàõ âûïóñêíèêîâ, ÷òî îáåñïå÷èëî áû êîíêóðåíöèþ âóçîâ â ñèòóàöèè
ïðîçðà÷íîñòè ýòîé èíôîðìàöèè äëÿ ðàáîòîäàòåëåé è ðîäèòåëåé ïðè âûáî-
ðå âóçà. Ñòîèò çàäàòüñÿ âîïðîñîì: êàêîâû ãëàâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
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íîñòè âóçà äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íàçâàííîé ïðîáëåìû è êàêèå ôàêòîðû íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü âóçó ïðè ïðîâåäåíèè èííîâàöèé.

Ñ èçìåíåíèåì îðãàíèçàöèè ìåíÿþòñÿ ëþäè: îíè äîëæíû ïðèîáðåòàòü
íîâûå çíàíèÿ, ïîëó÷àòü áîëüøå èíôîðìàöèè, ðåøàòü íîâûå çàäà÷è è ìå-
íÿòü ðàáî÷èå ïðèâû÷êè, öåííîñòè è îòíîøåíèå ê äåëàì â îðãàíèçàöèè.
Ïåðåìåíû â öåííîñòÿõ è îòíîøåíèÿõ î÷åíü âàæíû; áåç íèõ íåâîçìîæíû
êàêèå-ëèáî ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ. Î÷åíü âàæíî îñîçíàòü, ÷òî ýòî îòíîñèò-
ñÿ êî âñåìó ïåðñîíàëó, íà÷èíàÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿ. ×åëîâåê ìåíÿåòñÿ íà íå-
ñêîëüêèõ óðîâíÿõ: íà óðîâíå çíàíèÿ (èíôîðìàöèÿ îá èçìåíåíèÿõ, ïîíèìà-
íèå èõ îáîñíîâàííîñòè), íà óðîâíå îòíîøåíèé (ïðèíÿòèå íåîáõîäèìîñòè
íîâîââåäåíèé) è íà ïîâåäåí÷åñêîì óðîâíå (äåéñòâèÿ â ïîääåðæêó íîâî-
ââåäåíèé).

Íà èçìåíåíèå îòäåëüíûõ ëþäåé â îðãàíèçàöèè âîçäåéñòâóþò ïåðåìå-
íû â îêðóæàþùåé ñðåäå – êàê âî âíåøíåé, òàê è âíóòðåííåé, êîòîðûå
ìîãóò îáëåã÷àòü (èëè çàòðóäíÿòü) èçìåíåíèÿ â ëþäÿõ, ðàáîòàþùèõ â îðãà-
íèçàöèè.  Îáû÷íî ëþäè ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê íîâîââåäåíèÿì è ïðèíèìà-
þò èõ êàê åñòåñòâåííûé æèçíåííûé ôàêò. Â òî æå âðåìÿ îíè ñîïðîòèâëÿ-
þòñÿ è ñòàðàþòñÿ èçáåæàòü ïåðåìåí, êîòîðûå óõóäøàò èõ ñóùåñòâóþùåå
ïîëîæåíèå â îòíîøåíèè ñîäåðæàíèÿ è óñëîâèé ðàáîòû, ðàáî÷åé íàãðóçêè,
äîõîäà, ëè÷íîé âëàñòè è ò. ï. Íî ñîïðîòèâëåíèå ìîæåò áûòü çíà÷èòåëü-
íûì, äàæå åñëè ïðåäëàãàåìûå äåéñòâèÿ íåéòðàëüíû èëè áëàãîïðèÿòíû, è
ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
è èííîâàöèîííîé ñðåäû âóçà êàê ôóíäàìåíòà èííîâàöèé.

Â öåëîì ìîæíî âûäåëèòü îáùèå ïðè÷èíû îòòîðæåíèÿ íîâîââåäåíèé:
îòñóòñòâèå óáåæäåííîñòè â íåîáõîäèìîñòè èííîâàöèé; íåäîâîëüñòâî íî-
âîââåäåíèÿìè, íàñàæäàåìûìè ñâåðõó; ñòðàõ ïåðåä íåèçâåñòíîñòüþ; ñòðàõ
ïåðåä íåñïîñîáíîñòüþ âûïîëíèòü ÷òî-ëèáî è íåóäà÷åé; íàðóøåíèå óñòà-
íîâëåííîãî ïîðÿäêà, ïðèâû÷åê è âçàèìîîòíîøåíèé; îòñóòñòâèå óâàæåíèÿ
è äîâåðèÿ ê ëèöó, ñîäåéñòâóþùåìó îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèé.

Ñðåäè ïðè÷èí,  ïðåïÿòñòâóþùèõ  âíåäðåíèþ èííîâàöèé,  âûäåëÿþò:
ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû (ðåàêöèè, íàñòðîåíèÿ, ÷óâñòâà, êîòîðûå èñïû-
òûâàþò ëþäè, âñòðå÷àÿñü ñ êàêèì-òî íîâîââåäåíèåì: íåðàçâèòûå äîñòè-
æèòåëüíûå ìîòèâàöèè;  ýôôåêò «èçîáðåòåíî íå çäåñü»); ñîöèàëüíûå (çà-
èíòåðåñîâàííîñòü ñîõðàíåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî, ïóñòü è ïëîõîãî, ïîëîæå-
íèÿ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãèè) è ýêîíîìè÷åñêèå
ïðè÷èíû, êîòîðûå äëÿ Ðîññèè è òåïåðü çàêëþ÷àþòñÿ â äåøåâèçíå ðàáî÷åé
ñèëû è  îòñóòñòâèè ñâÿçè äîõîäîâ ó÷àñòíèêà íîâîââåäåíèé ñ êà÷åñòâîì
òðóäà. Îäíàêî ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé äîëæåí èçìåíèòüñÿ  è
ïîäõîä ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó ñïîñîáíîñòü ê íîâîââå-
äåíèÿì ñòàíîâèòñÿ äëÿ îäíèõ îðãàíèçàöèé  ôàêòîðîì âûæèâàíèÿ, äëÿ äðó-
ãèõ – ôàêòîðîì ïðîöâåòàíèÿ, à íåñïîñîáíîñòü ê íèì – ôàêòîðîì óïàäêà è
ðàçâàëà. Ïîýòîìó ïðè  ïðîâåäåíèè èííîâàöèé â âóçå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ôàêòîðû, îêàçûâàþùèå ëèáî ñòèìóëèðóþùåå, ëèáî òîðìîçÿùåå âëèÿíèå.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ – ýòî îáúåêòèâíûå ôàêòîðû ñðåäû îðãàíèçàöèè:
– èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè (ìîæåò áûòü èíòåíñèâíîé èëè

ýêñòåíñèâíîé). Ò. Ïèòåðñ è Ð. Óîòåðìåí [6, ñ. 134] ñ÷èòàþò, ÷òî íîâàòîð-
ñêèå îðãàíèçàöèè ÷ðåçâû÷àéíî  èçîáðåòàòåëüíû â íåïðåðûâíîì ðåàãèðî-
âàíèè íà ëþáûå èçìåíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, è ñ èçìåíåíèåì ñðåäû ýòè
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îðãàíèçàöèè  òàêæå èçìåíÿþòñÿ. Âóçû äîëæíû ïåðåéòè íà èíòåíñèâíûé
õàðàêòåð èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè âðå-
ìåíè, ÷òî íå âî âñåõ âóçàõ áóäåò âîñïðèíÿòî ïîçèòèâíî;

– òèï è õàðàêòåð îðãàíèçàöèè (÷åì ñëîæíåå òåõíîëîãèÿ, òåì áî‰ëüøèå
òðóäíîñòè âîçíèêàþò â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå). Íåñîìíåííî, ÷òî ñî-
âðåìåííûå âóçû – îðãàíèçàöèè ñî ñëîæíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè  êàê â ïëàíå îðãàíèçàöèîííûõ, òàê è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
îáó÷åíèÿ, ÷òî ìîæåò îñëîæíèòü âíåäðåíèå èííîâàöèé;

– ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè (â âóçàõ îíî çàâèñèò îò áþä-
æåòíîãî è âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ  è áóäåò ðåçêî îòëè÷àòüñÿ).
Èòàê, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè (èëè âóçà) îòíåñåíà ìåòîäî-
ëîãàìè èííîâàöèé ê ãðóïïå íàèáîëåå âàæíûõ îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ  ñðå-
äû îðãàíèçàöèè, ïðè÷åì ê ïåðâîé â ðåéòèíãå ýòèõ ôàêòîðîâ äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ èííîâàöèé.  Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçè ïîíÿòèÿ  «èííîâàöèîííàÿ ïîëèòè-
êà âóçà» ñ ïîíÿòèåì «èííîâàöèîííàÿ ñðåäà» âîçüìåì çà îñíîâó  ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå: «âíóòðåííÿÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà – ýòî ðåãóëèðîâàíèå
ïîâåäåíèÿ ïåðñîíàëà, íàöåëåííîãî íà èííîâàòèâíûé òèï ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè» [7, ñ. 21]. Àâòîðû ñïðàâåäëèâî ñ÷èòàþò, ÷òî  «èííîâàöèîííàÿ ïîëè-
òèêà êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàê-
òîðîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îäíèì èç âàæíûõ ýëåìåíòîâ èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà â îðãàíèçàöèÿõ» [7, ñ. 27]. «Îíà äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü
ðàñêðûòèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, ñîçäàíèþ àêòèâíîãî ïîâåäåíèÿ
ïåðñîíàëà» [7, ñ. 27].

Ñ ó÷åòîì îïèñàííûõ ñîïðîòèâëåíèé è ïðîòèâîäåéñòâèé  èííîâàöèÿì
èííîâàöèîííàÿ  ïîëèòèêà, ðàçðàáîòàííàÿ    âóçîì, ñäåëàåò  èííîâàöèè ïðà-
âèëîì è íîðìîé, à íå èñêëþ÷åíèåì äëÿ âñåãî ïåðñîíàëà; à ïåäàãîãîâ-èííî-
âàòîðîâ èçáàâèò îò íàâÿçàííîé ïîçèöèè «áåëîé âîðîíû». Ìû ñîãëàñíû  ñ
ìíåíèåì   Â. À. Ñëàñòåíèíà,  êîòîðûé  óòî÷íÿåò è ðàçâèâàåò ïîíÿòèå  «èí-
íîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà», ñ÷èòàÿ, ÷òî «èííîâàöèîííàÿ ñðåäà – ýòî îïðåäå-
ëåííàÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà, ïîäêðåïëåííàÿ êîìïëåêñîì
ìåð îðãàíèçàöèîííîãî, ìåòîäè÷åñêîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ââåäåíèå èííîâàöèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ» [8, ñ. 498].

Îòñóòñòâèå òàêîé èííîâàöèîííîé ñðåäû ïðîÿâëÿåòñÿ â ìåòîäè÷åñêîé
íåïîäãîòîâëåííîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, â èõ ñëàáîé èíôîðìèðîâàííîñòè ïî
ñóùåñòâó ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Íàëè÷èå áëàãîïðèÿòíîé èííîâàöè-
îííîé ñðåäû â êîëëåêòèâå ñíèæàåò êîýôôèöèåíò «ñîïðîòèâëåíèÿ» ïðåïî-
äàâàòåëåé èííîâàöèÿì, ïîìîãàåò ïðåîäîëåòü ñòåðåîòèïû ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèîííàÿ ñðåäà íàõîäèò ðåàëüíîå îòðàæåíèå â
îòíîøåíèè ïðåïîäàâàòåëåé ê ïåäàãîãè÷åñêèì èííîâàöèÿì. Ìû ñ÷èòàåì,
÷òî èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ïåðâè÷íà ïî îòíîøåíèþ ê èííîâàöèîííîé
ñðåäå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, è èìåííî ñ íåå è íåîáõîäèìî íà÷è-
íàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â âóçå.

Ìîäåëü è ñòðóêòóðà ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé ñðåäû âêëþ÷àþò:  èí-
íîâàöèîííóþ  ó÷åáíóþ  äåÿòåëüíîñòü; èííîâàöèîííóþ  âîñïèòàòåëüíóþ
ðàáîòó; èííîâàöèîííóþ ìåòîäè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü; èííîâàöèîííóþ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ; èííî-
âàöèîííóþ óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü; èííîâàöèîííóþ   àäìèíèñòðà-
òèâíî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü [5, ñ. 251].
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Ïðîáëåìà  ïåðâè÷íîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè â âóçå
òåì  áîëåå àêòóàëüíà   ñ ó÷åòîì  ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ ñðåäû âóçà,  êîòî-
ðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè  ïðîâåäåíèè èííîâàöèé â âóçå. Â èõ ÷èñëå:

– ïîë è âîçðàñò ïåðñîíàëà: â ïîëîâîé ñòðóêòóðå  âóçîâ Ðîññèè ïðåîáëà-
äàþò æåíùèíû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì äëÿ èííîâàöèé,
íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû,  âñå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò ïðîöåññû  ñòàðåíèÿ
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà. Íî â ìíîãî÷èñëåííûõ èññëåäîâàíèÿõ  íå
âûÿâëåíà êîððåëÿöèÿ ìåæäó âîçðàñòîì è èííîâàòèâíîñòüþ ëè÷íîñòè;

– ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ïåðñîíàëà,  ñïîñîáñòâóþùèå ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà: ñêëîííîñòü ê ðèñêó, çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñëóæåá-
íîì ðîñòå, âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì, óñòàíîâêà íà íîâîââåäåíèÿ – ÷åð-
òû «íîâàòîðñêîé ëè÷íîñòè». Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè  ñóáúåêòîâ èííîâà-
öèé Ý. Ðîäæåðñà,  ñîîòíîøåíèå ãðóïï â êîëëåêòèâå ñëåäóþùåå:  «íîâàòî-
ðû» – 2,5 %; «ðåàëèçàòîðû» – 13,5, «ïðåäâàðèòåëüíîå áîëüøèíñòâî» – 34,
«ïîçäíåå áîëüøèíñòâî» – 34, «êîëåáëþùèåñÿ» – 16 % (öèò. ïî : [6, ñ. 129]).
Êàê âèäèì,  «èííîâàòîðîâ» â êîëëåêòèâå – ìåíüøèíñòâî (2,5 %);  ìèíè-
ìàëüíà òàêæå ãðóïïà ïîääåðæèâàþùèõ èõ èäåè  – 13,5 %, ÷òî äåëàåò ïðî-
áëåìó ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè è èííîâàöèîííîé ñðåäû â
âóçå êðàéíå àêòóàëüíîé.  Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è òðåòèé ñóáúåêòèâíûé
ôàêòîð: êâàëèôèêàöèþ è îáðàçîâàíèå ðóêîâîäèòåëÿ è ïåðñîíàëà îðãàíè-
çàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ âíóò-
ðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè ïðè ïðîâåäåíèè èííîâàöèé  â âóçå  ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè
è èííîâàöèîííîé ñðåäû âóçà êàê óñëîâèÿ îáåñïå÷åíèÿ ïîëíîöåííîãî èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.
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