
Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ

4

Ñåâîñòüÿíîâ Äìèòðèé Àíàòîëüåâè÷ – êàíäèäàò ìåäèöèíñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåä-
ðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ Èíñòèòóòà èñêóññòâ
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà.

630126, ã. Íîâîñèáèðñê, óë. Âèëþéñêàÿ, ä. 28.
E-mail dimasev@ngs.ru

Ðàçäåë I
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÎÁÙÅÑÒÂÅ
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ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÈÍÂÅÐÑÈÂÍÛÕ ÎÒÍÎØÅÍÈÉ
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ

Ä. À. Ñåâîñòüÿíîâ (Íîâîñèáèðñê)

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäëàãàåòñÿ ôèëîñîôñêèé àíàëèç èåðàðõè÷åñêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé â èííîâàöèîííîì îáðàçîâàíèè. Àâòîð, èñïîëüçóÿ ìåæ-
äèñöèïëèíàðíûé ïîäõîä, îáðàùàåò âíèìàíèå íà ïîíÿòèå èíâåðñèè; îí
ïîñòóëèðóåò îñíîâíîå ïðîòèâîñòîÿíèå îðäåðà è èíâåðñèè. Îðäåð ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé óïîðÿäî÷åííóþ ôóíêöèîíàëüíóþ èåðàðõèþ â ñèñòåìå. Â
îðäåðå ñèñòåìà ñîñòàâëÿåòñÿ ïî åäèíîé ñõåìå îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó.
Íàïðîòèâ, èíâåðñèÿ ñîñòàâëÿåò ôóíêöèîíàëüíûé ïåðåâîðîò ñòðóêòó-
ðû. Èíâåðñèÿ – ýòî óíèâåðñàëüíûé  ìåõàíèçì â èåðàðõè÷åñêèõ âçàèìîîò-
íîøåíèÿõ. Â èííîâàöèîííîì îáðàçîâàíèè èíâåðñèÿ ñîñòîèò â ñóáúåêòèâ-
íîé çàìåíå ìåñòàìè öåëåé è ñðåäñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå, èåðàðõè÷åñêàÿ ñèñ-
òåìà, îðäåð è èíâåðñèÿ.

REALIZATION OF INVERSIVE RELATIONS IN THE INNOVATIVE
EDUCATION

D. A. Sevostyanov (Novosibirsk)

The paper was written for the purpose of philosophical analysis of the
hierarchical interrelations in the innovative education. Author accentuates the
meaning of inversion; he postulates the basic opposition of order and inversion.
Order is an ordered functional hierarchy in the system. In the order, the system
is formed according to a common scheme from the simple to the complex. On the



Ðàçäåë I. Èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå â èííîâàöèîííîì îáùåñòâå

 5 

contrary, inversion stipulates a functional overturn of the structure. Inversion
is a universal mechanism in the hierarchical interrelations. In the innovative
education, inversion means a subjective interchange of purpose and means.
The paper is based on the interdisciplinary approach.

Key words: innovative education, hierarchical system, order, inversion.

Ðàçâèòèå èííîâàöèé â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè äîëæíî ñîïðîâîæäàòü-
ñÿ ïîñòîÿííîé ôèëîñîôñêîé ðåôëåêñèåé, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü îöå-
íèâàòü êàê óæå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, òàê è íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéøåãî
ðàçâèòèÿ [10; 18]. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ïî íåîáõîäèìîñòè ñâÿçàíî ñ
âîïðîñàìè öåëåïîëàãàíèÿ. Öåëåïîëàãàíèå â îáðàçîâàíèè îõâàòûâàåò äâà
àñïåêòà: ïåðâûé ñâÿçàí ñ öåëåíàïðàâëåííûìè äåéñòâèÿìè ïåäàãîãà, âòî-
ðîé – ñ ðåôëåêñèåé ó÷åáíûõ öåëåé ïðèìåíèòåëüíî ê ñàìîìó îáó÷àþùåìó-
ñÿ, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå è ðàöèîíàëüíûé ïîäõîä
[5]. ×åì ñ áîëåå ñòàðøèì ïî âîçðàñòó è áîëåå çðåëûì êîíòèíãåíòîì ïðè-
õîäèòñÿ èìåòü äåëî ïåäàãîãó, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ýòîò
âòîðîé êîìïîíåíò öåëåïîëàãàíèÿ. Îñîáîå çíà÷åíèå îí èìååò â âóçîâñêîé
ïåäàãîãèêå, è åùå áîëüøåå – â àíäðàãîãèêå [11].

Îáó÷åíèå îáû÷íî ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü
îáó÷àþùåãîñÿ; ñëåäîâàòåëüíî, öåëåïîëàãàíèå çàëîæåíî â ìîäåëü äåÿòåëü-
íîñòè ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà. Ýòî îáóñëîâëåíî êàê ñîâðåìåííûìè òðåáî-
âàíèÿìè ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ, òàê è êîììåðöèàëèçàöèåé îáðàçîâàíèÿ;
îáó÷àþùèéñÿ âñå ÷àùå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîêóïàòåëü îáðàçîâàòåëüíîé
óñëóãè; îí, ïîìèìî ïðî÷åãî, äîëæåí èìåòü îò÷åòëèâîå ïðåäñòàâëåíèå î
ïðèîáðåòàåìîì, îá ó÷åáíûõ öåëÿõ è ïóòÿõ èõ äîñòèæåíèÿ [6]. Ñîâðåìåí-
íûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, èçëàãàþùèå öåëè è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñòðóêòóðè-
ðîâàíèÿ ó÷åáíîãî êóðñà â âóçå è ñîñòàâëåíèÿ ðàáî÷åé ïðîãðàììû, îðèåí-
òèðîâàíû ïðåæäå âñåãî íà èçìåíåíèå ïîçèöèè ñòóäåíòà – ñ ïîäõîäà «ìåíÿ
ó÷àò» íà ïîäõîä «ÿ ó÷óñü», à òàêæå íà òî, ÷òî ðàáî÷àÿ ïðîãðàììà ñòàíîâèò-
ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîâñåäíåâíûì èíñòðóìåíòîì ñòóäåíòà, à íå òîëüêî
ïðåïîäàâàòåëÿ [14]. Ðàçâèòèå àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ïðåäóñìàòðè-
âàåò àêòèâíîñòü îáó÷àþùèõñÿ, íå ìåíüøóþ, ÷åì àêòèâíîñòü ñàìîãî ïðå-
ïîäàâàòåëÿ. Ñîâðåìåííûå òðåáîâàíèÿ ê ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà â âóçå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñîñòàâëåíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ äèñöèïëèí. Ýòè êîìïëåêñû ñîäåðæàò è ãîòîâûå êîíñïåêòû
ëåêöèé, è ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ê ïðàêòè÷åñêèì çàíÿòèÿì, è êîíòðîëè-
ðóþùèå ìàòåðèàëû; âñå ýòî ñîçäàåò îáøèðíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñàìîîáó-
÷åíèÿ. Ðîëü ïðåïîäàâàòåëÿ ïðè ýòîì ðåçêî ìåíÿåòñÿ. Äåéñòâèòåëüíî, åñëè,
ñêàæåì, ïðè áûòîâàâøåì ðàíåå óñòíîì è ïèñüìåííîì êîíòðîëå çíàíèé
êîíòðîëèðóþùèå ôóíêöèè öåëèêîì âîçëàãàëèñü íà ïðåïîäàâàòåëÿ, òî òå-
ïåðü â òåõ ìíîãî÷èñëåííûõ ñëó÷àÿõ, êîãäà óñòíûé è ïèñüìåííûé êîíò-
ðîëü çàìåíåí òåñòîâûì êîíòðîëåì, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óæå íå ïðåïîäàâà-
òåëü êîíòðîëèðóåò äîñòèæåíèÿ ñòóäåíòà – ýòî äåëàåò òåñò. Ìîæåò ñëî-
æèòüñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî, ðàçðàáîòàâ òàêîé âñåîáúåìëþùèé ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèé êîìïëåêñ, íàñûòèâ åãî âñåìè íåîáõîäèìûìè ôàêòàìè è äàííû-
ìè, ïðåïîäàâàòåëü ôàêòè÷åñêè âûïóñêàåò ñèòóàöèþ èç ðóê – òåïåðü åãî
ðîëü ÷èñòî èñïîëíèòåëüíàÿ, îáñëóæèâàþùàÿ, èñêëþ÷àþùàÿ ïðèíÿòèå êà-
êèõ-ëèáî ðåøåíèé.
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Âìåñòå ñ òåì, ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè â ïåäàãîãèêå âîâñå íå óïðàçä-
íÿþò àêòèâíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü ýòî íûíå
ñëîæèâøååñÿ íîâîå ïîëîæåíèå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà, íåîáõîäèì, êàê óæå óêàçûâàëîñü, ôèëîñîôñêèé àíàëèç äàííîé ñèòóà-
öèè. Äëÿ òàêîãî àíàëèçà, â ñâîþ î÷åðåäü, íàì ïîòðåáóåòñÿ íåêîòîðûé óíè-
âåðñàëüíûé ìåòîäîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíò. Òàêèì èíñòðóìåíòîì ìîæåò
ïîñëóæèòü ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Äàííûå
îòíîøåíèÿ îáíàðóæèâàþòñÿ â ëþáîé äîñòàòî÷íî ñëîæíîé ñèñòåìå, ê êà-
êîâûì, áåçóñëîâíî, îòíîñèòñÿ è îáó÷àþùèéñÿ êàê ñóáúåêò ïîçíàâàòåëü-
íîé àêòèâíîñòè.

Àêòèâíîñòü ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ðÿä èåðàðõè÷åñ-
êè ñîïîä÷èíåííûõ óðîâíåé – êàê â ñòðóêòóðíîì, òàê è â ôóíêöèîíàëüíîì
îòíîøåíèè. ×òîáû îðèåíòèðîâàòüñÿ â ýòèõ óðîâíÿõ, íàì íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìîòðåòü íåêîòîðûå îáùèå ñâîéñòâà èåðàðõè÷åñêèõ ñòðóêòóð.

Ïîäðàçäåëåíèå ëþáîé èåðàðõèè íà ðàçëè÷íûå óðîâíè ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íà îñíîâàíèè ðàçíîîáðàçíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ, ïðè÷åì
â ðåàëüíî äåéñòâóþùèõ ñèñòåìàõ, êàê ïðàâèëî, äåéñòâóåò íåñêîëüêî òà-
êèõ ïðèíöèïîâ îäíîâðåìåííî. Íàïðèìåð, îäèí èç êîìïîíåíòîâ èåðàðõè-
÷åñêèé ñèñòåìû ìîæåò èìåòü áîëåå ðàííåå ïðîèñõîæäåíèå, ÷åì äðóãîé, –
òîãäà îíè çàíèìàþò ðàçíûå èåðàðõè÷åñêèå óðîâíè íà îñíîâàíèè õðîíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðèíöèïà. Îäèí èç ñîïîä÷èíåííûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ìîæåò
áûòü ïîðîæäåíèåì äðóãîãî – òîãäà èõ èåðàðõè÷åñêîå âçàèìîðàñïîëîæå-
íèå áàçèðóåòñÿ íà ãåíåòè÷åñêîì ïðèíöèïå. Âûøåëåæàùèé óðîâåíü â èåðàð-
õèè ìîæåò îáúåäèíÿòü â ñåáå, êàê âûñøåå ïîíÿòèå â êëàññèôèêàöèè, ñî-
äåðæàíèå ïðåäûäóùåãî óðîâíÿ – â ýòîì ñëó÷àå íàëèöî òàêñîíîìè÷åñêèé
ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ èåðàðõèè. Âûøåëåæàùèé óðîâåíü â èåðàðõèè ìîæåò
óïðàâëÿòü íèæåëåæàùèì – òîãäà èìååò ìåñòî ôóíêöèîíàëüíûé ïðèíöèï.
Íàêîíåö, âûøåëåæàùèé ýëåìåíò â èåðàðõèè ìîæåò ïðåâîñõîäèòü íèæå-
ëåæàùèé  â êîëè÷åñòâåííîì îòíîøåíèè – òîãäà ìîæíî ãîâîðèòü î êîëè-
÷åñòâåííîì ïðèíöèïå [13, ñ. 74–76]. Òàêèì îáðàçîì, îðãàíèçàöèîííûõ
ïðèíöèïîâ â ëþáîé èåðàðõèè ìîæåò áûòü ìíîãî; èõ êðàòêèé ïåðå÷åíü,
ïðèâåäåííûé çäåñü, â ëþáîì ñëó÷àå íå ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ èñ÷åðïûâàþùèì.
Íî êàêîâî áû íè áûëî ðàçíîîáðàçèå òàêèõ ïðèíöèïîâ, îíè ïîäðàçäåëÿþò-
ñÿ íà äâà êëàññà: ñóùíîñòíûå è àòðèáóòèâíûå ïðèíöèïû. ×òîáû ïîíÿòü
ðîëü ýòèõ ïðèíöèïîâ, âîñïîëüçóåìñÿ àíàëîãèåé èç ñîöèàëüíûõ ñèñòåì,
êîòîðûå ñóòü òàêæå ñèñòåìû èåðàðõè÷åñêèå; èõ îðãàíèçàöèîííûå ïðèí-
öèïû, áûòü ìîæåò, íå ñòîëü áîãàòû è ìíîãîîáðàçíû, êàê ïðèíöèïû îðãà-
íèçàöèè âíóòðèñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé,  çàòî îòëè÷àþòñÿ îòìåííîé íàãëÿä-
íîñòüþ. Êàê óêàçûâàë îñíîâàòåëü îáùåé òåîðèè ñèñòåì Ëþäâèã ôîí Áåð-
òàëàíôè, âñå ñèñòåìû, îò ïðîñòûõ äî ñëîæíûõ, èìåþò íåêîòîðûå ÷åðòû
îðãàíèçàöèîííîãî ñõîäñòâà, ïîçâîëÿþùåãî ïðîâîäèòü òàêèå àíàëîãèè [2].

Îäíî èç âàæíåéøèõ ñâîéñòâ, îáúåäèíÿþùèõ ðàçíîîáðàçíûå èåðàðõè-
÷åñêèå ñòðóêòóðû, îò ñîöèàëüíûõ ñèñòåì äî âíóòðåííåé ñèñòåìíîé îðãà-
íèçàöèè ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà, ñîñòîèò â âîçìîæíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ â
íèõ èíâåðñèâíûõ îòíîøåíèé; â ñâÿçè ñ çàäà÷àìè, ñòîÿâøèìè ïåðåä àâòî-
ðîì ýòîé ñòàòüè, èìåííî òàêèå îòíîøåíèÿ çàñëóæèâàþò îñîáîãî âíèìà-
íèÿ. Ñóòü èíâåðñèâíûõ îòíîøåíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåêîòîðûé ïîä÷è-
íåííûé ýëåìåíò èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû, ôîðìàëüíî ñîõðàíÿÿ ñâîþ íå-
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âûñîêóþ ïîçèöèþ â èåðàðõèè, ïðèîáðåòàåò â íåé, òåì íå ìåíåå, ãëàâåí-
ñòâóþùåå ïîëîæåíèå. Èíûìè ñëîâàìè, âåêòîðû íåêîòîðûõ âíóòðèñèñòåì-
íûõ ñâÿçåé, äî ýòîãî íàïðàâëåííûå èñêëþ÷èòåëüíî â îäíîì íàïðàâëåíèè
– «ñâåðõó âíèç», ïî êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå ìåíÿþò ñâîå íàïðàâëåíèå íà ïðî-
òèâîïîëîæíîå; íåêîòîðûå èç íèõ ïðèîáðåòàþò òåïåðü íàïðàâëåíèå «ñíè-
çó ââåðõ». Ðîëü èíâåðñèâíûõ îòíîøåíèé áûëà ïîêàçàíà â ðàáîòàõ àìåðè-
êàíñêîãî ìàòåìàòèêà ïðîôåññîðà Ò. Ñààòè [12]. Îäíàêî äëÿ òîãî, ÷òîáû
ãîâîðèòü îá èíâåðñèâíûõ îòíîøåíèÿõ, íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î õàðàêòåðå êàê ñóùíîñòíûõ, òàê è àòðèáóòèâíûõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ïðèíöèïîâ.

Ñóùíîñòíûå ïðèíöèïû îðãàíèçóþò èåðàðõè÷åñêèå îòíîøåíèÿ íà îñ-
íîâàíèè íåêîòîðûõ íåîòúåìëåìûõ ïðèçíàêîâ, êîòîðûìè îáëàäàþò ñîïîä-
÷èíåííûå ýëåìåíòû èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû. Ýòè ïðèçíàêè, êàê ñëåäóåò
èç íàçâàíèÿ, ñîñòàâëÿþò èõ ñóùíîñòü è íå ìîãóò áûòü îòìåíåíû áåç óíè÷-
òîæåíèÿ ñàìèõ èåðàðõè÷åñêè ðàñïîëîæåííûõ ýëåìåíòîâ. Òàê, íàïðèìåð,
åñëè â íåêîòîðîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìå èìåþòñÿ äâà ñóáúåêòà, íàõîäÿùèå-
ñÿ â áëèçêîðîäñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ – îòåö è ñûí, òî ýòè èõ îòíîøåíèÿ íå
ìîãóò áûòü èçìåíåíû è óïðàçäíåíû; îòåö îñòàåòñÿ îòöîì, ñûí – ñûíîì, è
íèêàêîé ïåðåâîðîò ýòèõ îòíîøåíèé íåâîçìîæåí: ñûí íå ìîæåò ñòàòü îò-
öîì ñîáñòâåííîìó ðîäèòåëþ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè íåêîòîðàÿ èåðàðõè÷åñ-
êàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíà èñêëþ÷èòåëüíî ñâÿçÿìè, ïîñòðîåííûìè íà ñóùíî-
ñòíûõ ïðèíöèïàõ, òî íèêàêèå èíâåðñèè â íåé íå âîçíèêàþò; â òàêîé ñèñòå-
ìå âîîáùå îòñóòñòâóþò ïðåäïîñûëêè äëÿ êàêîé-ëèáî âíóòðåííåé àêòèâ-
íîñòè, ñâÿçàííîé ñ èçìåíåíèåì íàëè÷íîãî ñòàòóñà ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ.

Àòðèáóòèâíûå ïðèíöèïû, â îòëè÷èå îò ñóùíîñòíûõ, îïèðàþòñÿ íà íå-
êîòîðûé ïðèñîåäèíåííûé èçâíå, íåîáÿçàòåëüíûé, ôàêóëüòàòèâíûé ïðè-
çíàê ñîïîä÷èíÿþùèõñÿ ýëåìåíòîâ. Íàïðèìåð, àòðèáóòèâíûì ÿâëÿåòñÿ
ôóíêöèîíàëüíûé ïðèíöèï, îòîáðàæàþùèé â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ îòíî-
øåíèÿ «íà÷àëüíèê–ïîä÷èíåííûé». Ñêàæåì, åñëè â äàííîé ñîöèàëüíîé ñè-
ñòåìå ñóáúåêò À – íà÷àëüíèê, à ñóáúåêò Á – åãî ïîä÷èíåííûé, òî äàííûå
ïðèçíàêè – «èìåòü ïîëíîìî÷èÿ ðóêîâîäèòü» èëè «îáÿçàííîñòü ïîä÷èíÿòü-
ñÿ», íå ÿâëÿþòñÿ ñóùíîñòíûìè, îíè àòðèáóòèâíû; çàâòðà, áûòü ìîæåò,
íåêîòîðûì ðåøåíèåì âûøåñòîÿùåãî ðóêîâîäñòâà ñóáúåêò À áóäåò ëèøåí
ñâîèõ ïîëíîìî÷èé è ñàì ïåðåéäåò â ïîä÷èíåíèå ê ñóáúåêòó Á. Àòðèáóòèâ-
íûì ïðèçíàêîì â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ ÿâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, ìàòåðèàëü-
íîå áîãàòñòâî: òîò, êòî ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ çíà÷èòåëüíîìó äîñòàòêó çàíè-
ìàåò âûäàþùååñÿ ïîëîæåíèå â ñîöèàëüíîé èåðàðõèè, çàâòðà ìîæåò ðàçî-
ðèòüñÿ, ïîòåðÿòü âñå ñâîè äåíüãè è èìóùåñòâî, è óòðàòèòü òåì ñàìûì ñâîå
ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå; â òî æå âðåìÿ ñóáúåêòû, ðàíåå ñòîÿâøèå çíà÷è-
òåëüíî íèæå ýòîãî â÷åðàøíåãî òîëñòîñóìà, òåïåðü çàéìóò ñîöèàëüíîå
ïîëîæåíèå ìíîãî âûøå íåãî.

Ìîæåì ëè ìû ñêàçàòü, ÷òî â ýòèõ äâóõ ñëó÷àÿõ ïðîèçîøëà èíâåðñèÿ?
Î÷åâèäíî, íåò. Äåëî â òîì, ÷òî èíâåðñèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò èçìåíåíèå íà-
ïðàâëåíèÿ âåêòîðîâ îòíîøåíèé âíóòðè äàííîé ñèñòåìû. Â ýòèõ æå ñèòóà-
öèÿõ âñå âåêòîðû îòíîøåíèé ñîõðàíÿþò ïðåæíåå, èñõîäíîå íàïðàâëåíèå.
Ìåíÿþòñÿ ìåñòàìè òîëüêî íåêîòîðûå ñóáúåêòû â òîé èëè èíîé ñèñòåìå,
ñàìà æå ñèñòåìà îñòàåòñÿ íåçûáëåìîé, ïîñêîëüêó îáðàçóþùèå åå ñâÿçè
îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè.
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Òàêèì îáðàçîì, íè îäíè ëèøü ñóùíîñòíûå, íè îäíè òîëüêî àòðèáóòèâ-
íûå îðãàíèçàöèîííûå ïðèíöèïû íå ñîçäàþò îñíîâàíèé äëÿ èíâåðñèè. Òà-
êèå ïðåäïîñûëêè ñîçäàåò òîëüêî èõ ñî÷åòàíèå â îäíîé ñèñòåìå. Â ýòîì
ñëó÷àå íåêîòîðûé ýëåìåíò, ñîõðàíÿÿ áëàãîäàðÿ ñóùíîñòíûì ïðèíöèïàì
ñâîå èñõîäíîå ïîëîæåíèå â èåðàðõèè, âñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ ïðèäàííûõ
åìó àòðèáóöèé ìåíÿåò ïðèñóùóþ åìó ñèñòåìó âíóòðèñèñòåìíûõ îòíîøå-
íèé. Òàêèå ïðîèñøåñòâèÿ íå ðåäêîñòü â ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ; êàê áóäåò
ïîêàçàíî íèæå, â ñòðóêòóðå êîãíèòèâíûõ ñèñòåì èíäèâèäóóìà èíâåðñèâ-
íûå îòíîøåíèÿ òàêæå ïðåäñòàâëåíû âåñüìà øèðîêî.

Îòñóòñòâèå èíâåðñèé â òîé èëè èíîé ñèñòåìå, êîãäà âñå âíóòðèñèñòåì-
íûå ñâÿçè ñîõðàíÿþò ñâîå ïåðâîíà÷àëüíîå íàïðàâëåíèå, ïðåæäå ñïåöèàëü-
íî íå îãîâàðèâàëîñü â òåîðèè ñèñòåì, ïîñêîëüêó ñàìè èíâåðñèâíûå îòíî-
øåíèÿ ëèøü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî áûëè âêëþ÷åíû â íàó÷íûé îáîðîò. Òåì
íå ìåíåå, èñõîäíûå îòíîøåíèÿ â èåðàðõèè íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëüíîì îáî-
çíà÷åíèè; áóäåì íàçûâàòü èõ îòíîøåíèÿìè îðäåðà.

Âåðíóâøèñü òåïåðü ê ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîáëåìàòèêå, ìû ìîæåì çàìå-
òèòü ñëåäóþùåå: åñëè áû îáó÷àþùèéñÿ, êàê ïîçíàþùèé ñóáúåêò, âî âñåõ
ôîðìàõ ñâîåé àêòèâíîñòè îáíàðóæèâàë òîëüêî îòíîøåíèÿ îðäåðà, òî â ýòîì
ñëó÷àå îïàñåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â íà÷àëå äàííîé ñòàòüè, èìåëè áû âñå
îñíîâàíèÿ. Öåëåíàïðàâëåííûé è öåëåóñòðåìëåííûé ïîçíàþùèé èíäèâèä
äåéñòâèòåëüíî ïî÷òè íå íóæäàëñÿ áû âî âìåøàòåëüñòâå ïåäàãîãà, è íà äîëþ
ïîñëåäíåãî âûïàëà áû â áîëüøîé ìåðå òîëüêî îáñëóæèâàþùàÿ, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ ðîëü, â ëó÷øåì ñëó÷àå – ðîëü ÷åëîâåêà, äîáûâàþùåãî è ñèñòåìà-
òèçèðóþùåãî çíàíèÿ. Â ðåàëüíîé æå æèçíè ìû íàáëþäàåì ñîâåðøåííî
èíóþ êàðòèíó.

Åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå ôóíêöèîíàëüíóþ îðãàíèçàöèþ ïîçíàþùåãî èí-
äèâèäóóìà â êà÷åñòâå èåðàðõè÷åñêîé ñèñòåìû, òî ìû îáíàðóæèì, ÷òî â
íåé ïðåäñòàâëåíû êàê ñóùíîñòíûå, òàê è àòðèáóòèâíûå îðãàíèçàöèîííûå
ïðèíöèïû. ×òî êàñàåòñÿ ñàìîãî íàëè÷èÿ èåðàðõè÷åñêèõ óðîâíåé, ñîñòàâ-
ëÿþùèõ âíóòðåííþþ ñèñòåìíóþ ñóùíîñòü ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ, òî äëÿ èõ
âûäåëåíèÿ åñòü âåñüìà ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ.

Òàê, ìíîãîóðîâíåâóþ ñèñòåìó àêòèâíîñòè èíäèâèäóóìà ðàçðàáîòàë è
òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàë âûäàþùèéñÿ îòå÷åñòâåííûé íåéðîôèçèîëîã
Í. À. Áåðíøòåéí; îí æå íà ìíîæåñòâå ïðèìåðîâ ïðîäåìîíñòðèðîâàë ïðàê-
òè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü òàêîãî äåëåíèÿ [1]. Ýòè óðîâíè èìåþò ðàçëè÷èÿ ïî
ôóíêöèè (íèçøèé èç íèõ óïðàâëÿåò òîíóñîì òåëà, âûñøèé îïåðèðóåò ñèì-
âîëàìè). Ðàçëè÷àþòñÿ îíè è ïî àíàòîìè÷åñêîìó ñòðîåíèþ íåðâíûõ ñòðóê-
òóð, êîòîðûå èõ îáñëóæèâàþò; êàæäûé óðîâåíü èìååò ñîáñòâåííûõ «ïî-
ñòàâùèêîâ èíôîðìàöèè» – ðàçëè÷íûå àíàëèçàòîðû. Íàêîíåö, ñàìûå ïðè-
ìèòèâíûå óðîâíè – â òî æå âðåìÿ è ñàìûå ýâîëþöèîííî äðåâíèå, à íîâåéøèå
óðîâíè ïîÿâèëèñü ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî, óæå êàê ïðèîáðåòåíèå ÷åëîâåêà
ðàçóìíîãî. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ñèñòåìà ñîïîä÷èíåííûõ
óðîâíåé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì, íî íå åäèíñòâåííûì ïðèìåðîì òðàêòîâêè
ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ âíóòðèñóáúåêòíûõ èåðàðõè÷åñêèõ îòíîøåíèÿ.

Ñîãëàñíî ó÷åíèþ Í. À. Áåðíøòåéíà, êàê ïðàâèëî, â êàæäîì àêòå ÷åëî-
âå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè çàäåéñòâîâàíî íåñêîëüêî óðîâíåé àêòèâíîñòè, îò
ïðîñòûõ (íèçøèõ) äî ñëîæíûõ (âûñøèõ), è ïðè ýòîì îñîçíàííîé ÿâëÿåòñÿ
òîëüêî ðàáîòà âûñøåãî èç äåéñòâóþùèõ óðîâíåé. Íèæåëåæàùèå óðîâíè
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ðàáîòàþò íåîñîçíàííî è âûïîëíÿþò ôóíêöèþ òåõíè÷åñêèõ ôîíîâ. Òàêàÿ
ñèòóàöèÿ âñòðå÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî, è ýòî ïîçâîëèëî Í. À. Áåðíøòåé-
íó ñ÷èòàòü åå ïîâñåäíåâíîé è íîðìàëüíîé; îíà êàê ðàç è õàðàêòåðèçóåò
îòíîøåíèÿ îðäåðà.

Óðîâíè àêòèâíîñòè (óðîâíè ìîòîðíîãî ïîñòðîåíèÿ, ïî Í. À. Áåðíøòåé-
íó) ñîïîä÷èíÿþòñÿ ïî ðÿäó ïðèíöèïîâ, òàêèõ, êàê ôóíêöèîíàëüíûé (ïî-
ñêîëüêó âûøåëåæàùèé óðîâåíü ìîæåò óïðàâëÿòü íèæåëåæàùèì). Ñâÿçû-
âàåò èõ è êîëè÷åñòâåííûé îðãàíèçàöèîííûé ïðèíöèï (ïîñêîëüêó âûñøèå
óðîâíè íåñóò íåñðàâíåííî áîëüøå èíôîðìàöèè, ÷åì íèçøèå). Ýòî, êàê ìû
çíàåì, ïðèíöèïû àòðèáóòèâíûå. Íî ïðåäñòàâëåíû â îðãàíèçàöèè àêòèâ-
íîñòè ñóáúåêòà è ñóùíîñòíûå ïðèíöèïû. Òàê, â íåé äåéñòâóåò ìîðôîëî-
ãè÷åñêèé ïðèíöèï (íåðâíûå ñòðóêòóðû, îòâåòñòâåííûå çà ðàáîòó âûñøèõ
óðîâíåé ìîòîðíîãî ïîñòðîåíèÿ, àíàòîìè÷åñêè íàäñòðîåíû íàä ñòðóêòó-
ðàìè íèçøèõ óðîâíåé). Ïðèñóòñòâóåò çäåñü è ãåíåòè÷åñêèé ïðèíöèï (âûñ-
øèå óðîâíè èìåþò ñ íèçøèìè óðîâíÿìè ñâÿçü ïî ïðîèñõîæäåíèþ). Íàõî-
äèò âûðàæåíèå, íàêîíåö, è õðîíîëîãè÷åñêîé ïðèíöèï (âûñøèå óðîâíè,
êàê óæå ãîâîðèëîñü, â ýâîëþöèîííîì ïëàíå çíà÷èòåëüíî ìîëîæå íèçøèõ).
Ýòèì ðàçíîîáðàçèå çàäåéñòâîâàííûõ çäåñü ïðèíöèïîâ íå îãðàíè÷èâàåò-
ñÿ; òàêèì îáðàçîì, â ñòðóêòóðå àêòèâíîñòè ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà ïðèñóò-
ñòâóþò âñå ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíâåðñèâíûõ îò-
íîøåíèé.

Èíâåðñèâíûå îòíîøåíèÿ â ñòðóêòóðå ïîçíàíèÿ âûâîäÿò ñàì ïîçíàâà-
òåëüíûé àêò çà ðàìêè ñîçíàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Èíûìè ñëîâàìè, îïåðà-
öèè âûñøåãî ìîòîðíîãî óðîâíÿ (ñèìâîëè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ñóòü êîãíèòèâíûõ ïðîöåññîâ ïðè îáó÷åíèè), ïðîòåêàþò íåîñîçíàííî.
Âîïðåêè îòíîøåíèÿì îðäåðà, îïèñàííûì â ñâîå âðåìÿ Í. À. Áåðíøòåéíîì,
íèæåëåæàùèå óðîâíè àêòèâíîñòè, îñòàâàÿñü ôîðìàëüíî â ñâîåé ïîä÷èíåí-
íîé ïîçèöèè áëàãîäàðÿ ñóùíîñòíûì èåðàðõè÷åñêèì ïðèíöèïàì, è ðÿäå
ñëó÷àåâ íà÷èíàþò ðàáîòàòü îñîçíàííî, â òî âðåìÿ êàê ñèìâîëè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü óòðà÷èâàåò îñîçíàííûé õàðàêòåð. Òåì ñàìûì, êàê íè ïàðàäîê-
ñàëüíî çâó÷èò, àêòèâíîå ñèìâîëè÷åñêîå öåëåïîëàãàíèå îáó÷àþùåãîñÿ â
áîëüøîé ìåðå óòðà÷èâàåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Íî ñàì ôàêò èíâåðñèè óðîâ-
íåé àêòèâíîñòè ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ è àêòèâíî èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ â ðàìêàõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ÷òî âíîâü âûâîäèò
ïåäàãîãà íà ïåðâûé ïëàí.

Íàëè÷èå ÷àñòíûõ, êîíêðåòíûõ èíâåðñèé â äåÿòåëüíîñòè ïîçíàþùåãî
ñóáúåêòà äàâíî è øèðîêî èçâåñòíî, õîòÿ ýòîò ôàêò äî íàñòîÿùåãî âðåìå-
íè íå íàøåë äîëæíîãî îòðàæåíèÿ â ëèòåðàòóðå è íå ñòàë åùå ïðåäìåòîì
ñèñòåìíîãî ôèëîñîôñêîãî àíàëèçà. Òàê, ÿðêèì ïðèìåðîì ïîäîáíîé èíâåð-
ñèè ñëóæàò âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðîèçâîëüíîé è íåïðîèçâîëüíîé ïàìÿòè.
Íåïðîèçâîëüíàÿ ïàìÿòü íå ïðåäïîëàãàåò öåëåíàïðàâëåííîé óñòàíîâêè
èìåííî íà çàïîìèíàíèå òîé èëè èíîé èíôîðìàöèè; â äåÿòåëüíîñòè èíäè-
âèäà òàêîå çàïîìèíàíèå âûãëÿäèò êàê íåçàïëàíèðîâàííûé, ïîáî÷íûé ðåçóëü-
òàò, ïîëó÷åííûé ïðè äîñòèæåíèè êàêîé-ëèáî èíîé öåëè [16, ñ. 160–161].
Ñ òî÷êè æå çðåíèÿ ïåäàãîãà, ãëàâíàÿ öåëü ñîñòîèò èìåííî â óñâîåíèè íå-
êîòîðîé èíôîðìàöèè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ îáó÷àþùåãîñÿ, öåëü ïåðåä íèì ñòî-
èò ñîâåðøåííî äðóãàÿ (íàïðèìåð, ïîäãîòîâêà ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ).
Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íåïðîèçâîëüíîå çàïîìèíàíèå îêàçûâàåòñÿ íàìíîãî ýô-
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ôåêòèâíåå ïðîèçâîëüíîãî [8, ñ. 44–47]. Íî àêòèâíîå öåëåïîëàãàíèå îáó÷à-
þùåãîñÿ ïðè ýòîì â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óòðà÷èâàåòñÿ. Âìåñòî íåãî òàêîå
öåëåïîëàãàíèå îñóùåñòâëÿåò ïåäàãîã.

Äðóãèì ñëó÷àåì ïîäîáíûõ èíâåðñèâíûõ îòíîøåíèé ñòàíîâèòñÿ òàêîå
ÿâëåíèå, êàê ðåìèíèñöåíöèÿ. Ñîñòîèò îíî, êàê èçâåñòíî, â òîì ôàêòå, ÷òî
îòñðî÷åííîå âîñïîìèíàíèå îêàçûâàåòñÿ áîëåå ïîëíûì, íåæåëè òî, êîòî-
ðîå ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåííî ïîñëå çàïîìèíàíèÿ [8, ñ. 145–146]. Ïðå-
ïîäàâàòåëü, â ðàìêàõ ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà,
äîëæåí ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé òåõíîëîãè÷åñêóþ öåëü äîñòè÷ü íàèáîëåå ÿð-
êîé è âûðàæåííîé ðåìèíèñöåíöèè. Îäíàêî îñîçíàííîå öåëåïîëàãàíèå ñî
ñòîðîíû îáó÷àþùåãîñÿ ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò è çäåñü. Îáó÷àþùèéñÿ â
ñîáñòâåííîì ïîòîêå ñîçíàíèÿ íå ñòàâèò ñåáå öåëü «õîðîøî ðåìèíèñöèðî-
âàòü».

Íàèáîëåå âàæíûì ïðèìåðîì èíâåðñèâíîé ñèòóàöèè â ïåäàãîãèêå ìî-
ãóò áûòü íàçâàíû èãðîâûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ. Èçâåñòíî, ÷òî èãðà ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé âàæíåéøóþ ðàçíîâèäíîñòü èìèòàöèîííûõ àêòèâíûõ ìåòîäîâ
îáó÷åíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èãðàì â ïåäàãîãèêå óäåëÿåòñÿ îãðîìíîå âíè-
ìàíèå; èãðû  äàâíî ïåðåñòàëè áûòü ïåäàãîãè÷åñêîé ýêçîòèêîé è ïðî÷íî
âîøëè â àðñåíàë ó÷åáíûõ ìåòîäèê; â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè â êàæ-
äîì ñåðüåçíîì ó÷åáíèêå ïåäàãîãèêè èãðàì óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âíè-
ìàíèå [3; 4; 15]. Âìåñòå ñ òåì, è ñåãîäíÿ èãðîâûå ìåòîäû ñîñòàâëÿþò âàæ-
íåéøèé êîìïîíåíò ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ìåæäó òåì èãðà êàê âèä
äåÿòåëüíîñòè îòëè÷àåòñÿ îò èíûõ åå âèäîâ ïðåæäå âñåãî õàðàêòåðîì öå-
ëåïîëàãàíèÿ: â èãðå öåëü äåÿòåëüíîñòè ëåæèò â ðàìêàõ ñàìîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íåïîñðåäñòâåííî â ïðåäåëàõ èãðû [17, ñ. 17], â òî âðåìÿ êàê ïîçíàâà-
òåëüíàÿ èëè ïðåîáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïîëàãàåò íåêîòîðóþ
âíåøíþþ öåëü, íàõîäÿùóþñÿ çà ðàìêàìè ïðîöåññà [9, ñ. 50–90]. Èíûìè
ñëîâàìè, ñóáúåêò, êîòîðûé òðóäèòñÿ ðàäè çàðàáîòêà, èìååò â âèäó âíå-
øíþþ öåëü, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè ïðîöåññà òðóäà (çäåñü ýòî
ïðèîáðåòåíèå ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ); ñóáúåêò æå, âîâëå÷åííûé â èãðó,
íè î ÷åì, êðîìå ñàìîé èãðû, äóìàòü íå ñïîñîáåí. Åñëè äàæå èãðà è ïðèíî-
ñèò åìó êàêóþ-òî ðåàëüíóþ ïîëüçó (èíà÷å ãîâîðÿ, ïðåäïîëàãàåò çíà÷èìóþ
âíåøíþþ öåëü), ñàì ó÷àñòíèê èãðû íå óäåðæèâàåò ýòó öåëü â ñâîåì àêòó-
àëüíîì ñîçíàíèè. Áîëåå òîãî, ñîçíàòåëüíîå öåëåïîëàãàíèå â ýòîì ñëó÷àå
áûëî áû ïðîòèâîåñòåñòâåííûì. Åñëè ïðîôåññèîíàëüíûé ñïîðòñìåí âî
âðåìÿ èãðû áóäåò äóìàòü î òîì, ñêîëüêî äåíåã îí íà ýòîé èãðå çàðàáîòàåò,
òî òàêîé èãðîê îáðå÷åí íà ïîðàæåíèå, è âíåøíÿÿ öåëü âñå ðàâíî íå áóäåò
èì äîñòèãíóòà.

Ïåäàãîã, èíèöèèðóþùèé è ïðîâîäÿùèé äèäàêòè÷åñêóþ èãðó, îñóùåñòâ-
ëÿåò îñîçíàííîå öåëåïîëàãàíèå, èáî â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðåñëåäóåò
èìåííî âíåøíþþ öåëü; â òî æå âðåìÿ îáó÷àþùèåñÿ ïîëíîñòüþ ïîãðóæå-
íû â èãðîâóþ ñèòóàöèþ, è èõ ñîáñòâåííîå öåëåïîëàãàíèå íå âûõîäèò çà
ðàìêè èãðû. Ïîêàçàòåëüíî, ÷òî â îñîáåííîñòè ïëîäîòâîðíûì ñòàëî ïðè-
ìåíåíèå ó÷åáíûõ èãð â àíäðàãîãèêå, òî åñòü òàì, ãäå îñîçíàííîå öåëåïî-
ëàãàíèå îáó÷àþùèõñÿ, êàçàëîñü áû, äîëæíî çàíèìàòü âåäóùåå ìåñòî [7]; â
ðåàëüíîñòè âñå ïðîèñõîäèò èíà÷å.

Òàêèì îáðàçîì, ôèëîñîôñêèé àíàëèç èåðàðõè÷åñêèõ è èíâåðñèâíûõ
îòíîøåíèé ïðèìåíèòåëüíî ê èííîâàöèîííîìó îáðàçîâàíèþ ïîçâîëÿåò íàì



Ðàçäåë I. Èííîâàöèîííîå îáðàçîâàíèå â èííîâàöèîííîì îáùåñòâå

 11 

ñîñòàâèòü áîëåå ïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ðîëè ïåäàãîãà â ñîâðåìåííîì
ó÷åáíîì ïðîöåññå. Ìû íå ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî ðîëü ýòà îñòàëàñü íåèçìåí-
íîé. Íî â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ ïðåäñòàâèòü äåëî è òàê, áóäòî çíà÷èìîñòü
ðàáîòû ïåäàãîãà ïîíèçèëàñü èëè óòðà÷åíà. Ñ âíåäðåíèåì èííîâàöèîííûõ
ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà ïåðåõîäèò â íîâîå êà÷åñòâî,
ñâÿçàííîå ñ ðåàëèçàöèåé îáó÷àþùèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü,
îñíîâûâàþòñÿ íà èíâåðñèâíûõ îòíîøåíèÿõ â äåÿòåëüíîñòè ïîçíàþùåãî
ñóáúåêòà.
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