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Àííîòàöèÿ

Èçëàãàåòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ïðîãðàììû ïðåäïðèÿòèé ñåðèéíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ íà ïëàíî-

âûé ïåðèîä â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ. Ïîêàçàíî,

êàê äîëæíî äîñòèãàòüñÿ ñîãëàñîâàíèå òàêòè÷åñêèõ ïëàíîâ ñî ñòðàòåãè÷åñ-

êèìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ: ýòî ìîæíî îáåñïå÷èòü ðåøåíè-

åì çàäà÷è ñòîõàñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ ïðè-

ìåð ðåøåíèÿ äàííîé ñëîæíîé ïðîáëåìû, ïðèáëèæåííûé ê ïðàêòèêå âíóò-

ðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.
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Abstract

The paper presents the methodological approach that designs a production

program at enterprises of batch mechanical engineering, instrument making for

the current planning period affected by the uncertainty of the demand. Such

tactical plans should be coordinated with strategic indicators of business deve-

lopment. This condition can be fulfilled by resolving a problem of stochastic

programming. The article provides a simplified solution to this complex issue,

which is still closer to corporate planning practices.

Keywords: production program design, batch mechanical engineering, uncer-

tainty of the demand, coordination of tactical and strategic indicators

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì

ïðåäïðèÿòèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû

âûïóñêà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â ïëàíèðóåìîì ïåðèîäå. Ëþáîìó

âàðèàíòó ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ñîîòâåòñòâóåò êîìïëåêñ òåõ-

íèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Ïóñòü xi ñîîòâåò-

ñòâóåò èñêîìîìó âûïóñêó (ïðîäàæàì) ïðîäóêöèè i; ñi – ïîêàçàòåëü

ïðîäóêöèè â ôóíêöèè öåëè (öåíà, ìàðæèíàëüíûé äîõîä è äð.). Òîãäà

ôóíêöèÿ öåëè f ìîæåò áûòü çàïèñàíà òàê:

f x ñi i
i

� �� max.

Îòñþäà, çàäà÷à íàõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ìîæåò

áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ìàêñèìèçèðóåòñÿ ôóíêöèÿ

öåëè f ïðè óñëîâèÿõ

à x bji i j
i

�� , j = 1, …, n;

d x Di i i� � , i = 1, …, m,
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ãäå à ji – çàòðàòû ðåñóðñîâ j (ëèáî çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ j) íà åäèíèöó

ïðîäóêöèè i; bj – îãðàíè÷åíèÿ ïî ðåñóðñàì j, ïî êîíòðîëèðóåìûì ïî-

êàçàòåëÿì; di – íèæíÿÿ ãðàíèöà ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ; Di – âåðõíÿÿ

ãðàíèöà ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ.

Ïðè îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêèõ ðàñ÷åòîâ ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âñå

èñõîäíûå äàííûå – ñi , à ji , bj , di , Di çàäàíû. Îäíàêî ýòî íå òàê: óêàçàí-

íûå ïàðàìåòðû ÿâëÿþòñÿ ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè. Ïîýòîìó ëèáî ìû

èñïîëüçóåì èõ êàê ìàòåìàòè÷åñêèå îæèäàíèÿ è ðåøàåì îáû÷íóþ çà-

äà÷ó ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ëèáî ðàññìàòðèâàåìàÿ ïðîáëåìà

îòíîñèòñÿ ê êëàññó çàäà÷ ñòîõàñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Â ðå-

øåíèè ýòîé çàäà÷è èñïîëüçóåòñÿ çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíûõ âå-

ëè÷èí, à íà ïðàêòèêå îáû÷íî ïðèíèìàþò, ÷òî ñëó÷àéíûå âåëè÷èíû

ïîä÷èíÿþòñÿ íîðìàëüíîìó çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ, çàäàííîìó ìàòåìà-

òè÷åñêèì îæèäàíèåì è äèñïåðñèåé.

Ïðè ïîñòàíîâêå çàäà÷è ñòîõàñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ôóíê-

öèÿ öåëè ìîæåò áûòü çàïèñàíà òàê [1]:

f P x ñ ri i
i

� � ��[ ] max,

ò.å. ìàêñèìèçèðóåòñÿ âåðîÿòíîñòü P x ñ ri i
i

[ ]�� òîãî, ÷òî ñëó÷àéíàÿ

âåëè÷èíà x ñi i
i

� áóäåò íå ìåíåå íåêîòîðîãî çàäàííîãî çíà÷åíèÿ r.

Âåðîÿòíîñòíûå îãðàíè÷åíèÿ ìîãóò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Ð à x bji i j
i

j[ ]� �� � .

Äàííîå îãðàíè÷åíèå îçíà÷àåò, ÷òî âåðîÿòíîñòü ñîáëþäåíèÿ íåðà-

âåíñòâà à x bji i j
i

�� äîëæíà áûòü íå ìåíåå ÷åì � j .

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî òàêàÿ çàäà÷à íà ïðåäïðèÿòèè ïîñòàâëåíà è ðå-

øåíà, õîòÿ ðåøèòü åå äîñòàòî÷íî òðóäíî. Îäíàêî êàê èñïîëüçîâàòü ðå-

øåíèå ïîäîáíîé çàäà÷è? Íàïðèìåð, ðåøåíèå çàäà÷è ïîêàçûâàåò, ÷òî

ñ âåðîÿòíîñòüþ 50% ïëàíèðóåìûé îáúåì ïðèáûëè ìîæåò áûòü äîñ-

òèãíóò. ×òî æå â ýòîì ñëó÷àå äåëàòü ïðîèçâîäñòâó, êîòîðîå íàöåëåíî

íà âûïîëíåíèå êîíêðåòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû? Âèäèìî,

Ñîãëàñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè

â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
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íåîáõîäèìî èçìåíÿòü óñëîâèÿ çàäà÷è òàê, ÷òîáû ñ âåðîÿòíîñòüþ, íà-

ïðèìåð, 95% âûïîëíÿëîñü îãðàíè÷åíèå ïî äîñòèæåíèþ îïðåäåëåííî-

ãî îáúåìà ïðèáûëè. Îäíàêî ðåøåíèå ìíîæåñòâà çàäà÷ ñòîõàñòè÷åñêî-

ãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ – ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ ïðîáëåìà. Èìåííî

ïîýòîìó çäåñü áóäåò ðàññìîòðåí ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ðåøå-

íèþ äàííîé ïðîáëåìû, íî áîëåå ïðîñòîé è áåç èñïîëüçîâàíèÿ óêàçàí-

íîãî àëãîðèòìà ðåøåíèÿ çàäà÷è ñòîõàñòè÷åñêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâèì êðàòêî âçàèìîäåéñòâèå ñèñòåì ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàê-

òè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå (ñòðàòåãè÷åñêèé

ìåíåäæìåíò) – ýòî ñèñòåìà öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé, îáåñïå÷èâà-

þùèõ äîëãîñðî÷íîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîðïî-

ðàöèè ñ ïîìîùüþ íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,

íî è òåêóùèõ ðåøåíèé ïî áûñòðîìó ðåàãèðîâàíèþ êîðïîðàöèè íà èç-

ìåíåíèÿ âíåøíåé ñðåäû [2, 3].

Ìíîãèå ó÷åíûå è ïðàêòèêè, çàíèìàþùèåñÿ ðàçðàáîòêîé ñèñòåì

óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèäàþò íàèáîëüøåå

çíà÷åíèå ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà âåðõíèõ

óðîâíåé. Îäíàêî, íàïðèìåð, Ì. Ïîðòåð îòìå÷àåò, ÷òî «îïåðàöèîííàÿ

ýôôåêòèâíîñòü è ñòðàòåãèÿ îäèíàêîâî âàæíû äëÿ ïîëó÷åíèÿ âàæíåé-

øèõ ðåçóëüòàòîâ… íî ðàáîòàþò îíè ïî-ðàçíîìó» [4].

Ïëàíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà êàê íà áëèæàéøèé ïëàíîâûé ïåðèîä,

òàê è íà ïåðñïåêòèâó îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ïðîãíîçíîãî ñïðîñà íà

ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê ïðàâèëî, ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ ñòî-

õàñòè÷åñêèé õàðàêòåð ïðîãíîçíîãî ñïðîñà, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè ïëàíîâ

ïðîèçâîäñòâà â òåêóùåì ïåðèîäå (ãîäó, ìåñÿöå) ïðèâîäèò ê ðåçóëüòà-

òàì, îòëè÷íûì îò ïðîãíîçíûõ. Â ýòîé ñèòóàöèè âîçíèêàåò ñëîæíåé-

øàÿ çàäà÷à ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óïðàâëåíèè ïðîèçâîäñòâîì èìåííî

ïðè òåêóùåì ïëàíèðîâàíèè, â êîòîðîì íåîáõîäèìî íàèáîëåå òî÷íî

ó÷åñòü ôàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ïëàíîâ.

Ñîñòàâëåíèå ãîäîâîãî ïëàíà ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî â òðè ýòà-

ïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ ïðîåêò ïëàíà. Ðàñ÷åòû ìîãóò áûòü

è îïòèìèçàöèîííûìè. Ó÷èòûâàþòñÿ èñõîäíàÿ íîðìàòèâíàÿ èíôîðìà-

öèÿ áàçîâîãî (ïðåäïëàíîâîãî) ãîäà, ïðîãíîçíàÿ èíôîðìàöèÿ (öåíû,

ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ è äð.), çàäàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå êëþ÷åâûå ïîêà-

çàòåëè, íà êîòîðûå ïðåäïðèÿòèå ïëàíèðóåò âûéòè â ïëàíèðóåìîì ãîäó
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(îáúåìû ïðîäàæ, ðåàëèçàöèè, ÷èñòîé ïðèáûëè, óðîâíè ðåíòàáåëüíîñ-

òè, îïëàòû òðóäà è äð.). Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïðîåêòà ãîäîâîãî ïëàíà

óêàæóò íà ðàññîãëàñîâàíèå ðàñ÷åòíûõ ïîêàçàòåëåé ñ êîíòðîëüíûìè.

Íà âòîðîì ýòàïå ñîñòàâëåíèÿ ãîäîâîãî ïëàíà ýòî ðàññîãëàñîâàíèå

óñòðàíÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-

íîñòè ïðîèçâîäñòâà, ò.å. çà ñ÷åò íîâîââåäåíèé. Ýòî îäèí èç âàæíåé-

øèõ ìîìåíòîâ âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ ïî-

êàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Çäåñü áîëåå ýôôåêòèâíî èñ-

ïîëüçîâàíèå ìîäåëè îïòèìèçàöèè.

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî òàêàÿ çàäà÷à ðåøåíà. Åñëè íåò íóæíûõ íîâîâ-

âåäåíèé, òî êàêèå-òî êëþ÷åâûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè íå áóäóò

äîñòèãíóòû. Ïðè ýòîì íå ó÷òåí ñòîõàñòè÷åñêèé õàðàêòåð ïðîãíîçíîãî

ñïðîñà. ßñíî, ÷òî ïðè ðåàëèçàöèè òàêîãî ïëàíà áóäóò ïîëó÷åíû ðå-

çóëüòàòû, îòëè÷íûå îò ïðîãíîçíûõ.

Àïðèîðè ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îïðåäåëèòü íåâîçìîæíî. Â ýòîé

ñèòóàöèè ìåòîäîëîãè÷åñêè çàäà÷à ñòàâèòñÿ òàêèì îáðàçîì: ñëåäóåò

ñôîðìèðîâàòü ãîäîâîé (êâàðòàëüíûé, ìåñÿ÷íûé) ïëàí, êîòîðûé ñ îïðå-

äåëåííîé âåðîÿòíîñòüþ îáåñïå÷èò âûïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêà-

çàòåëåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå.

Ó÷åò ñòîõàñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà îãðàíè÷åíèé ïî ñïðîñó íà ïðî-

äóêöèþ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí ñëåäóþùèì îáðàçîì. Äëÿ ãåíåðèðî-

âàíèÿ ïðîãíîçîâ âåðõíèõ çíà÷åíèé ãîäîâîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ èñ-

ïîëüçóåòñÿ ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî, ïîñêîëüêó íà îñíîâå èçó÷åíèÿ äàí-

íûõ çà ïðîøåäøèå ïåðèîäû îïðåäåëåíû äâà îñíîâíûõ ïàðàìåòðà ðàñ-

ïðåäåëåíèÿ: ñðåäíåå è ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêî-

ãî ñïðîñà îò ïðîãíîçíîãî. Çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû

«îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêîãî ñïðîñà îò ïðîãíîçíîãî» íà îñíîâå ìíîãî-

ëåòíèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ íàáëþäåíèé ïðèíèìàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, êàê

íîðìàëüíûé (áëèçêèé ê íîðìàëüíîìó).

Ðàññ÷èòàâ ìíîæåñòâî âåðõíèõ ãðàíèö ñïðîñà ïî âñåé ïðîäóêöèè,

äàëåå èñïîëüçóåì ìîäåëü îïòèìèçàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âàðèàíòîâ

ãîäîâîãî ïëàíà ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëîãè÷íûì îáðàçîì ìîæíî

â èñõîäíûå äàííûå çàëîæèòü âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ öåí íà ïðîäóê-

öèþ, ìàòåðèàëû. Îäíàêî ýòè èçìåíåíèÿ íå ñòîëü âåëèêè è íåñóùåñò-

âåííî âëèÿþò íà ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ. Ðàññìîòðåâ íåîáõîäèìîå êî-

Ñîãëàñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè

â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ

239



ëè÷åñòâî âàðèàíòîâ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðîäóêöèè, ìîæíî

ñêàçàòü, ÷òî ñ îïðåäåëåííîé âåðîÿòíîñòüþ îáñòîÿòåëüñòâà íà ðûíêå

ñëîæàòñÿ òàê, ÷òî ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëåííûå êëþ÷åâûå ñòðàòå-

ãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè âûïîëíåíû íå áóäóò, è íàñêîëüêî îíè íå áóäóò

âûïîëíåíû.

Ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì èñõîäå ðåàëèçàöèè ïëàíà ïðåäïðèÿòèå ìî-

æåò îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå çàäàííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,

ïðè áëàãîïðèÿòíîé ñèòóàöèè âîçðàñòåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà,

÷òî íå ïðîòèâîðå÷èò öåëÿì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

ÂÛÁÎÐ ÁÀÇÎÂÎÃÎ ÂÀÐÈÀÍÒÀ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÉ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñîãëàñîâàíèþ òàêòè÷åñêîãî è ñòðàòåãè-

÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðàññìîòðèì íà îñíîâå äàííûõ äåéñòâóþùåãî

ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè îïòèìèçàöèîííîé ìîäåëè ìåòîäè-

÷åñêèé ïîäõîä ê ñîãëàñîâàíèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ, òåêó-

ùèõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî êîðîòêî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Â ìîäåëè îïòèìèçèðóåòñÿ îäèí èç îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòå-

ëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ íàðîäíîãî ïî-

òðåáëåíèÿ) ïðè çàäàííûõ ëèíåéíûõ îãðàíè÷åíèÿõ. Ïðè ýòîì íå ñòà-

âÿòñÿ ñïåöèàëüíî êðèòåðèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, ò.å. îãðàíè÷åíèÿ ïî

ñòðàòåãè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì (íàïðèìåð, ïî ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ),

êîòîðûå ìû õîòèì äîñòèãíóòü ê êîíöó ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà (çà èñ-

êëþ÷åíèåì òåõ, ÷òî âêëþ÷åíû â ìîäåëü êàê îáÿçàòåëüíûå: îáúåìîâ

ïðîäàæ, ïðèáûëè è äð.). Ýòî ïîçâîëÿåò â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ñðàçó

ïîëó÷èòü äîïóñòèìîå ðåøåíèå. Èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè äàåò âîçìîæ-

íîñòü àâòîìàòè÷åñêè ñîãëàñîâàòü âñå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå è ôè-

íàíñîâûå ïîêàçàòåëè, äëÿ ðàñ÷åòà êîòîðûõ â èñõîäíûõ äàííûõ áûëà

çàäàíà íåîáõîäèìàÿ èíôîðìàöèÿ. ×àñòü ïîêàçàòåëåé, ðàññ÷èòûâàå-

ìûõ íà îñíîâå ëèíåéíûõ ôóíêöèé, ïðèñóòñòâóþò â ðåøåíèè. Íåëè-

íåéíûå ïîêàçàòåëè íåîáõîäèìî ðàññ÷èòûâàòü âíå ìîäåëè. Íàïðèìåð,

ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ïðî-

äàæ ê îáúåìó ïðîäàæ.
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Ïîëó÷åííîå îïòèìàëüíîå ðåøåíèå àíàëèçèðóåòñÿ. Ðàçðàáàòûâà-

þòñÿ äîïîëíèòåëüíûå íîâîââåäåíèÿ, èùóòñÿ äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷-

íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ä. Âñå ýòî ôèêñèðóåòñÿ â èñõîäíûõ äàííûõ

äëÿ ìîäåëè, è ïîëó÷àåòñÿ íîâîå óëó÷øåííîå ðåøåíèå*. Ýôôåêòèâ-

íîñòü äàííîãî èòåðàöèîííîãî ïðîöåññà âî ìíîãîì çàâèñèò íå òîëüêî

îò èñêóññòâà ëèöà (òàêîé ïðîöåññ òðóäíî àâòîìàòèçèðîâàòü), åãî îðãà-

íèçóþùåãî, íî è îò âîçìîæíîñòè ðàçðàáîòêè âñå íîâûõ è íîâûõ íîâîâ-

âåäåíèé. Ýòî çàäà÷à ìíîãèõ ñëóæá ïðåäïðèÿòèÿ. Îäíàêî â êîíå÷íîì

ñ÷åòå ìû ïîëó÷àåì äîïóñòèìîå ðåøåíèå, â êîòîðîì âñå ðàññìàòðèâàå-

ìûå â çàäà÷å ïîêàçàòåëè áóäóò ñèñòåìíî ñîãëàñîâàíû.

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïàðàìåòðû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ

ðåàëèçàöèè òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ çàäàíû â òàáë. 1 (â öåíàõ

2010 ã.). Áóäåì ðàññìàòðèâàòü êàê ïðèìåð ñîãëàñîâàíèå òåêóùèõ ïëà-

íîâ ñ êëþ÷åâûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ïàðàìåòðàìè (ÊÑÏ), çàôèêñèðî-

âàííûìè äëÿ 2011 ã. Ðåçóëüòàòû ïåðâîãî âàðèàíòà ðåøåíèÿ çàäà÷è

ñ êðèòåðèåì ìàêñèìóìà ïðîäàæ (ðàñ÷åòû ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1) ïî-

êàçûâàþò, ÷òî â öåëîì ïî÷òè âñå êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû äëÿ ðàññìàòðè-

âàåìîãî ëîêàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ÒÍÏ ìîãóò áûòü âûïîëíåíû.

Ñìåíèì êðèòåðèé îïòèìèçàöèè íà ìàêñèìóì ïðèáûëè îò ïðîäàæ

ïðîäóêöèè. Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ è îãðàíè÷åíèÿ îñòàþòñÿ òåìè æå,

÷òî è â ïðåäûäóùåì ðåøåíèè (ðåçóëüòàòû ðåøåíèÿ ïðåäñòàâëåíû

â òàáë. 1 â ãðàôå, ñîîòâåòñòâóþùåé âòîðîìó âàðèàíòó ïëàíà). Êàê âè-

äèì, ìû ïîëó÷èëè äðóãèå ðåçóëüòàòû. Îáúåì ïðîäàæ óìåíüøàåòñÿ äî

419,7 ìëí ðóá. Ýòî ïðîèñõîäèò èç-çà òîãî, ÷òî óáûòî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ

íå âêëþ÷àåòñÿ â ïëàí. Ïðè ýòîì, åñòåñòâåííî, â öåëîì ïî äàííîìó ïðî-

èçâîäñòâó ÷èñòàÿ ïðèáûëü îò ïðîäàæ âîçðàñòàåò äî 23,69 ìëí ðóá.

Âîçðàñòàåò è ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ – äî 7,05%.

Ýôôåêòèâíîñòü ïëàíà ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èâàåòñÿ íå òîëüêî

èç-çà òîãî, ÷òî èç ïëàíà èñêëþ÷åíà óáûòî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, íî òàêæå

èç-çà òîãî, ÷òî â îïòèìàëüíîì ïëàíå ïðîèçîøëî ïåðåðàñïðåäåëåíèå

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Âñÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü íàïðàâëåíà íà èíâåñòè-

öèè. Íîðìà ïðèáûëè ïî êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì â ñðåäíåì ñîñòàâëÿ-

åò 23%, à áàíêîâñêàÿ ñòàâêà çà êðàòêîñðî÷íûé êðåäèò – 15%. Ïîýòîìó

Ñîãëàñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè

â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ
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â ðåøåíèè ïðåäóñìîòðåíî âåñü ïðèðîñò îáîðîòíîãî êàïèòàëà ôèíàí-

ñèðîâàòü çà ñ÷åò êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòà. Òàêèì îáðàçîì, âòîðîé âà-

ðèàíò ïëàíà îáåñïå÷èâàåò âûïîëíåíèå ïî÷òè âñåõ êëþ÷åâûõ ïîêàçà-

òåëåé, êðîìå îáúåìîâ ïðîäàæ.

Òðåòèé âàðèàíò ðàñ÷åòîâ ñâÿçàí ñ çàìåíîé êðèòåðèÿ îïòèìèçàöèè

íà ìàêñèìóì îñòàòêà ÷èñòîé ïðèáûëè, êîòîðûé âåñü íàïðàâëÿåòñÿ íà

èíâåñòèöèè. Äàííîå ðåøåíèå ñîâïàäàåò ñî âòîðûì âàðèàíòîì, è îíî

íå ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Â ìîäåëè îïòèìèçàöèè ñ êðèòåðèåì ìàêñèìóìà ïðèáûëè èç ïëà-

íà ïðîäàæ èñêëþ÷åíû òðè âèäà óáûòî÷íîé ïðîäóêöèè. Îäíàêî ïîëè-

òèêà ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå äîëè ðûíêà è ñíèæåíèå

çàòðàò. Çàòðàòû ìîãóò áûòü ñíèæåíû òîëüêî çà ñ÷åò êàêèõ-òî íîâîâ-

âåäåíèé, êîòîðûå íå áûëè ïðåäñòàâëåíû äëÿ ðàñ÷åòîâ, à ñîõðàíåíèå

ïðèñóòñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå ìîæåò áûòü îòðàæåíî âêëþ÷åíè-

åì â ìîäåëü íèæíåé ãðàíèöû âûïóñêà è ïðîäàæ óáûòî÷íîé ïðîäóê-
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Òàáëèöà 1

Ñîãëàñîâàíèå êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ â ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ïëàíàõ

Êëþ÷åâîé ïîêàçàòåëü
ÊÑÏ

2011 ã.

Âàðèàíòû òåêóùèõ ïëàíîâ

1 2 4 5 6

Îáúåì ïðîäàæ, ìëí ðóá. 443 443 419,7 436 428,6 387,6

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ, ìëí ðóá. – 26,8 29,6 28,33 28,98 28,53

×èñòàÿ ïðèáûëü, ìëí ðóá. 20 21,4 23,69 22,66 23,18 22,83

Îáîðîòíûå àêòèâû, ìëí ðóá. – 175,4 166,2 172,7 165,4 146,4

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-

íîñòü, ìëí ðóá. – 149,4 140 146,3 144,4 128,9

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ,% 5,6 6,05 7,05 6,5 6,76 7,36

Îáúåì èíâåñòèöèé, ìëí ðóá. 20 10,4 23,69 22,67 23,18 22,83

Ïðèðîñò îáîðîòíîãî êàïèòà-

ëà, ìëí ðóá. – 11 11,16 11,3 6,99 2,54

Èñïîëüçîâàíèå êðàòêîñðî÷-

íîãî êðåäèòà, ìëí ðóá. – 0 11,16 11,3 6,99 2,54



öèè íà îïðåäåëåííîì óðîâíå îò îöåíêè ñïðîñà íà íåå. Ïîýòîìó ÷åò-

âåðòûé âàðèàíò ðàñ÷åòîâ ïðåäñòàâëåí ñ êðèòåðèåì ìàêñèìóìà ïðè-

áûëè îò ïðîäàæ, íî ïðè íàëè÷èè íèæíèõ ãðàíèö (70% îò ñïðîñà)

ïðîäàæ óáûòî÷íîé ïðîäóêöèè. Ýòî ïîçâîëèëî óâåëè÷èòü îáúåì ïðî-

äàæ ñ 419,7 äî 436 ìëí ðóá., íî îäíîâðåìåííî íåìíîãî ñíèçèëèñü

îñòàëüíûå ïîêàçàòåëè.

Â ïÿòîì âàðèàíòå ðàñ÷åòîâ óòî÷íåíà îöåíêà óðîâíÿ îáîðîòíûõ

àêòèâîâ îòíîñèòåëüíî óðîâíÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè. Â ïåðâûõ ÷åòû-

ðåõ âàðèàíòàõ óðîâåíü îáîðîòíûõ àêòèâîâ îïðåäåëÿëñÿ êàê äîëÿ îò

îáúåìîâ ïðîäàæ (ïî áàëàíñó ïðåäûäóùåãî ãîäà). Â ïÿòîì âàðèàíòå

áûëè èñïîëüçîâàíû çàâîäñêèå îöåíêè ñðîêîâ îáîðà÷èâàåìîñòè äå-

áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ. Ýòî ïîçâîëèëî

ðàññ÷èòàòü ñòîèìîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è çàïàñîâ, ïðèõî-

äÿùóþñÿ íà îäíî èçäåëèå. Äàííûå ïîêàçàòåëè áûëè èñïîëüçîâàíû

äëÿ ïÿòîãî âàðèàíòà ðàñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëåííîãî â òàáë. 1. Îáúåì ïðî-

äàæ óìåíüøèëñÿ äî 428,6 ìëí ðóá. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðèðîñò îáî-

ðîòíîãî êàïèòàëà, ïðèõîäÿùèéñÿ íà äîïîëíèòåëüíûé âûïóñê êà-

êîé-òî ïðîäóêöèè, äîëæåí áûòü îïëà÷åí èç ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé îò

ïðîäàæè ýòîãî èçäåëèÿ, èëè çà ñ÷åò êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòà, íî ïðî-

öåíòû çà íåãî ñíèæàþò óðîâåíü ïðèáûëè. Åñëè ïðèáûëè îò ïðîäàæè

èçäåëèÿ íå õâàòàåò íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðèðîñòà îáîðîòíîãî êàïèòà-

ëà ïî äàííîé ïðîäóêöèè, òî òàêîå èçäåëèå ñòàíîâèòñÿ óáûòî÷íûì

äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ïî äàííîìó èçäåëèþ áûëà ââåäåíà íèæíÿÿ ãðà-

íèöà ïðîäàæ îò îöåíêè ñïðîñà, ÷òî è óìåíüøèëî îáúåì ïðîäàæ ñ 436

(â ÷åòâåðòîì âàðèàíòå) äî 428,6 ìëí ðóá. Óìåíüøèëèñü óðîâåíü îáî-

ðîòíîãî êàïèòàëà è èñïîëüçîâàíèå êðàòêîñðî÷íîãî êðåäèòà, âîçðîñ-

ëà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ – äî 6,76%. Òàêèì îáðàçîì, âñå ðàññìàò-

ðèâàåìûå ïîêàçàòåëè, êðîìå îáúåìà ïðîäàæ, óëó÷øèëèñü ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ÷åòâåðòûì âàðèàíòîì ïëàíà.

Íà èñõîäíûõ äàííûõ ïÿòîãî âàðèàíòà ïëàíà áûë ðàññ÷èòàí øåñ-

òîé âàðèàíò ñ êðèòåðèåì îïòèìèçàöèè íà ìàêñèìóì ðåíòàáåëüíîñòè

ïðîäàæ. Òàêîé ïîêàçàòåëü ðàâåí 0,0736. Îïòèìèçàöèÿ ðåíòàáåëüíîñ-

òè ïðîäàæ ïðèâîäèò ê ïëàíó ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðî-

äàæ (äî 387,6 ìëí ðóá.).

Ñîãëàñîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè
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Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëåå ïðèåìëåìûì âàðèàíòîì ïëàíà ÿâëÿåòñÿ

ïÿòûé âàðèàíò. Íåáîëüøîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîäàæ, êîòîðîå ïîêà-

çàíî â ïÿòîì âàðèàíòå òåêóùåãî òàêòè÷åñêîãî ïëàíà, ìîæåò áûòü êîì-

ïåíñèðîâàíî çà ñ÷åò çàïóñêà â ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè.

ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÀß ÐÅÀËÈÇÀÖÈß Ó×ÅÒÀ
ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ ÑÏÐÎÑÀ ÍÀ ÏÐÎÄÓÊÖÈÞ

ÏÐÈ ÏÐÈÍßÒÈÈ ÐÅØÅÍÈÉ

Ïðèíÿòèå ðåøåíèé â ñèñòåìå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøå-

íèé ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ó÷åòà íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà. Ïðîãíîç-

íûå ïàðàìåòðû çàâèñÿò îò íàëè÷èÿ çàêîíîâ ðàñïðåäåëåíèÿ, ïàðàìåò-

ðû êîòîðûõ ìîæíî óñòàíîâèòü íà îñíîâå ðåòðîñïåêòèâíûõ äàííûõ.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäå-

ëåííîñòè ïîêàæåì íà ïðèìåðå ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâà

íà ãîäîâîé ïåðèîä. Óæå ïðåäñòàâëåí ðàñ÷åò ïðîãíîçíîé ïðîèçâîä-

ñòâåííîé ïðîãðàììû. Ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü èñõîäÿ èç çàäàííîé

ñëóæáîé ìàðêåòèíãà âåðõíåé ãðàíèöû ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ. Âûïîë-

íèì îöåíêó ÷óâñòâèòåëüíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ îòíîñèòåëü-

íî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ.

Ñïðîñ – âåëè÷èíà íåïîñòîÿííàÿ, òðóäíî ïîääàþùàÿñÿ ïðîãíîçè-

ðîâàíèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ îá àäåêâàòíîñòè ïîëó÷åí-

íûõ ïëàíîâûõ ïàðàìåòðîâ è î âîçìîæíîñòè èõ äàëüíåéøåãî èñïîëüçî-

âàíèÿ â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ â äåÿòåëü-

íîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íåîáõîäèìî îöåíèòü âëèÿíèå

âîçìîæíûõ âàðèàöèé çíà÷åíèé ñïðîñà íà ðåçóëüòèðóþùèå ïîêàçàòå-

ëè. Â íàøåì ñëó÷àå ýòî îáúåì ïðîäàæ, ïðèáûëü, âåëè÷èíà îáîðîòíûõ

àêòèâîâ è äð. Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âàðèàöèÿ ñïðîñà, îïðåäåëÿþ-

ùàÿ ïðàâûå ÷àñòè îãðàíè÷åíèé ìîäåëè, äàåò âàðèàöèþ ñëó÷àéíûõ

çíà÷åíèé âûõîäíûõ ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû. Îï-

ðåäåëèì ÷óâñòâèòåëüíîñòü êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ê âàðèàöèè ñïðîñà

ñ ïîìîùüþ èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Äëÿ ïðîãíîçà âåðõíèõ çíà÷åíèé ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ èñïîëüçó-

åì ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî. Çàêîí ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû

«ñïðîñ» ïðåäïîëàãàåòñÿ íîðìàëüíûì. Íà ýòî óêàçûâàþò ìíîãîëåò-
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íèå ñòàòèñòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ, âûïîëíåííûå ñëóæáîé ìàðêåòèíãà

ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïðè ðåàëèçàöèè ìåòîäèêè íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ïåðåõîä îò

ðàñïðåäåëåíèÿ ñëó÷àéíîé âåëè÷èíû � k ñ ïàðàìåòðàìè� � 0(ñðåäíåå),

	 �1(ñðåäíåêâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå) ê ðàñïðåäåëåíèþ ñëó÷àéíîé

âåëè÷èíû èìèòèðóåìîãî ïàðàìåòðà, èìåþùåãî ñðåäíåå çíà÷åíèå

è ñòàíäàðòíîå îòêëîíåíèå, – òàê íàçûâàåìîå ìàñøòàáèðîâàíèå íîð-

ìàëüíî ðàñïðåäåëåííîãî ñëó÷àéíîãî ÷èñëà:

Õ Ì Õ Õi i i k� 
( ) ( )	 � ,

ãäå Ì Õ i( ) – ìàòåìàòè÷åñêîå îæèäàíèå (ñðåäíåå çíà÷åíèå) ñëó÷àéíîé

âåëè÷èíû, â íàøåì ñëó÷àå – âåëè÷èíû ñïðîñà íà ÒÍÏ; 	 ( )Õ i – ñòàí-

äàðòíîå îòêëîíåíèå ñïðîñà ïî äàííûì îòäåëà ìàðêåòèíãà çà ðÿä ëåò,

ïðåäøåñòâóþùèõ ïëàíèðóåìîìó ïåðèîäó.

Íà îñíîâå ïðîèçâåäåííûõ èìèòàöèîííûõ ðàñ÷åòîâ áûëà ñîñòàâëå-

íà òàáë. 2, â êîòîðîé îòðàæåíû âîçìîæíûå âàðèàíòû èçìåíåíèÿ ñïðî-

ñà íà ïðîäóêöèþ. Â ýòîé òàáëèöå äëÿ ïðèìåðà ïðèâåäåíî òîëüêî âîñåìü

ïåðâûõ âàðèàíòîâ âåðõíåé ãðàíèöû ñïðîñà ïî òðåì èçäåëèÿì. Äëÿ

óòî÷íåíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷åòîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû íà ðèñóíêå,

íåîáõîäèìî èìåòü çíà÷èòåëüíî áîëüøå âàðèàíòîâ ïëàíîâ. Ñ èñïîëü-

çîâàíèåì äàííûõ òàáë. 2 ïðîâåäåíû îïòèìèçàöèîííûå ðàñ÷åòû ïðîèç-

âîäñòâåííîé ïðîãðàììû äëÿ 2011 ã. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïî âîñü-

ìè âàðèàíòàì ïðèâåäåíû íà ðèñóíêå. Íåñìîòðÿ íà íåáîëüøîå êîëè-

÷åñòâî ïðåäñòàâëåííûõ âàðèàíòîâ ïëàíà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ ïðî-
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Òàáëèöà 2

Âàðèàöèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ

Íàèìåíîâàíèå ïðîäóê-

öèè (åå îáîçíà÷åíèÿ)

Âàðèàíòû âåðõíåé ãðàíèöû ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ, øò.

1 2 3 4 5 6 7 8

Õ1 111 95 76 93 92 80 96 88

Õ2 15351 16323 17203 17136 15068 14638 19010 15999

Õ3 9545 7830 8439 7628 7999 9687 9077 7420

... ... ... ... ... ... ... ... ...



äóêöèè, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî îáñòîÿòåëüñòâà íà ðûíêå ñëîæàòñÿ òàê,

÷òî ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëåííûå êëþ÷åâûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïîêàçà-

òåëè íå áóäóò âûïîëíåíû.

Ïðè ðàñ÷åòàõ áàçîâîãî âàðèàíòà ïëàíà ïðè çàäàííûõ ïðåäïðèÿòè-

åì âåðõíèõ ãðàíèöàõ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ìû ïîêàçàëè, ÷òî âñå

îñíîâíûå KÑÏ (êðîìå îáúåìà ïðîäàæ) áóäóò âûïîëíåíû. Íà ðèñóíêå

âèäíî, ÷òî â òðåõ âàðèàíòàõ èç âîñüìè ïîêàçàòåëè áóäóò õóæå, ÷åì

â áàçîâîì. Íàèõóäøèé âàðèàíò – âîñüìîé. Òàê, îáúåì ïðîäàæ ìîæåò

óìåíüøèòüñÿ íà 5,7%, ïðèáûëü îò ïðîäàæ – íà 26%, ðåíòàáåëüíîñòü

îò ïðîäàæ – íà 21,4%. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ìîæåò

ñíèçèòüñÿ îáúåì ïðîäàæ, à ñòðóêòóðà ïðîäàæ ïðîäóêöèè ìîæåò èçìå-

íèòüñÿ â ñòîðîíó ìåíåå ðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè.

Èìåííî òàêîé èíôîðìàöèè íå õâàòàåò â ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ íà

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïîäîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ãîâîðèò î òîì,

÷òî ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî èìåòü îïðåäåëåííûå ðåçåðâû. Ñëåäóåò

äèâåðñèôèöèðîâàòü ïðîèçâîäñòâî è óâåëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ, ðàçðà-

áîòàòü íîâîââåäåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîä-

ñòâà è íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ.

* * *

Ïëàí äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñôîðìèðîâàííûé ñ ó÷åòîì ïðîã-

íîçíîãî óðîâíÿ âåðõíåé ãðàíèöû ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ íà ïëàíèðóå-
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ìûé ïåðèîä â óñëîâèÿõ ñëó÷àéíîãî èçìåíåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ,

äîëæåí êîððåêòèðîâàòüñÿ â ñòîðîíó óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñòðàòå-

ãè÷åñêîãî ïëàíà äëÿ ñîçäàíèÿ ñòîõàñòè÷åñêîãî ðåçåðâà òàêèõ ïîêàçà-

òåëåé (îáúåìîâ ïðîäàæ, ïðèáûëè, ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è äð.).

Îöåíêà òàêîãî ðåçåðâà ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà íà îñíîâå ãåíåðàöèè ìå-

òîäîì Ìîíòå-Êàðëî ìíîæåñòâà âàðèàíòîâ âåðõíåé ãðàíèöû ñïðîñà íà

ïðîäóêöèþ (öåí, çàòðàò) ñ ó÷åòîì îòêëîíåíèé ôàêòè÷åñêîãî ñïðîñà îò

ïðîãíîçíîãî çà ïðåäûäóùèå ãîäû ïî êàæäîìó âèäó ïðîäóêöèè. Íà

îñíîâå âàðèàíòîâ âåðõíåé ãðàíèöû ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ðàññ÷èòûâà-

åòñÿ ìíîæåñòâî íîâûõ ïëàíîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ñ ïîìîùüþ

îïòèìèçàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ), ñðåäè êîòîðûõ àíàëèçèðóþòñÿ

íàèõóäøèå âàðèàíòû äëÿ îöåíêè âåëè÷èí ñòîõàñòè÷åñêèõ ðåçåðâîâ,

ñîçäàâàåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ êëþ÷åâûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé

â ñëó÷àå óõóäøåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà. Òàêèå ðåçåðâû ìîæíî ñîç-

äàòü çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè

ðàçëè÷íûõ íîâîââåäåíèé, ñíèæåíèÿ çàòðàò è ò.ï. Ôàêòè÷åñêèå ðåçóëü-

òàòû ðàáîòû ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ çà 2011 ã. áûëè íà óðîâíå

õóäøèõ ñëó÷àéíûõ ïðîãíîçîâ, ÷òî ïîäòâåðæäàåò íåîáõîäèìîñòü ñîç-

äàíèÿ ñòîõàñòè÷åñêèõ ðåçåðâîâ.
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