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В статье анализируются издательские стратегии, реализованные на книжном рынке Дальнего Востока России на рубеже ХХ–ХХI вв. 
Цель автора – рассмотреть применяемые дальневосточными издательствами стратегии на определенном этапе исторического развития ре-
гионального книжного рынка в контексте экономической, социокультурной и политической ситуации конца ХХ – начала ХХI в. Определя-
ются специфические для дальневосточного книжного рынка издательские стратегии, характеризуются главные особенности каждой из них, 
в том числе инди- и онлайн-стратегий, дается прогноз по развитию регионального книжного рынка с использованием стратегий цифрового 
будущего.
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The paper discusses publishing strategies used by Far Eastern publishing houses at the transition stage from the state to market model (the late 
1980s – early 1990s) as well as the book publishing strategies employed in the Russian Far East in the post-Soviet period (mid-1990s – early 2000s). 
During the transition from the book publishing state to a market model, the leading role in the Russian Far East was assigned to state and institu-
tional publishing houses. The strategies used by them differed from those employed by private publishing houses located in western Russia. In 
1986–1991, research institutes were the leaders of the Far Eastern book publishing industry, but in 1990–1991, a significant part of editions produced 
by Far Eastern publishing houses was science fiction and adventure genres. Therefore, the strategy of the Far Eastern publishing of this period was 
literary and artistic one. In 1991–1994, universities took over the leading positions in producing literature in the Far East, which indicates the pres-
ence of academic strategy. At the same time, children’s book publishing was actively developing, so traditionalist, or universal, strategy became 
widespread. In post-Soviet period (mid-1990s – early 2000s), since 1994–1995 till the middle of 1996, higher education institutions became the most 
active participants of the publishing process in the Far East, so the university strategy became decisive. In 1995–1998, concentration of media assets 
of various enterprises started in the Russian Far East, and some university publishing houses were transformed into publishing and printing com-
plexes and media holdings, thus the external growth strategy was developed. In 1998–2000, the book market of the Far East formed under the effect 
of specific and mixed strategies, such as the strategy of launching new products on the market, which includes a strategy of focusing, or narrow 
specialization (regional natural history) aimed at a verified target audience of the publishing house. Since 2001, independent and online strategies 
have emerged, which made it possible to satisfy customers’ demand and at the same time diminish risks by reducing circulation.
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ВВЕДЕНИЕ

Издательские стратегии – действия, направлен-
ные на воплощение миссии издательства, реализа-
цию разработанной концепции, достижение постав-
ленных целей, ранжирование приоритетов по степе-
ни важности планируемых результатов [Лизунова, 
Метельков, 2019, с. 19].

Выбор той или иной стратегии обусловлен эко-
номическими и социокультурными условиями кон-
кретного региона, в данном случае – Дальневосточ-
ного, которые сложились на определенном историче-
ском этапе его развития. Применение издательских 
стратегий рассмотрено в ситуации перехода изда-
тельств и издающих организаций к рыночным мето-
дам хозяйствования и направлено на их выживание в 
конкурентной среде. 

Основным учреждением в системе издательско-
го дела является издательство – государственное, 
общественное, кооперативное, акционерное или част
ное предприятие, обладающее правом на издатель-
скую деятельность, осуществляющее подготовку, вы-
пуск и реализацию печатной продукции (книг, газет, 
журналов, нот, плакатов, электронных и комбиниро-
ванных изданий и других видов продукции) на прин-
ципах самостоятельной коммерческой деятельности 
и в соответствии с требованиями государственных 
стандартов, или издающая организация – предприя-
тие, учреждение, организация, обладающие правом 
на издательскую деятельность и ведущие ее главным 
образом ради собственных нужд [Современное оте-
чественное и зарубежное издательское дело, 2008, 
с. 71].

Отслеживая путь реформирования книгоиздания 
из советского в постсоветское, А.М. Ильницкий де-
лит исследуемый период на пять этапов: «перестрой-
ку» (1986–1991 гг.), отличавшуюся «половинчатыми» 
мерами; этап накопления (1991–1994 гг.), первый 
кризис и его последствия (1994–1995 гг.), этап укреп
ления (1995–1998 гг.), второй кризис, так называемый 
«дефолт» и его последствия (1998–2000 гг.), и совре-
менный этап (с 2001 г.) [Ильницкий, 2002, с. 12]. Дан-
ная периодизация относится в основном к концу 
XX в., а начало XXI в. будет рассмотрено нами ниже.

На практике потребовалось применение опреде-
ленных издательских стратегий как инструмента, по-
зволяющего издательству выйти на рынок и закре-
питься на нем. 

ИЗДАТЕЛЬСКИЕ СТРАТЕГИИ  
В ПЕРИОД ПЕРЕХОДА ОТ ГОСУДАРСТВЕННОЙ  

К РЫНОЧНОЙ МОДЕЛИ КНИГОИЗДАНИЯ  
НА РОССИЙСКОМ ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ  

(КОНЕЦ 1980-х – НАЧАЛО 1990-х гг.)

В рассматриваемый период в результате расши-
рения законодательства в сфере книгоиздания, а 

именно перевода предприятий на самофинансиро
вание, расширения прав и самостоятельности госу-
дарственных издательств (1988 г.), отмены предва
рительной цензуры (1990 г.), закрепления права на 
выпуск книг за предприятиями любой формы собст
венности (1991  г.) прекратила действовать отлажен-
ная десятилетиями централизованная система книго-
издания и книгораспространения, основанная на гос-
заказе. Это привело к тому, что все издательства 
приобрели реальную независимость от центральных 
и местных политических, государственных органов, 
ранее осуществлявших повседневный контроль за 
деятельностью издательств и тематикой выпускае-
мых ими изданий, явственной стала тенденция к рез-
кому росту численности альтернативных негосудар-
ственных структур. Разгосударствление книгоизда-
ния в 1990-е гг. в свою очередь способствовало 
возникновению многоукладной и многоуровневой 
системы «издательств различных форм собственно-
сти, масштабов деятельности, читательского назначе-
ния…» [Лизунова, 2013, с. 36].

Отказ от государственно-административных ме-
тодов управления обществом и переход на экономи-
ческие рычаги издательской деятельности стимули-
ровали появление такой формы книгоиздательской 
деятельности, как выпуск книг за счет средств авто-
ров. (В 2000-х гг. появилась иная форма – выпуск 
книг за счет читателей – краудфандинг.) В апреле 
1988 г. Госкомиздат СССР разработал документ, ре-
гламентировавший выпуск изданий за счет средств 
авторов, и рекомендовал этот способ выпуска книг 
всем издательствам независимо от ведомственной 
подчиненности. Уже 7 февраля 1989 г. на заседании 
коллегии Госкомиздата СССР была обобщена практи-
ка издания книг за счет средств автора, в частности, 
решение коллегии и принятое новое Положение о вы-
пуске произведений за счет автора существенно по-
влияли на дальнейшее развитие этого направления в 
издательской деятельности. Получила развитие прак-
тика привлечения к книгоиздательскому делу спонсо-
ров: к примеру, в Благовещенске спонсорами издания 
книг местных авторов выступили Благовещенский 
сельскохозяйственный институт, Амурское отделение 
Российского фонда культуры, Амурское отделение 
Союза театральных деятелей, фирма «Амуртурист», 
ассоциация «Амурбампресса», фирма «Харбо», 
СМУ-1, трест «Дальвостуголь» и фирма «Восток» 
[Очерки книжного дела Сибири и Дальнего Востока, 
2006, с. 319].

Однако на Дальнем Востоке процесс перехода к 
рыночному книгоизданию имел свои особенности, 
продиктованные таким фактором развития регио-
нального книгоиздания, как сформированность изда-
тельской системы региона в целом, под которой по-
нимается инфраструктура книгоиздательского дела, 
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состоящая из совокупности издательств и других 
предприятий и организаций, так или иначе вовлечен
ных в работу по выпуску книг, брошюр и другой пе-
чатной продукции в качестве равноправных ее участ-
ников. Эта система способна была отражать и удовле
творять информационные, научные, образовательные 
и иные потребности в книге общества в целом, а так-
же различных социальных групп, слоев, объединений 
и отдельных граждан [Ленский, 2001, с. 8].

В отличие от Центра, где основную часть состав-
ляли частные издательства, в Дальневосточном реги-
оне, наоборот, ведущую роль играли государствен-
ные и ведомственные издательства, особенно в на
циональных республиках, где издательства, выполняя 
госзаказ, выпускали нерентабельную социально зна-
чимую литературу. (Ведомственный сектор включает 
издательства вузов, научных организаций и других 
учреждений, при этом роль лидеров принадлежит из-
дательствам вузов, численность и издательский по-
тенциал которых в рассматриваемый период постоян-
но росли.) Специфику развития дальневосточного 
книгоиздания создает также удаленность региона от 
Центра, поэтому особое значение имел уровень раз-
витости культурного центра, в котором создавалось 
издательство.

Во второй половине 1980-х гг. на российском 
Дальнем Востоке имелось 3 издательства и 3 их фи-
лиала, бывших до 1963 г. самостоятельными: Хаба-
ровское издательство с Амурским областным отделе-
нием в Благовещенске, Магаданское и Дальневосточ-
ное (во Владивостоке) с Сахалинским и Камчатским 
отделениями. При этом по масштабам деятельности 
последнее, состоявшее из трех издательских центров, 
было весьма представительным: его финансовый 
оборот в ценах 1990 г. приближался к 3 млн руб. Кро-
ме того, свыше 200 учреждений и организаций зани-
мались издательской деятельностью самостоятельно. 
Ведомственные издающие организации выпускали в 
1990-е гг. около 70 % числа названий и 20 % их обще-
го тиража [Очерки книжного дела Сибири и Дальне-
го Востока, 2006, с. 331]. 

Наглядным примером воплощения академиче-
ской стратегии, которая являлась частью стратегии 
вывода на рынок нового продукта, стали модифи
кации в структуре дальневосточного научного кни
гоиздания: созданные на востоке страны в начале 
1990-х гг. академические издательские ячейки к кон-
цу десятилетия превратились в лидирующие регио-
нальные предприятия по выпуску литературы науч-
ной тематики. Например, издательство «Дальнаука» 
ДВО РАН, образованное в 1991 г. с целью подготовки 
и выпуска научной литературы на собственной поли-
графической базе, ежегодно к середине последнего 
десятилетия ХХ в. выпускало до 100–150 названий 
книг тиражом до 2 тыс. экз. каждое. Причем в струк-

туре книгоиздания 80 % занимала научная литерату-
ра ДВО РАН и других научных учреждений и вузов 
Дальнего Востока, публиковались журналы и худо-
жественная литература. С середины 1990-х гг. изда-
тельство входило в число лидеров российского кни-
гоиздания по количеству и качеству печатной про
дукции и, по данным Российской книжной палаты1, 
указывалось в числе 100 ведущих издательств Рос-
сии, а среди научно-технических издательств стра-
ны  занимало высокое 5-е место (2001 г.) [Лизунова, 
2012].

В начале 1990-х гг. почти половину количества 
изданий и 6–10 % общего тиража книг за Уралом вы-
пускали не издательства и распространяли не книго-
торги, а сами учреждения и организации [Гареева, 
2006, с. 24]. Однако лидерами книгоиздания в этот 
период выступали вузы: в 1993 г. они издавали уже в 
2 раза больше книг, чем НИИ (из 545 работ 355 при-
надлежало вузам, 190 – НИИ). Тогда же начался про-
цесс создания предпринимательских структур на базе 
местных типографий, в том числе с целью печатать в 
них работы местных авторов. В 1990 г. Сахалинское и 
Камчатское отделения были переведены на само
стоятельный баланс, что подорвало их финансовые 
возможности. Управление печати и массовой инфор-
мации Приморского крайисполкома в декабре 1990 – 
июле 1991 г. преобразовало все 14 районных типо
графий края в государственные предприятия («Вос-
ток России», «Вангоу», «Слово», «Реал», «Гротеск» и 
т.п.). Чтобы сформировать у будущих малых пред-
приятий собственную материально-техническую ба
зу, Управление печати передало все здания, нахо
дившиеся до этого в совместной собственности рай-
онных газетчиков и полиграфистов, с балансов 
редакций газет на баланс типографий. В г. Уссурий-
ске было учреждено ООО «Скопа», которому безвоз-
мездно было передано некоторое количество типо-
графского оборудования с Приморского полиграф-
комбината и другое имущество2. Все это делалось с 
целью коммерциализации полиграфической отрасли, 
и отношения между госзаказчиками и исполнителя-
ми переводились в денежную форму. По аналогично-
му пути власти пошли и в г. Благовещенске, где 16 ав
густа 1989 г. Управление издательств, полиграфии и 
книжной торговли Амурского облисполкома создало 
собственное издательство «Районная газета», объеди-
нившее все редакции городских и районных газет 
Амурской области с целью использовать все возмож-

1 В соответствии с указом Президента РФ от 09.12.2013 
№  894 «О некоторых мерах по повышению эффективности дея
тельности  государственных средств массовой информации» Рос
сийская книжная палата стала филиалом ФГУП «Информационное 
телеграфное агентство России (ИТАР-ТАСС)».

2 Государственный архив Приморского края (ГАПК). 
Ф. Р-1337. Оп. 1. Д. 549. Л. 8, 16–23, 26, 29, 41–42.
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ности «большой» редакционно-издательской дея-
тельности для выпуска непериодических изданий в 
районах. Однако 29 декабря 1990 г. Упрполиграфиз-
дат был вынужден ликвидировать издательство, ссы-
лаясь на изменение своих функций и отсутствие 
средств на содержание такого издательства.

В 1990–1991 гг. среди произведений, выпускае-
мых издательствами Дальнего Востока, широким по-
током к читателю шли книги в жанре фантастики и 
приключений – как переиздания столичных авторов, 
так и оригинальные повести, рассказы и романы 
дальневосточных авторов. В эти годы на порядок воз-
рос выпуск российской художественной литературы 
за счет дальневосточных переизданий книг, запре-
щавшихся прежде цензурой. Стратегию дальнево-
сточных издательств на этом этапе можно охаракте-
ризовать как литературно-художественную, входя-
щую в рамки стратегии фокусирования, или узкой 
специализации (она же может являться частью стра-
тегии вывода на рынок нового продукта, – популяр-
ной для регионов стратегией, связанной с выпуском 
литературы краеведческой тематики). 

Примером литературно-художественной стра-
тегии является выпуск дальневосточными издатель-
ствами книг местных писателей. «Дальиздат» (Даль-
невосточное издательство Комитета по печати при 
Совете Министров РСФСР, основанное  в 1963 г. на 
базе «Примиздата», корни которого уходят еще даль-
ше – в 1945 г., объединившее издательскую деятель-
ность Приморского края, Сахалинской и Камчатской 
областей) выпустил антологию «Дальний Восток в 
поэзии современников» (1990 г.). Вышли книги про-
заиков Е.В. Гропянова «В Камчатку», В. Едифанова 
«Серпантин», Р.  Коренева «Собака – зверь домаш-
ний», Т. Чинаревой «Командир в полоску», В. Гейке-
ра «Акашины берега», сказка «Хитрая Сайнака» в из-
ложении Н.  Дункай, вторая книга сказок народов 
Юго-Восточной Азии «Веер Тэнгу» (1991 г.). Однако 
книги местных писателей были низкорентабельными 
в период перехода к рыночным отношениям: послед-
ней книгой в серии «Молодая проза Дальнего Восто-
ка» стал сборник рассказов и повестей В.В. Илюшина 
«Первому встречному» (1990 г.), на рубеже советской 
и постсоветской эпох были изданы последние вы
пуски традиционных альманахов-ежегодников «Са-
халин-91», «Приамурье мое – 1990», «Литературный 
Владивосток» (1990 г.), последний впоследствии был 
возобновлен, продолжалось издание художественно-
популярной серии «Море и судьбы».

Вместе с тем сегмент общественно-политиче-
ской литературы в местных государственных изда-
тельствах стремительно сжимался. Например, «Да-
льиздат» в марте 1990  г. упразднил редакцию мас
сово-политической литературы как литературы, не 
пользующейся повышенным спросом, договоры с ав-

торами были расторгнуты, книги из темплана исклю-
чены. В  частности, была прекращена работа по пе
реизданию известной книги воспоминаний В.Г. Бол-
дырева «Директория. Колчак. Интервенты». В свою 
очередь, в Хабаровском книжном издательстве под 
разделом общественно-политической литературы ста-
ли выпускать научно-художественные и художест
венно-документальные переиздания, такие как книги 
В.И. Леви «Нестандартный ребенок» и В.Я. Цветова 
«Пятнадцатый камень сада Реандзи»3. К тому же, ес
ли в начале 1990-х гг. еще печатались книги, не рас-
считанные на быструю реализацию (Н.К.  Илюхов 
«Эхо приморских сопок»), то спустя полгода из печа-
ти появлялись только быстро расходящиеся полити-
ческие и исторические издания: «Избранное» Н.С. Гу-
милева (Благовещенск), «Исповедь на заданную 
тему» Б.Н. Ельцина (Владивосток) и др. Из смежных 
разделов выпускалась немногочисленная литература 
по социальным и медико-просветительным темам – 
«Экология и экономика» Ф.Н.  Рянского (Благове-
щенск), «Мужчина и женщина. Отношения полов» 
А.А. Логинова (Владивосток) [Посадсков, 2006].

В Хабаровском книжном издательстве (ведет 
свою историю от акционерного общества «Книжное 
дело», существовавшего в 1923–1931 гг. в Чите, кото-
рое в 1931 г. было преобразовано в Дальневосточное 
государственное книжное издательство «Дальгиз», а 
в 1953 г. реорганизовано в Хабаровское краевое 
книжное издательство) вышел в свет «Чевенгур» 
А.  Платонова, в «Дальиздате» – «Жизнь и судьба» 
В. Гроссмана, «Жизнь и необычайные приключения 
солдата Ивана Чонкина» В.  Войновича, три тома 
«Архипелага ГУЛАГ» А. Солженицына, «Соседей не 
выбирают» Н.В. Курочкина, «Охота на красного вол-
ка» А.А. Воронкова (Благовещенск). 

Примером воплощения традиционалистской, 
или универсальной, стратегии стал выпуск издатель-
ствами детской литературы. 

Отличительной яркой особенностью первого 
постсоветского этапа [Ильницкий, 2002, с. 12] в раз-
витии детского книгоиздания стало появление ново
го вида изданий – книжек-игрушек и новых жанров 
художественной литературы, остродефицитных в со-
ветский период: детские повести, романы, фантас
тика, стихи и рассказы, книги научно-познаватель
ного, духовно-просветительного характера и др. 
Детская литература оставалась в региональных изда-
тельствах последней категорией книг, выпуск кото-
рых государство оплачивало как госзаказ (в 1990 г. к 
госзаказу была отнесена также справочная литерату-
ра). Издательства, лишенные других дотаций, стара-

3 Государственный архив Хабаровского края (ГАХК). 
Ф. Р-846. Оп. 2. Д. 274. Л. 16; 2; Ф. Р-1180. Оп. 1. Д. 120. Л. 21; 
Д. 123. Л. 37–38.
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лись не просто выполнить, а перевыполнить госзаказ, 
повышая тиражи детских книг, включая в заказ вне-
плановые издания. В частности, так поступали Хаба-
ровское и Дальневосточное издательства: вне плана 
во Владивостоке вышел в 1990 г. первый красочный 
фотоальбом «Город морской судьбы» (подробнее о 
выпуске краеведческой литературы, в частности ис
торико-региональных фотоальбомов, см. в статье4, из 
которой можно сделать вывод, что выпуск сериаль-
ных и продолжающихся изданий представляет собой 
пример смешанной стратегии (литературно-худо
жественной и краеведческой) и является характер-
ным для дальневосточного книгоиздания).

К концу 1990-х гг. большинство государствен-
ных издательств исчезло с рынка детской литерату-
ры, на смену им пришли частные издающие органи-
зации: ИД «Приамурские ведомости» (Хабаровск) 
«Лукоморье» (Южно-Сахалинск), холдинговая ком-
пания «Новая книга» (Петропавловск-Камчатский) и 
др. Все они включили в свой издательский портфель 
выпуск книг для детей. Хотя в эти годы в Дальне
восточном регионе предпринимались попытки соз-
дать издательства, выпускающие литературу исклю-
чительно для детской аудитории, однако и к началу 
2000-х гг. специализированных постоянно действую-
щих детских книжных издательств полного цикла в 
регионе не было. Исключение составил короткий 
период деятельности дальневосточного издатель-
ства  детской и юношеской литературы «Амур» 
(1989–1996 гг.), не пережившего кризисов середины 
1990-х гг. 

 «Амур» – дальневосточное издательство дет-
ской и юношеской литературы, просуществовавшее 
7 лет и выпустившее в свет более 40 книг, 3 номера 
газеты «Форум-ДВ», около 10 номеров ежемесячной 
газеты «Публикатор», а также реализовавшее ряд 
проектов: 1) издание книг, авторами которых были 
дети от 6 до 16 лет из Хабаровска, Донецкой области 
Украины, Подмосковья, о. Сахалин; 2) публикация 
четырехтомника «Хоббит, или Туда и обратно» и 
трехтомника «Властелин колец» (Джон Рональд Роэл 
Толкин); 3) проект «Фант: Книжка-минутка для лю-
бителей фантастики, приключений и детективов» (на 
16 страницах – 3-4 рассказа); 4) проект «Мир чудес: 
Альманах фантастики для детей и взрослых». Самым 
плодотворным для издательства оказался период с 
1990 по 1993 гг. За это время было напечатано свыше 
30 наименований книг тиражом от 25 тыс. до 300 тыс. 
экз. [Ремизовский, 2009]. 

4 Гончарук И.А. К вопросу об особенностях дальневосточно-
го книгоиздания на рубеже ХХ–ХХI веков // Программа и тезисы 
докладов и научных сообщений второй международной научной 
конференции. Владивосток, 2012. URL: https://kzref.org/programma-
i-tezisi-dokladov-i-nauchnih-soobshenij-vtoroj-mejdu.html?page=6 
(дата обращения: 17. 08.2022).

СТРАТЕГИИ КНИГОИЗДАНИЯ НА РОССИЙСКОМ 
ДАЛЬНЕМ ВОСТОКЕ В ПОСТСОВЕТСКИЙ ПЕРИОД 

(СЕРЕДИНА 1990-х – НАЧАЛО 2000-х гг.)

Этап творческого подъема в издательской дея-
тельности закончился вместе с кризисами середины 
1990-х гг.: рост цен на бумагу, расходные материалы, 
типографские и транспортные услуги негативным 
образом сказался на деятельности издательства 
«Амур», которое так и осталось единственным изда-
тельством за Уралом, специализирующимся на вы
пуске литературы для детей, подростков и юношест
ва в постсоветский период. 

Накануне кардинальных рыночных трансфор
маций детское книжное пространство Дальнего Вос-
тока формировали лидирующие государственные 
областные и краевые книжные издательства: (Мага-
данское (1954–1998), Хабаровское (1963 г.), Дальне-
восточное (1963 г.), Сахалинское (1954–2008), а так-
же Национальное книжное издательство – якутское 
«Бичик» (1926 г.). В постсоветские годы националь-
ное книгоиздание в России полностью сместилось в 
регионы [Lizunova, 2016], поэтому перед региональ-
ными издательствами встала задача обеспечить лите
ратурой самой разнообразной тематики, в том числе 
ориентированной на детей, титульные и малочислен-
ные народы Дальнего Востока. В новых экономиче-
ских условиях рубежа ХХ–XXI вв. издание книг для 
детей малочисленных народов Дальнего Востока ока-
залось коммерчески невыгодным для действующих в 
регионе книжных издательств, отсюда резкое сни
жение их числа в постсоветские годы. По мнению 
И.С. Трояк [2006], «многое зависело как от энтузиаз-
ма самих издателей, так и желания местных властей 
поддерживать книгоиздание в своем регионе». Так 
как деятельность Национального книжного издатель-
ства «Бичик» Республики Саха (Якутия) регулиру
ется Республиканской целевой программой государ-
ственной поддержки, оно наращивает издание книг 
самой разнообразной тематики, в том числе детской 
литературы на языках народов Сибири и Дальнего 
Востока (якутском, русском, эвенском, эвенкийском и 
юкагирском [Лизунова, Енгалычева, 2016]. Однако 
число издаваемых книг в регионах по сравнению с 
Центром было катастрофически малым: ежегодный 
выпуск детской книги в Дальневосточном федераль-
ном округе в постсоветские годы в соотношении с 
общероссийским количеством изданий не превышал 
1–2 % [Трояк, 2014]. Издание детской литературы на 
Дальнем Востоке находится на начальном этапе раз-
вития и зависит от многих факторов: финансовых 
преференций, почтовых и транспортных льгот, под-
держки властей, конъюнктуры рынка.

В период 1991–1994 гг., называемый А.М. Иль-
ницким этапом накопления, из 4 тыс. зарегистриро-
ванных в России издательств частные фирмы или из-
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дательства со смешанными формами собственности 
составляли к августу 1992 г. чуть меньше половины, 
причем каждая четвертая книга в первом полугодии 
1992 г. была выпущена негосударственными изда-
тельствами, а среди художественной и детской лите-
ратуры – каждая третья [Майсурадзе, 1992, с. 6]. Не-
посредственно в Дальневосточном регионе в 1993 г. 
действовало 67 новых издательств, и если начиная с 
1993–1994 гг. ситуацию в книжном деле России стали 
определять частные издательства, то для Дальне
восточного региона дело обстояло далеко не так 
вследствие концентрации издательских мощностей 
преимущественно в столицах – Москве и Санкт-Пе
тербурге. Такая тенденция тяготения книжного биз-
неса к центральным районам, идущая из дореволю-
ционного прошлого России, в советский период зна-
чительно усилилась, и это привело к тому, что к 
1990–2000 гг. на долю остальной России приходи-
лось не более трети общего выпуска в стране по чис-
лу названий книг и менее 10 % по тиражу [Ленский, 
2007]. По сравнению с 1980-ми гг. в общем выпуске 
литературы значительно уменьшилась доля книжной 
продукции ведомственных учреждений (с 55,6 до 
30,1 %), доля краевых, областных и республиканских 
издательств в выпуске книг тоже продолжала умень-
шаться (с 29,7 % в 1988 г. до 18,5 % в 1993 г.), так как 
они с трудом вписывались в рыночные отношения, а 
задачи удовлетворения потребностей массового чита-
теля перешли к негосударственным издательствам 
[Волкова, 2001, с. 50]. 

В период первого кризиса, с 1994–1995 гг. до се-
редины 1996 г., в Сибири и на Дальнем Востоке полу-
чили лицензию 80 издательств, которые чаще всего 
создавались при каком-нибудь государственном или 
общественном образовании (вузе, НИИ, библиотеке, 
журнале, газете, полиграфическом предприятии и 
др.). Однако самыми активными участниками изда-
тельского процесса стали высшие учебные заведения 
[Волкова, 2001, с.  50], их роль усилилась в 1995–
1997  гг. Лидерами издательского дела среди мно-
гих  дальневосточных вузовских издательств страны 
являлись издательства Якутского государственного 
университета и Дальневосточного государственно-
го  университета. Таким образом, именно вузовская 
стратегия, которая была частью общей стратегии 
вывода на рынок нового продукта, выступала ранее и 
в настоящее время является определяющей для раз-
вития книгоиздания в Дальневосточном регионе.

В период 1995–1998 гг., определяемый А.М. Иль-
ницким как этап относительного укрепления новой 
издательской системы, в целом по России продол-
жался рост числа издательств и издающих организа-
ций. На начало 1998 г. было выдано более 11 тыс. ли-

цензий5, причем увеличение числа издательств шло 
преимущественно за счет негосударственных струк-
тур различных форм собственности: по статистике, 
частных издающих организаций на начало 1998  г. 
было 6054 [Делятицкая, 1999, с. 16]. За Уралом также 
продолжали возникать новые издательства, однако 
изменился характер таких издательских учреждений: 
чаще всего они создавались не самостоятельно, а при 
государственном или общественном образовании 
(вузе, НИИ, библиотеке и др.). 

Получив первый опыт выживания на формирую-
щемся медиа-рынке, региональные издательства ста-
ли искать новые возможности для укрепления своей 
финансовой базы и таким образом подошли к сле
дующей ступени развития, присущей обостряющей-
ся конкурентной борьбе – этапу объединения или ин-
теграции собственности. Именно вторая половина 
1990-х гг. отмечена в региональной инфраструктуре 
книгоиздания концентрацией собственности, образо-
ванием крупных полиграфических предприятий, спо-
собных на значительные вложения в техническое об-
новление, финансирование смелых творческих про-
ектов, вывод на рынок новых издательских проектов. 
Интеграция породила различные формы мультиме-
дийных объединений (издательств с радио- и теле-
компаниями), многоотраслевых холдингов (редакци
онно-издательских компаний с включением полигра-
фии и сети дистрибьюции), альянсов (сосредоточение 
в одной компании всех этапов производства и рас-
пространения печатного и электронного контента).

В этот же период ситуация на книжном рынке 
меняется в сторону насыщения книжной продукцией, 
между издательствами возникает конкуренция, начи-
нается процесс концентрации медиа-активов различ-
ных предприятий – издательств, типографий, струк-
тур по распространению печатной продукции и др. 
Вследствие этого многие издательства региональных 
вузов в эти годы трансформировались в многопро-
фильные издательско-полиграфические комплексы, 
дополнительно включившие в свою структуру книго-
торговые подразделения, так как функции создания, 
полиграфического исполнения и распространения 
книг несли вузам дополнительную финансовую вы-
году. Стратегия внешнего роста – горизонтальная, 
предполагает слияние предприятий, действующих на 
одной и той же стадии производства, позволяет нара-
щивать темпы собственного роста, сохранить и рас-

5 Количество полученных лицензий на право издательской 
деятельности было бы неверно рассматривать как показатель ре
альной издательской активности на той или иной территории, так 
как это были, скорее, декларации о намерениях, которые далеко не 
всегда воплощались в жизнь.
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ширить их влияние на книжном рынке; вертикаль-
ная  – стратегия, выражающаяся в установлении 
контроля над полиграфическим производством, ха-
рактерна для конца 1990-х гг., когда слияния и 
объединения начались с появления первых многопро-
фильных издательско-полиграфических объедине-
ний, собирания под крышей одной фирмы книжных, 
журнальных и газетных редакций либо путем воз-
никновения на базе влиятельной газеты укрупненно-
го диверсифицированного издательского предприя-
тия – издательского дома, печатного медиа-холдинга. 

Примером вертикальной стратегии выступает 
создание в 1995 г. на базе Издательства ДВГУ 
(1983  г.) Издательско-полиграфического комплекса 
(ИПК), который, будучи крупнейшим издательско-
полиграфическим предприятием за Уралом, предо-
ставлял целый набор услуг – от издания монографий, 
научной, учебной, методической, справочной лите
ратуры, журналов и другой печатной продукции для 
обеспечения учебного процесса вузов, а также вы
пуска художественной, научно-популярной, научной 
литературы, журналов и другой печатной продукции 
для сторонних заказчиков до реализации литературы 
как собственного изготовления, так и других изда-
тельств. ИПК ДВГУ ежегодно выпускал до 300 наи-
менований научной, учебной и методической лите
ратуры, университетскую газету «Дальневосточный 
университет», журналы «Азиатско-Тихоокеанский 
регион. Экономика. Политика. Право», «Известия 
Восточного института», «Фишка-Владивосток», аль-
манахи «Молодой международник», «Власть книги: 
Библиотека. Издательство. Вуз» и др. Кроме того, 
ИПК располагал собственной сетью сбыта – торго-
выми точками в стенах нескольких корпусов универ-
ситета и магазином «Университетская книжная лав-
ка», при этом типография ИПК была оснащена совре-
менным оборудованием [Прудкогляд, 2010]. 

Еще одной медиа-компанией стал издательско-
полиграфический комплекс «Дальпресс», образован-
ный в 1987 г. на базе газетного издательства «Крас-
ное знамя». Первоначально созданный для печатания 
газет, он превратился в крупнейшую полиграфиче-
скую компанию региона, работающую со всеми субъ-
ектами ДФО. В частности, его давними партнерами 
являются хабаровский медиа-холдинг «Приамурские 
ведомости», Национальное издательство «Бичик» 
(Республика Саха (Якутия)), Холдинговая компания 
«Новая книга» (Петропавловск-Камчатский) [Кузь-
мина, 2007]. Как газетные комплексы создавались 
ИПК «Приамурье» в Благовещенске и медиа-холдинг 
«Якутия», преобразованный из ГУП «Национальная 
издательско-полиграфическая компания «Сахаполи-
графиздат»». Постепенно расширяя производство, 
они освоили новое направление деятельности – кни-
гопечатание [Козин, 2006].

В качестве примера горизонтальной стратегии 
можно привести создание крупнейшего и наиболее 
успешного негосударственного издательства на Даль-
нем Востоке – хабаровского ИД «Приамурские ве
домости», который появился в 1995 г. в результате 
структурной перестройки на базе редакции газеты 
«Приамурские ведомости» и сначала занимался вы-
пуском проспектно-буклетной продукции, а через 
несколько лет превратился в ведущее издательство 
Дальнего Востока и вошел в пятерку лучших изда-
тельств России [Карпов, 2008, с. 45]. Другой хабаров-
ский ИД – «Частная коллекция» – был основан в 
июле 1996 г. Приоритетными направлениями его дея-
тельности стали выпуск и распространение краевед-
ческих, исторических и учебных изданий. Это оказа-
лось возможным благодаря созданию собственного 
полиграфического объединения и собственных точек 
распространения издательской продукции. Основной 
тематикой книг, выпускаемых ИД, является история 
развития Дальневосточного региона. Таким образом, 
можно говорить о смешанных стратегиях – сочета-
нии нескольких стратегий, в данном случае – стра-
тегии внешнего роста и стратегии нового продукта 
(краеведческой).

В середине и второй половине 1990-х гг. замет-
ные изменения произошли в группе самостоятельных 
издательств различных форм собственности: из тема-
тических планов исчезла значительная доля развлека-
тельной литературы, появились издательства, ориен-
тированные на выпуск учебной, справочной, науч-
ной, краеведческой, религиозной, миниатюрной и 
иной книги, но возможности их маневров на книж-
ном рынке были крайне ограничены, тиражи выпус
каемых книг вынужденно малы, а полиграфические, 
торговые и транспортные издержки, напротив, очень 
велики. Поэтому доля их продукции в общей струк-
туре дальневосточного книгоиздания являлась незна-
чительной и без общего подъема экономической и со-
циальной сфер в восточной части страны не имела 
шансов на существенный рост. 

1998–2000 гг. ознаменовались вторым крупным 
кризисом – так называемым дефолтом, разразившим-
ся в стране в августе 1998 г. Вновь региональное кни-
гоиздание оказалось в негативной ситуации: сокра-
тился выпуск переводных изданий, прекратилось пе-
чатание тиражей на зарубежных полиграфбазах, 
снизился общий уровень качества книг. В конце 
1990-х гг., после дефолта, деятельность ряда даль
невосточных издательств и издающих организаций 
была прекращена. Такая же участь постигла предпри-
ятия, не имевшие регулярного финансирования и 
собственной полиграфической базы. Тем не менее, 
сократив тиражи, оптимизировав цены на продукцию 
и пересмотрев содержание книжного репертуара, 
дальневосточные издатели преодолели этот кризис, 
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однако число вновь возникших издательств в регионе 
в 1998–2000 гг. было незначительно. 

К началу ХХI в. стратегии интенсивного роста 
и глубокого проникновения на рынок исчерпали себя. 
Книжный рынок Дальневосточного региона продол-
жал формироваться под влиянием специфических и 
смешанных стратегий, выбор которых был обуслов-
лен социально-политическими, экономическими и 
образовательными факторами развития сбалансиро-
ванной многоукладной издательской системы. Это 
стратегия вывода на рынок нового продукта, вклю-
чающая стратегию фокусирования, или узкой специ-
ализации, которая была рассчитана на то, что пред-
приятие имеет выверенную аудиторию потребителей. 
Политика ориентации на спрос читателей и потреб-
ности рынка (узкую сегментированную аудиторию, 
выпуск издательской продукции определенного фор-
мата, периодичности, целевого назначения или ха-
рактера информации) показала свои преимущества 
над конкурентами в определенном сегменте рынка. 
Издающие предприятия Дальнего Востока в поиске 
региональной идентичности стали опираться на мест-
ную специфику, которая нашла воплощение в крае-
ведческой стратегии – выпуске музеями, библио
теками, архивными и другими учреждениями куль
туры краеведческой литературы [Гончарук, 2016]. 

Основная часть региональной литературы – 
историко-краеведческие издания, социально значи-
мые труды, выпускаемые за счет государственной 
поддержки, грантов, спонсоров, федеральных и ре
гиональных целевых программ. Однако участие 
Дальневосточного региона в федеральной целевой 
программе «Культура России»6 колебалось на уровне 
от одной сотой до одной десятой процента: Респуб
лика Саха (Якутия) – из 2142 профинансировано 13 
(0,607 %), Приморский край – из 4450 – 4 (0,090 %), 
Хабаровский край – из 4912 – 2 (0,041 %), профинан-
сированных изданий не было в областях:  Камчатской 
(771 выпущенное издание), Амурской (665 изданий), 
Магаданской (539 изданий), Сахалинской (503 изда-
ния) [Солоненко, 2012]. Краеведческая тематика – 
«это фактически единственный доступный и пер-
спективный в плане незанятости сегмент рынка, в 
котором местные издатели могут реализовать себя» 
[Лизунова, 2013, с. 96]. Например, в Хабаровском 
краевом музее им. Н.И. Гродекова, при котором в 

6 Федеральная целевая программа книгоиздания была ут
верждена 3 августа 1992 г. на период 1993–1995 гг., а затем по
лучила продолжение (1996–2001 гг.). В последний год действия 
этой программы стала разрабатываться ФЦП «Культура России» 
(2001–2005 гг.), а в ее рамках – подпрограмма «Поддержка поли
графии и книгоиздания России на 2002–2005 гг.». То же самое – 
спустя 4 года (на период 2006–2011 гг.). В итоге за 6 лет в ней по
участвовало 55 регионов и было профинансировано 3650 изданий.

2001 г. был создан отдел научных изданий, регулярно 
издаются: 1) материалы научно-практических конфе-
ренций «Гродековские чтения», где аккумулируются 
работы музейной направленности не только жителей 
Хабаровска, но и авторов со всего российского Даль-
него Востока, а также ученых и музейных специали-
стов из западных регионов страны, зарубежных ис-
следователей; 2) сборники «Записки Гродековского 
музея»; 3) «Музейные вести», выходящие ежеквар-
тально, – у них обширная география распростране-
ния и немалый общественный резонанс; 4) сборник 
Приамурского историко-родоведческого общества, в 
котором публикуются авторы из Хабаровска, Влади-
востока и других городов. 

На рубеже ХХ–ХХI вв. вместе с ростом мощно-
стей дальневосточных издательских предприятий 
усилилась их активность, однако наряду с расшире-
нием ассортимента книг в регионе преобладали не-
большие средние тиражи, что объяснялось, с одной 
стороны, стремлением издателей максимально удов-
летворить целевой покупательский спрос с помощью 
диверсификации производства (имеется в виду рас-
ширение ассортимента выпускаемой продукции, ос-
воение новых видов производств, появление циф
ровой, офсетной, широкоформатной, трафаретной 
печати, внедрение сувенирного производства и до-
полнительных услуг), а с другой – желанием снизить 
риски за счет уменьшения тиражей и объемов. Удов-
летворить эти требования призвана издательская он-
лайн-стратегия, о которой речь пойдет ниже.

В этот период возникло новое направление в 
книгоиздании – краудфандинг – публикация книг, га-
зет и журналов за счет читателей, альтернативный 
способ финансирования издательских проектов через 
интернет-сервисы как часть культурного феномена – 
альтернативного книгоиздания, основу которого со-
ставляют различные направления издательской дея-
тельности: 1)  традиционный «самиздат» – издания, 
которые печатаются в авторской редакции самостоя-
тельно, на свои или привлеченные средства. В этом 
факте отражается отсылка к началу 1990-х гг., когда 
получила развитие практика привлечения к книгоиз-
данию спонсоров. Согласно Положению о выпуске 
произведений за счет автора, принятому Приказом 
Госкомиздата СССР от 7 февраля 1989 г., право на 
выпуск таких изданий было предоставлено практиче-
ски всем организациям, имеющим разрешение на из-
дательскую деятельность. Одним из пунктов приказа 
предусматривалось, что выпуск печатной продукции 
за счет средств автора будет считаться «одним из по-
казателей при подведении итогов социалистического 
соревнования» [Ленский, 2001]; 2) независимое кни-
гоиздание (производство инди-издательствами не-
коммерческой, малотиражной литературы (в том чис-



И.А. Гончарук	 59

ле «самиздата»), ориентированной на ограниченный 
читательский спрос – одна из стратегий, применяе-
мых региональными, в том числе дальневосточными, 
издательствами; 3)  экспансия самопубликующихся 
авторов – «электронный самиздат» – выпуск соб-
ственных произведений без участия издательства 
через цифровые сервисы [Лизунова, Савенко, 2018] 
(онлайн-стратегия). По словам директора издатель-
ства «Фантаверсум» А.  Антоновой, «краудфандинг 
вполне можно рассматривать как альтернативу высо-
корискованному офсету, по крайней мере для малых 
издательств. Ведь он позволяет выпускать тысячны-
ми тиражами только те книги, на которые уже опре-
делен спрос. И после того, как он определен» [Лизу-
нова, Савенко, 2018].

Кризис в экономике 2008–2009 гг. вызвал сниже-
ние количества выпускаемой региональными изда-
тельствами продукции; так, если в 2010–2011 гг. сто-
личные издательства наращивали количество выпус
каемых названий, то в региональных издательствах, 
наоборот, этот показатель с каждым годом умень
шался [Александрова, 2014, с. 96–97]. По данным 
Российской книжной палаты, в 2010–2014 гг. объемы 
регионального книгоиздания выросли незначитель-
но: увеличение составило не более 35  % по назва
ниям, показатели по тиражности остались прежними. 
Данные, приведенные И.В. Лизуновой, наглядно де-
монстрируют, что в течение всей истории российско-
го книгоиздания наблюдается территориальная дис-
пропорциональность издательского бизнеса [Лизу
нова, 2013, с. 289–290], а это негативно влияет на 
функционирование книжного рынка, замедляет соз-
дание цивилизованной развитой инфраструктуры из-
дательского дела, «тормозит, а зачастую и подавляет 
стабильное функционирование регионального книго-
издания, в том числе местных издательств…» [Лизу-
нова, 2013, с. 41].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Расширение законодательных основ книгоизда-
ния в 1990-х гг. оказало большое влияние на форми-
рование новой инфраструктуры книжного рынка: ак-
цент в книгоиздательской деятельности сместился с 
выполнения издательствами и издающими органи
зациями госзаказов на получение прибыли, продви-
жение издательской продукции. Но так как процесс 
развития книгоиздания на Дальнем Востоке шел с 
опозданием, то столичные издательства имели пре
имущество первыми выйти на рынок, используя 
универсальные издательские стратегии, которые 
предполагали применение методов агрессивного 
маркетинга, направленных на увеличение размера 
или объема продаж; стратегию конкуренции, позво-

ляющую мобильно реагировать на трансформацию 
рынка, когда в зависимости от спроса и предложения 
возможен был запуск нового печатного продукта; 
стратегию выхода на новый рынок, означавшую раз-
личные способы вступления в мультинациональные 
коммерческие операции, включающие экспорт, ли-
цензирование, создание совместных предприятий и 
дочерних компаний. Укрепив свои позиции на рынке, 
издательства стали использовать стратегию внешне-
го роста, выразившуюся в установлении контроля, 
слиянии и поглощении более мелких издательств, 
выстраивании договорных отношений с полиграфи-
ческими и книготорговыми предприятиями. 

Издательские стратегии играют определяющую 
роль в конкурентной борьбе между книгоиздатель-
скими структурами. Сложившиеся на дальневосточ-
ном книжном рынке издательские стратегии были 
предопределены той исторической ситуацией, в кото-
рой развивался региональный рынок, а именно, по
литическим, экономическим и социокультурным раз-
витием инфраструктуры Дальневосточного региона. 
Поскольку книгоиздательская деятельность на Даль-
нем Востоке России в рассматриваемый период ока-
залась сосредоточена в вузах и научно-исследова-
тельских учреждениях, выпускающих литературу 
малыми тиражами для «узких» специалистов, даль-
невосточные издательства «закрывали» нишу, в кото-
рой они сохраняли и преумножали свои конкурент-
ные преимущества. Для того чтобы обеспечить вы
сокие темпы роста, издательства Дальнего Востока 
использовали стратегию вывода на рынок нового 
продукта, или стратегию фокусирования (узкой спе-
циализации), включающую краеведческие (большин-
ство издающих организаций: музеи, архивы, библио-
теки и другие госучреждения, издательства); акаде-
мические (научное академическое книгоиздание); 
вузовские (издательства вузов – лидеров региональ-
ного книгоиздания); литературно-художественные; 
традиционалистские, или универсальные (рассчитан-
ные на массовую аудиторию: поддержание литера-
турного канона, семейных библиотек); инди- (незави-
симые издатели) и онлайн-стратегии (цифрового бу-
дущего).

Таким образом, в период перехода от государ-
ственной к  рыночной модели книгоиздания дальне-
восточными издательствами использовались лите
ратурно-художественная, академическая, тради
ционалистская, или универсальная, стратегии; в 
постсоветский период применялись вузовская стра-
тегия, стратегия внешнего роста, стратегия вы
вода на рынок нового продукта, включавщая стра-
тегию фокусирования, или узкой специализации, в 
частности краеведческую, а также инди- и онлайн-
стратегии.
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