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Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà íîâûå ãîñóäàðñòâåííûå îáðàçîâàòåëüíûå ñòàí-
äàðòû âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîâîäèìîå ðåôîðìè-
ðîâàíèå âîåííîãî îáðàçîâàíèÿ àâòîð ñòàòüè íà îñíîâå àíàëèçà ñóùåñòâó-
þùåé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäëàãàåò ìîäåëü ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé
ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü
îñíîâûâàåòñÿ íà ëè÷íîñòè îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è êîìïåòåíöèÿõ, ñîñòàâëÿþùèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ
âûñøåãî âîåííîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ âíóòðåííèõ âîéñê Ìèíèñòåðñòâà
âíóòðåííèõ äåë Ðîññèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñøåå âîåííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, ìîäåëü ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ.

A MODEL OF OFFICERSPREPARATION TO THE PROFESSIONAL
PEDAGOGIC WORK

A. V. Smel’chakov (Novosibirsk)

In connection with the transition to the new state educational standards of
the higher professional education and the reformsbeing carried out of the military
education, the author, on the basis of the analysis of existing system of
officerspreparation to the professional pedagogic work, offers a model of preparation
of officers-teachers to such work. The offered model is based on the personality of the
officer-teacher, his professional pedagogic work and the professional-pedagogical
competencies of the officer-teacher of the higher military educational institution
of Interior Troops of the Ministry of Internal Affairs of Russia.

Key words: higher military educational institution, model of the pedagogical
process of preparation of the officer-teacher.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñóùåñòâóþùàÿ âî âíóòðåííèõ âîéñêàõ ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè ñèñòåìà ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â âûñøèõ âîåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ âíóò-
ðåííèõ âîéñê Ìèíèñòåðñòâà âíóòðåííèõ äåë Ðîññèè (äàëåå: â âóçàõ ÂÂ
ÌÂÄ) èìååò îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè è íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷àåò
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê ïðåïîäàâàòåëÿì âóçîâ Ðîñ-
ñèè â öåëîì è, â ÷àñòíîñòè, ê îôèöåðàì-ïðåïîäàâàòåëÿì ââóçîâ ÂÂ ÌÂÄ.
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Ïðîàíàëèçèðîâàâ äîêóìåíòû, êàñàþùèåñÿ îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ââóçîâ ÂÂ ÌÂÄ ê ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìû ïðèøëè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì.

– Îôèöåðû, íå èìåþùèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è âïåðâûå íà-
çíà÷åííûå íà äîëæíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé, â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ïîñëå
íàçíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü ìîãóò íàïðàâëÿòüñÿ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðå-
ïîäãîòîâêó. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãîòîâêà îôèöåðîâ, íàçíà÷àåìûõ
â âóçû ÂÂ ÌÂÄ íåïîñðåäñòâåííî èç âîéñê íà äîëæíîñòè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ â ïîäðàçäåëåíèÿõ äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé [1].
Ê íåäîñòàòêàì ìîæíî îòíåñòè òî, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ÂÂ ÌÂÄ
Ðîññèè íå îïðåäåëåíî, ÷òî ýòî çà ïîäðàçäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ãäå îíè íàõîäÿòñÿ.

– Ñ îôèöåðàìè, íå ïðîøåäøèìè îáó÷åíèå â ïîäðàçäåëåíèÿõ äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðåøåíèåì íà÷àëüíèêà ââóçà ÂÂ
ÌÂÄ Ðîññèè ïðîâîäÿòñÿ ñáîðû, íà êîòîðûõ èçó÷àþòñÿ âîïðîñû ïñèõîëî-
ãèè, ïåäàãîãèêè, îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà [1].
Â äîêóìåíòàõ íå îïðåäåëåí âèä, âðåìåííûå ïîêàçàòåëè, ñîäåðæàíèå, ïî-
ðÿäîê îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ äàííîãî âèäà ñáîðà. Ìû ïðèäåðæèâàåì-
ñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî íèêàêèå ñáîðû íå ñìîãóò çàìåíèòü ïîëíîöåííûõ êóð-
ñîâ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè (ïîäãîòîâêè) îôèöåðîâ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

– Ïîäãîòîâêà îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ââóçîâ ÂÂ ÌÂÄ ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà âîåííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ôàêóëüòåòàõ âîåííûõ àêàäåìèé è
âîåííûõ óíèâåðñèòåòîâ Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
[1]. Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì, íà íàø âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïîäãî-
òîâêà îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ââóçîâ ÂÂ ÌÂÄ â ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû çàòðóäíåíà êàê ïî îáúåêòèâíûì, òàê è ïî ñóáúåê-
òèâíûì ïðè÷èíàì (ïðîäîëæàþùååñÿ ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû âîåííîãî
îáðàçîâàíèÿ è äð.).

– Ïîäãîòîâêà îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ââóçîâ ÂÂ ÌÂÄ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ â ñèñòåìå ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÂÂ ÌÂÄ
Ðîññèè. Ñèñòåìà ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäî-
ñòàâëÿåò îôèöåðàì âîçìîæíîñòü ïîâûøåíèÿ ñâîåãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ,
íàó÷íîé è ïåäàãîãè÷åñêîé êâàëèôèêàöèè: â âîåííîé äîêòîðàíòóðå, àäú-
þíêòóðå (î÷íîé, çàî÷íîé); ïóòåì ñîèñêàòåëüñòâà ó÷åíûõ ñòåïåíåé ñ ïðè-
êðåïëåíèåì ñîèñêàòåëåé ê âîåííî-ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì (íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèì îðãàíèçàöèÿì) áåç çà÷èñëåíèÿ â âîåííóþ äîêòîðàíòóðó è àäú-
þíêòóðó; ïóòåì ïåðåâîäà îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ââóçà ÂÂ ÌÂÄ íà
äîëæíîñòè ñòàðøèõ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ ïîäãîòîâêè äèññåðòàöèè íà
ñîèñêàíèå ó÷åíîé ñòåïåíè äîêòîðà íàóê [1]. Ê íåäîñòàòêàì äàííîãî âèäà
ïîäãîòîâêè ìîæíî îòíåñòè ïðåäúÿâëÿåìûå òðåáîâàíèÿ ê êàíäèäàòàì äëÿ
ïîñòóïëåíèÿ, à òàêæå íåáîëüøàÿ äîïóñòèìàÿ øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü êîëè-
÷åñòâà àäúþíêòîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìû ðàçðàáîòàëè è ïðåäëàãàåì ñîáñòâåííóþ ìîäåëü ïîä-
ãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè â ââóçàõ ÂÂ ÌÂÄ. Íàøà ìîäåëü îðèåíòèðîâàíà íà ðàçâèòèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
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(çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ) îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ,
åãî óíèâåðñàëüíûõ è ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ââóçàõ ÂÂ ÌÂÄ.

Ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ñîâðåìåííîé íàóêå, âêëþ-
÷àÿ ïåäàãîãèêó. Â îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ ëåæèò îïðåäåëåííîå ñîîòâåò-
ñòâèå (íî íå òîæäåñòâî) ìåæäó èññëåäóåìûì îáúåêòîì è åãî ìîäåëüþ.
Ìîäåëèðîâàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîñòðîåíèå è èçó÷åíèå ìîäåëåé ðåàëüíî
ñóùåñòâóþùèõ ïðåäìåòîâ, ÿâëåíèé, êîíñòðóèðóåìûõ îáúåêòîâ, äëÿ îïðå-
äåëåíèÿ ëèáî óëó÷øåíèÿ èõ õàðàêòåðèñòèê, ðåàëèçàöèè ñïîñîáîâ èõ ïîñò-
ðîåíèÿ èëè óïðàâëåíèÿ èìè [2]. Ïîä ìîäåëèðîâàíèåì ìû ïîíèìàåì âîñ-
ïðîèçâåäåíèå õàðàêòåðèñòèê íåêîòîðîãî îáúåêòà íà äðóãîì îáúåêòå (ìî-
äåëü ïåðâîãî), ñïåöèàëüíî ñîçäàííîì äëÿ èõ èçó÷åíèÿ [3]. Ìû èñïîëüçîâàëè
ìîäåëèðîâàíèå â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ìåòîäà ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ââóçå ÂÂ ÌÂÄ.

Ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî ýòàïîâ, íî íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü èññëåäîâàòåëè ðàñõîäÿòñÿ âî ìíåíèÿõ êàê â èõ íàèìåíî-
âàíèÿõ, òàê è â èõ êîëè÷åñòâå. Ìû âçÿëè çà îñíîâó ýòàïû ìîäåëèðîâàíèÿ,
ïðåäëîæåííûå À. Ì. Íîâèêîâûì [4], êîòîðûõ îí ïðåäëàãàåò ïðèäåðæè-
âàòüñÿ ïðè ñîçäàíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèñòåì. Ìû âûäåëèëè ñëåäóþùèå
ýòàïû: ïîñòðîåíèå ìîäåëè (ìîäåëåé); îïòèìèçàöèÿ ìîäåëåé; âûáîð ìîäå-
ëè (ýòàï ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ).

I. Ïîñòðîåíèå ìîäåëè (ìîäåëåé). Íà äàííîì ýòàïå ìû èñïîëüçîâàëè
ñëåäóþùèå ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ:

– Ìåòîä ñöåíàðèåâ – èñïîëüçóÿ äàííûé ìåòîä, ìû ïîäãîòîâèëè è ñî-
ãëàñîâàëè íàøè ïðåäñòàâëåíèÿ î ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå ïîäãîòîâêè
îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ââóçå ÂÂ ÌÂÄ, ðàññìîòðåâ è èçëîæèâ èõ â ïèñüìåííîì âèäå:

– ïîäãîòîâêà îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ â ñèñòåìå âûñøåãî âîåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ Ðîññèè:

– áåç îòðûâà è ñ îòðûâîì îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ ââóçà ÂÂ ÌÂÄ îò
âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ñëóæåáíî-äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé;

– â ìåñòàõ ïðîõîæäåíèÿ âîåííîé ñëóæáû, â îòðûâå îò ìåñòà ïðîõîæäå-
íèÿ âîåííîé ñëóæáû.

– ïîäãîòîâêà îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ â ñèñòåìå âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè:

– áåç îòðûâà è ñ îòðûâîì îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ ââóçà ÂÂ ÌÂÄ îò
âûïîëíåíèÿ ñâîèõ ñëóæåáíî-äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé;

– ñàìîñòîÿòåëüíî, èëè öåíòðàëèçîâàííî â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì âó-
çîì ÂÂ ÌÂÄ (ãëàâíûì êîìàíäîâàíèåì ÂÂ ÌÂÄ Ðîññèè).

Ñîçäàíèå ñöåíàðèåâ ïîòðåáîâàëî îò íàñ ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà äàí-
íîãî âèäà ïîäãîòîâêè, ñîäåðæàòåëüíûõ ðàññóæäåíèé, ïîìîãàþùèõ íå óïó-
ñòèòü äåòàëè ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ââóçàõ ÂÂ ÌÂÄ. Äàííûé ìåòîä ïîçâîëèë
íàì ñîçäàòü ïðåäâàðèòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå (ñöåíàðèè) î ïðîöåññå ïîä-
ãîòîâêå îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.
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– Ãðàôè÷åñêèé ìåòîä – èñïîëüçóÿ äàííûé ìåòîä, ìû ñîçäàâàëè ãðàôè-
÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ (ñõåìû, ðèñóíêè ìîäåëåé, òàáëèöû, ñõåìû, ðèñóí-
êè, ðàñêðûâàþùèå ñîäåðæàíèå êîìïîíåíòîâ ñîçäàâàåìûõ ìîäåëåé), êî-
òîðûå ïîçâîëèëè íàì íàãëÿäíî îòîáðàçèòü ñòðóêòóðó ìîäåëèðóåìîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê
ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ââóçå ÂÂ ÌÂÄ.

II. Îïòèìèçàöèÿ ìîäåëåé. Ñóùíîñòü äàííîãî ýòàïà çàêëþ÷àëàñü â òîì,
÷òîáû ñðåäè ìíîæåñòâà ñîçäàííûõ íàìè âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ìîäåëåé
íàéòè íàèëó÷øèé, ñîîòâåòñòâóþùèé çàäàííûì óñëîâèÿì. Íà äàííîì ýòà-
ïå ìû èñïîëüçîâàëè îòáîð ìîäåëåé, ïðîâåðÿÿ èõ íà ïðèñóòñòâèå æåëàòåëü-
íûõ êà÷åñòâ äëÿ ëþáîé ïðèåìëåìîé íàì ìîäåëè. Ê òàêèì êà÷åñòâàì, ñïî-
ñîáíûì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèåìëåìîé äëÿ íàñ ìîäåëè, ìû îòíåñ-
ëè: íàäåæíîñòü, ìíîãîöåëåâóþ ïðèãîäíîñòü, àäàïòèâíîñòü. Â ïðàêòèêå
ïðîåêòèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâà-
òåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ââóçå ÂÂ ÌÂÄ äëÿ
îïòèìèçàöèè íàøåé ìîäåëè ìû èñïîëüçîâàëè ñëåäóþùèå ìåòîäû: àíàëèç,
«ïðîèãðûâàíèå» âîçìîæíûõ ñèòóàöèé, «ìûñëåííûé ýêñïåðèìåíò».

III. Âûáîð ìîäåëè (ýòàï ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ). Âûáîð ðàöèîíàëüíîãî
âàðèàíòà ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïî-
äàâàòåëåé îñíîâûâàëñÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîì ñîêðàùåíèè ÷èñëà ðàññìàò-
ðèâàåìûõ âàðèàíòîâ (áëàãîäàðÿ àíàëèçó è èñêëþ÷åíèþ). Ìû ó÷èòûâàëè
âîçìîæíîñòè è íàëè÷èå óñëîâèé â ââóçå ÂÂ ÌÂÄ Ðîññèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ
äàííîãî âèäà ïîäãîòîâêè ñ îôèöåðàìè-ïðåïîäàâàòåëÿìè, óäîâëåòâîðÿþ-
ùèå ïî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì ñîîáðàæåíèÿì, ïî êîëè÷åñòâåííî-êà-
÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì îáó÷àþùèõ, ïî ñðîêàì ïîäãîòîâêè îôèöå-
ðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîçäàâàåìàÿ ìîäåëü ñîîòâåòñòâîâàëà ñâîåìó íàçíà÷å-
íèþ, íåäîñòàòî÷íî åå ñîçäàòü, íåîáõîäèìî, ÷òîáû îíà îòâå÷àëà ðÿäó òðåáî-
âàíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèå. Àíàëèçèðóÿ òðåáîâàíèÿ,
ïðåäúÿâëÿåìûå ê ìîäåëÿì è îáåñïå÷èâàþùèå èõ ôóíêöèîíèðîâàíèå [ñì. : 3,
5–6], ê ñîçäàííûì íàìè ìîäåëÿì ìû ïðåäúÿâëÿëè ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

– Èíãåðåíòíîñòü – îçíà÷àåò äîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü ñîãëàñîâàííîñòè ñî-
çäàííîé ìîäåëè ñî ñðåäîé, â êîòîðîé ÷åëîâåê çàíèìàåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
è äðóãèìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè. Ñîçäàííàÿ íàìè ìîäåëü ïîäãîòîâêè îôèöå-
ðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ñîãëàñîâàíà ñ äàííîé ñðåäîé è âõîäèò â ýòó ñðåäó íå
êàê ÷óæåðîäíûé ýëåìåíò, à êàê åñòåñòâåííàÿ åå ñîñòàâíàÿ ÷àñòü.

– Àäåêâàòíîñòü ìîäåëè – îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü ñ åå ïîìîùüþ äîñòè÷ü
ïîñòàâëåííîé öåëè ïðîåêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàííûìè êðèòåðèÿìè. Ñî-
çäàâàåìàÿ ìîäåëü äîëæíà áûòü äîñòàòî÷íî ïîëíà (èìåííî â òîé ìåðå, êî-
òîðàÿ íàñ óäîâëåòâîðÿåò, òî åñòü ÷òîáû äîñòè÷ü ïîñòàâëåííîé öåëè è çà-
äà÷), òî÷íà è äîñòîâåðíà.

Ñîçäàííàÿ íàìè ìîäåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îôèöå-
ðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ââóçå âíóòðåííèõ âîéñê ÌÂÄ Ðîññèè ñòðóêòóðíî ñîñòîèò èç ëè÷íîñòíîãî,
öåëåâîãî, ñîäåðæàòåëüíîãî êîìïîíåíòîâ; êîìïîíåíòà óñëîâèé; îðãàíèçàöè-
îííî-äåÿòåëüíîñòíîãî è ðåçóëüòàòèâíî-ðåôëåêñèâíîãî êîìïîíåíòîâ.

Ëè÷íîñòíûé êîìïîíåíò. Ãëàâíûì êîìïîíåíòîì ëþáîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, êîòîðûå âûïîëíÿ-

À. Â. Ñìåëü÷àêîâ
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þò ãëàâíûå ðîëè – ýòî ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ (îáó÷àþùèõñÿ) è îáó÷àþ-
ùåãî (îáó÷àþùèõ). Â íàøåé ìîäåëè îáó÷àþùèå – ýòî ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ, â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå èìåþùèé ïåäàãîãè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå, ó÷åíóþ ñòåïåíü (êàíäèäàò, äîêòîð íàóê) è/èëè ó÷åíîå
çâàíèå (äîöåíò, ïðîôåññîð), áîëüøîé îïûò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â îáëàñòè îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ. Îíè ïîîùðÿþò, ïîääåðæèâàþò â îáó÷åíèè
è ðàçâèòèè îáó÷àþùèõñÿ (îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé), îêàçûâàþò èì ïî-
ìîùü. Äåÿòåëüíîñòü îáó÷àþùèõ íàïðàâëåíà íà îêàçàíèå ïîìîùè îáó÷àþ-
ùèìñÿ â îòáîðå íåîáõîäèìûõ èì çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ; íà ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èõ îáó÷åíèÿ (îáåñïå÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ íå-
îáõîäèìûìè ìåòîäàìè, êðèòåðèÿìè è ò. ä.).

Îáó÷àþùèåñÿ – ýòî îôèöåðû-ïðåïîäàâàòåëè ââóçà ÂÂ ÌÂÄ, èñïûòûâà-
þùèå ïîòðåáíîñòü â ïîâûøåíèè ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè,
â ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ñîñòàâëÿþùèõ åå ïðîôåññèîíàëüíî-ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, ñòðåìÿùèåñÿ ê ñàìîðåàëèçàöèè,ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè è ñàìîóïðàâëåíèþ.

Öåëåâîé êîìïîíåíò ïîäðàçóìåâàåò ïîä ñîáîé öåëü, è çàäà÷è ïîäãîòîâ-
êè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé, êàê îñîçíàâàåìûé ðåçóëüòàò, íà êîòîðûé
íàïðàâëåíî äåéñòâèå, ñâÿçàííîå ñ äåÿòåëüíîñòüþ, óäîâëåòâîðÿþùåé àêòó-
àëèçèðîâàííóþ ïîòðåáíîñòü.

Öåëü è çàäà÷è âûñòóïàþò êàê åäèíîå öåëîå, êîìïëåêñíî îáåñïå÷èâàþ-
ùåå äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà. Ïîä öåëüþ ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâà-
òåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìû ïîíèìàåì ïîä-
ãîòîâêó îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðàêòè÷åñêîìó îñóùåñòâëåíèþ ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ââóçàõ ÂÂ ÌÂÄ Ðîññèè,
«âçðàùèâàíèå» ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà îôèöåðà-ïðåïî-
äàâàòåëÿ, ðàçâèòèå åãî ñïîñîáíîñòè ê àäåêâàòíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðåä-
ñòîÿùèõ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñèòóàöèÿõ.

Çàäà÷àìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâà-
òåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ââóçå ÂÂ ÌÂÄ
Ðîññèè ÿâëÿþòñÿ:

– ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèè â ïðåïîäàâàíèè ó÷åáíûõ äèñöèïëèí (ïðåä-
ìåòîâ) ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììàìè, ó÷åáíûìè ïëàíàìè îáó÷åíèÿ;

– ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèè â âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå (ñîñòàâíîé ÷à-
ñòè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà)
ñ êóðñàíòàìè (ñëóøàòåëÿìè) ââóçà ÂÂ ÌÂÄ Ðîññèè;

– ôîðìèðîâàíèå ìåòîäè÷åñêîé êîìïåòåíöèè;
– ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèè ïî âîïðîñàì ñîäåðæàíèÿ, îðãàíèçàöèè è

ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ââóçå ÂÂ ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè;

– ðàçâèòèå êîãíèòèâíîé êîìïåòåíöèè.
Ñîäåðæàòåëüíûé êîìïîíåíò. Â íàøåé ìîäåëè ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâ-

êè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ñòðóêòóðèðîâàíî ïî ìîäóëÿì óíèâåðñàëüíûõ
(îáùåíàó÷íûå, èíñòðóìåíòàëüíûå, ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûå è îáùåêóëüòóð-
íûå) è ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèõ (ïðåïîäàâàòåëüñêèå, âîñïèòà-
òåëüíûå, ìåòîäè÷åñêèå, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, êîãíèòèâíûå) êîì-
ïåòåíöèé îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ââóçîâ ÂÂ ÌÂÄ, â ñîîòâåòñòâèè ñ
ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòîì âûñøåãî
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ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ðåêîìåíäàöèé ïî
ïðîåêòèðîâàíèþ íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ, åå ñîñòàâëÿþùèõ.

Êîìïîíåíò óñëîâèé. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü êëàññèôèêàöèÿ óñëîâèé ñïî-
ñîáñòâóþùèõ ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîöåññó â ðàçíûõ íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
èñòî÷íèêàõ è ó ðàçíûõ àâòîðîâ ðàçëè÷íà. Â íàøåé ìîäåëè ìû ïîäðàçóìåâà-
åì ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå óñïåøíîñòè ïðîöåññó îáó÷åíèÿ
îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé â ÍÂÈ èì. ãåíåðàëà àðìèè È. Ê. ßêîâëåâà ÂÂ
ÌÂÄ Ðîññèè; â äðóãèõ ââóçàõ ÂÂ ÌÂÄ îíè ìîãóò èìåòü ñâîè îòëè÷èÿ:

– ïåäàãîãè÷åñêèå – âûáîð âèäîâ, ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ îôèöåðîâ-ïðåïîäà-
âàòåëåé è ñîîòâåòñòâóþùèõ ôîðì îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ. Â ñâîåé ïîâñåä-
íåâíîé ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îôèöåðû-ïðåïîäà-
âàòåëè äîëæíû íàõîäèòü ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïîëó÷åííûì çíàíè-
ÿì, óìåíèÿì è íàâûêàì. Ñî÷åòàíèå îáùåñòâåííîé, ãîñóäàðñòâåííîé
çíà÷èìîñòè ïîäãîòîâêè ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñ ëè÷íûìè èíòåðåñàìè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé. Îòêàç îò áàëëüíîé
ñèñòåìû âûñòàâëåíèÿ îöåíîê, êðèòèêè îáó÷àþùèõñÿ, îáåñïå÷åíèå ñâîáî-
äû âûáîðà è ìíåíèé, óâàæåíèå ïëþðàëèçìà æèçíåííûõ ïîçèöèé;

– äèäàêòè÷åñêèå – ðàçðàáîòêà è îáåñïå÷åíèå îáó÷àþùèõ è îáó÷àþùèõ-
ñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ïîñîáèÿìè, ïðîãðàììàìè, ó÷åáíèêàìè è ò. ä.
ðàçðàáîòàííûìè ñ ó÷åòîì àíäðàãîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé, ïðèíöèïîâ
îáó÷åíèÿ âçðîñëûõ è ó÷èòûâàþùèå îáùèå îñîáåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ îôè-
öåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé;

– àäìèíèñòðàòèâíûå – ïîäðàçóìåâàþò èçäàíèå ïðèêàçîâ, äèðåêòèâ,
ðàñïîðÿæåíèé îá îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèè ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïî-
äàâàòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;

– ìàòåðèàëüíûå – ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê ñîîòâåòñòâó-
þùèì ñåòåâûì ðåñóðñàì, áèáëèîòå÷íûì ôîíäàì, íå òîëüêî â ïðåäåëàõ
ââóçà ÂÂ ÌÂÄ, ê ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè êàôåäð, âëèÿþùèõ
íà ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé. Íàëè÷èå
èíäèâèäóàëüíîãî ó÷åáíîãî ìåñòà, ñïîñîáñòâóþùåãî ãðóïïîâîìó (ñîâìåñ-
òíîìó) îáó÷åíèþ;

– ïñèõîëîãè÷åñêèå – ñîçäàíèå êîìôîðòíîé îáñòàíîâêè ïðîöåññà îáó-
÷åíèÿ; óõîä îò ôîðìàëüíîñòè è øàáëîííîñòè, õàðàêòåðíîé äëÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà êóðñàíòîâ (ñëóøàòåëåé) â ââóçàõ ÂÂ ÌÂÄ. Ñîçäàíèå
àòìîñôåðû âçàèìíîãî óâàæåíèÿ, äîáðîæåëàòåëüíîñòè, âçàèìîïîìîùè.

Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûé êîìïîíåíò îòðàæàåò âçàèìîäåé-
ñòâèå îáó÷àþùèõ è îáó÷àþùèõñÿ, èõ ñîòðóäíè÷åñòâî, îðãàíèçàöèþ è óï-
ðàâëåíèå ýòèì ïðîöåññîì, áåç êîòîðûõ íå ìîæåò áûòü äîñòèãíóò êî-
íå÷íûé ðåçóëüòàò. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàêèå âèäû, ìåòîäû, ôîðìû
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ, ñðåäñòâà è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ ìû ïðèìåíèëè
(èñïîëüçîâàëè) â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ââóçå ÂÂ ÌÂÄ äëÿ îâëàäå-
íèÿ èìè òåì èëè èíûì ìîäóëåì êîìïåòåíöèé.

Ðåçóëüòàòèâíî-ðåôëåêñèâíûé êîìïîíåíò íàøåé ìîäåëè âêëþ÷àåò â
ñåáÿ: êîíòðîëü (ïðîâåðêà) ïðè ïðîâåäåíèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà; îöåí-
êó çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è ôèêñèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ îáó÷àþùèõñÿ;
îáîáùåíèå, àíàëèç è êîððåêòèðîâêó ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà:

À. Â. Ñìåëü÷àêîâ
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– Êîíòðîëü èìååò îáðàçîâàòåëüíóþ, âîñïèòàòåëüíóþ, ðàçâèâàþùóþ è
äèàãíîñòè÷åñêóþ ôóíêöèè. Â äèäàêòèêå èçâåñòíû ñëåäóþùèå âèäû êîíò-
ðîëÿ: òåêóùèé, ïåðèîäè÷åñêèé, èòîãîâûé. Â íàøåé ìîäåëè ìû ñ÷èòàåì
íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ïðèìåíåíèå: òåêóùåãî êîíòðîëÿ – â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî ïðåäïîëàãàåì ñèñòåìàòè÷åñêóþ ïðîâåðêó óñâîåíèÿ çíàíèé, óìåíèé è
íàâûêîâ îáó÷àþùèìèñÿ, ýôôåêòèâíîñòè îñâîåíèÿ èìè ïðîãðàììû îáó÷å-
íèÿ è èçìåðåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà; èòîãîâûé
êîíòðîëü ïðîâîäèòñÿ ïðè çàâåðøåíèè îôèöåðàìè-ïðåïîäàâàòåëÿìè îáó-
÷åíèÿ, ãëàâíàÿ åãî ôóíêöèÿ – çàôèêñèðîâàòü ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ.

Ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîäû óñòíîãî è ïèñüìåííîãî êîíòðîëÿ, ìåòîäû
ïðàêòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ, äèäàêòè÷åñêèå òåñòû, íàáëþäåíèå. Òàêæå áûëî
ïðîâåðåíî äîñòèæåíèå öåëè, çàäà÷ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè
îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé, èõ ñîöèàëüíîå è îáùåïñèõîëîãè÷åñêîå ðàçâè-
òèå (ðàçâèòèå ðå÷è, ìûøëåíèÿ, ïàìÿòè, óìåíèÿ èñïîëüçîâàòü îñâîåííûå
çíàíèÿ â ñòàíäàðòíîé è íîâîé ñèòóàöèè, ðåøàòü ïðîáëåìû, âûïîëíÿòü ïðàê-
òè÷åñêèå ðàáîòû è äð.), ñôîðìèðîâàííîñòü ìîòèâîâ îáó÷åíèÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëüíûå êà÷åñòâà (÷óâñòâî
îòâåòñòâåííîñòè, ìîðàëüíûå íîðìû, ïîâåäåíèå è äð.)

– Îöåíêà çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ è ôèêñèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ îáó÷à-
þùèõñÿ. Â íàøåé ìîäåëè ìû èñïîëüçîâàëè ñèñòåìó îáùåäèäàêòè÷åñêîãî
óðîâíÿ îñìûñëåíèÿ ïîêàçàòåëåé (äîñòèæåíèé) îáó÷åííîñòè îôèöåðîâ-
ïðåïîäàâàòåëåé:

– ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ çíàíèé. Âëàäåíèå ïîíÿòèÿìè, ôàêòàìè, òåîðèÿ-
ìè, çàêîíîìåðíîñòÿìè è ïðàâèëàìè, ìåòîäàìè è ïðîöåäóðàìè;

– ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ óìåíèé. Äèàãíîñòè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè îâëàäå-
íèÿ óìåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ è èõ êîìïëåêñû, âûïîë-
íÿåìûå â öåëÿõ ðåøåíèÿ êîíêðåòíî ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ â êîíòåêñòå
îáó÷åíèÿ. Óñâîåíèå îáùèõ ýëåìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ ïðè âîñïðîèçâåäå-
íèè êàæäîãî êîíêðåòíîãî óìåíèÿ, âõîäÿùåãî â ìîäóëè êîìïåòåíöèé îôè-
öåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ ââóçà ÂÂ ÌÂÄ;

– ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ íàâûêîâ. Îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè ñôîðìèðîâàí-
íîñòè íàâûêîâ ñîâïàäàþò ñ ïîêàçàòåëÿìè ñôîðìèðîâàííîñòè óìåíèé, íà-
âûê ïðåäïîëàãàåò àâòîìàòèçàöèþ äåéñòâèé, îöåíèâàþòñÿ îáû÷íî åùå è
âðåìÿ åãî âûïîëíåíèÿ;

– ñîâîêóïíûé ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ êîððåëè-
ðóåò ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé êîìïåòåíöèè îôèöåðà-ïðåïî-
äàâàòåëÿ ââóçà ÂÂ ÌÂÄ.

Ðåçóëüòàòîì îáó÷åíèÿ îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ââóçà ÂÂ ÌÂÄ ïî
ïðåäëîæåííîé íàìè ïðîãðàììå ÿâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííàÿ ïîäãîòîâêà îôè-
öåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â
ââóçå ÂÂ ÌÂÄ, à òàêæå ðàçâèòèå åãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè.

– îáîáùåíèå, àíàëèç è êîððåêòèðîâêà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Â
ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè îáó÷àþùèõ, îáó÷àþùèõñÿ, êîìàíäî-
âàíèÿ ââóçà ÂÂ ÌÂÄ ïðîâîäèòñÿ ïîñòîÿííûé, ñèñòåìàòè÷åñêèé àíàëèç
ïðîöåññà îáó÷åíèÿ. Âíîñÿòñÿ îïðåäåëåííûå êîððåêòèâû íå òîëüêî â ïðî-
öåññ ïðîâåäåíèÿ îòäåëüíî âçÿòîãî çàíÿòèÿ, íî è â âåñü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé, à òàêæå â åãî îòäåëüíûå êîìïîíåíòû.
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Àíàëèçèðóÿ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ó÷èòûâàÿ ââîäèìûå ñòàíäàðòû
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ, ñîâðåìåí-
íûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê îôèöåðàì-ïðåïîäàâàòåëåì ââóçîâ ÂÂ
ÌÂÄ êàê ê ïåäàãîãàì, ìû ïðèøëè ê âûâîäó, ÷òî íåîáõîäèìà íîâàÿ ìî-
äåëü ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ê ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â ââóçå ÂÂ ÌÂÄ. Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ-ïðåïîäàâàòåëåé ìû ïîñòàðàëèñü
ó÷åñòü äàííûå óñëîâèÿ è êðèòåðèè. Ñîçäàííàÿ íàìè ìîäåëü îñíîâûâàåòñÿ
íà ëè÷íîñòè îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ, åãî ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è êîìïåòåíöèÿõ, ñîñòàâëÿþùèõ ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü îôèöåðà-ïðåïîäàâàòåëÿ ââóçà ÂÂ ÌÂÄ.
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