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ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Âàæ íåé øåé öåëüþ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè äîë æíî

ñòàòü äîñ òè æå íèå îò å ÷åñ òâåí íîé îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ

óðîâ íÿ ýòîé îò ðàñ ëè â âû ñî êî èí äóñ òðè à ëè çè ðî âàí íûõ ñòðà íàõ ìèðà.

Çäåñü î÷åíü âàæ íî ìî áè ëè çî âàòü ðå ãè î íàëü íûå òî÷ êè ðîñ òà â ðå èí äóñ ò -

ðè à ëè çà öè îí íûõ ïðî öåñ ñàõ, è Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ìî æåò âû ñòó ïèòü 

â êà ÷åñ òâå îä íî ãî èç ïðè îðè òåò íûõ ðîñ ñèé ñêèõ ïè ëîò íûõ ðå ãè î íîâ ðå èí -

äóñ òðè à ëè çà öèè, ðå à ëè çî âàâ äëÿ ýòî ãî ñïå öè àëü íóþ óïðàâ ëåí ÷åñ êóþ ïðî -

ãðàì ìó. Â ñòàòüå ðàñ ñìîò ðå íû èäå î ëî ãèÿ è îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç ðà -

áîò êè Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -

òè íà ïå ðè îä äî 2025 ã., ðàñ êðûò ïî òåí öè àë ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, êî òî -

ðûé ÿâ ëÿ åò ñÿ îäíèì èç ñà ìûõ ñèëü íûõ â ñòðà íå áëà ãî äà ðÿ íà ëè ÷èþ ìîù -

íîé ñèñ òå ìû èí ñòè òó òîâ ÐÀÍ è ñî çäàí íîé â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ñèñ òå ìû

èí ñòè òó òîâ ðàç âè òèÿ (òåõ íî ïàð êè, ïðî ìûø ëåí íûå çîíû è äð.). Ñôîð ìó -

ëè ðî âà íû ïðè íöè ïû ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû è ïî êà çà íû ìå õà íèç ìû è èí -

ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè. Íà ïðè ìå ðå âîñü ìè ìå -

ãàï ðî åê òîâ ïðåä ñòàâ ëå íû ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èíè öè à òè âû, îò ðà æà þ ùèå

âàæ íåé øèå êîí êó ðåí òíûå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûå, èí æè íè ðèí ãî âûå è ïðî -

èç âî äñòâåí íûå ïðå è ìó ùåñ òâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è åå óíè êàëü íûå

êîì ïå òåí öèè â ðÿäå íà ïðàâ ëå íèé èí íî âà òè êè. Ïî êà çà íî, ÷òî ïðî ãðàì ìà

ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî âðå -

ìåí íûì ýëå ìåí òîì ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ

ðå ãè î íà.
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Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè êà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ðå èí äóñ òðè à -

ëè çà öèÿ, ïðî ãðàì ìà, èí íî âà öèè, èí æè íè ðèíã, ìå ãàï ðî åê òû, «âû òÿ ãè âà þ -

ùèå» ïðî åê òû, èí âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû, ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èíè öè à òè âû, ðå -

ãè î íàëü íîå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå

Ñ ïå ðè î äè÷ íîñ òüþ ðàç â íå ñêîëü êî ëåò ðó êî âî äñòâîì Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè ïðî âîç ãëà øà þò ñÿ ìàñ øòàá íûå êàì ïà íèè, íà ïðàâ ëåí íûå
íà óñè ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, ïî âû øå íèå òåì ïîâ ðîñ òà
íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà, óëó÷ øå íèå êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ. Îäíà êî
â ïðè íöè ïå ïðà âèëü íûå íà ïðàâ ëå íèÿ â ñòî ðî íó äîñ òè æå íèÿ íî âî ãî
êà ÷åñ òâà ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, àê òè âè çà öèè èí íî âà öè îí íûõ ïðî öåñ -
ñîâ, ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà ÷àùå âñå ãî ïðè íè ìà þò õà ðàê òåð ýêî -
íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êîé ðè òî ðè êè, íå ïîä êðåï ëåí íîé íå îá õî äè ìû ìè
èí ñòè òó öè î íàëü íû ìè èç ìå íå íè ÿ ìè, êðóï íû ìè èí âåñ òè öè ÿ ìè, ÷åò êîé 
óïðàâ ëåí ÷åñ êîé ïî ëè òè êîé. Ñëî ãà íû «èí íî âà öèè», «ìî äåð íè çà öèÿ»
è èì ïî äî áíûå ïå ðå ñòà þò àäåê âàò íî âîñ ïðè íè ìàòü ñÿ â îá ùåñ òâå,
ñàìè ýòè âåê òî ðû ïðå îá ðà çî âà íèé äèñ êðå äè òè ðó þò ñÿ, ÷åìó â íå ìà ëîé
ñòå ïå íè ñïî ñî áñòâó åò øàá ëîí íûé ïîä õîä â èõ ðå à ëè çà öèè.

Ìåæ äó òåì â ñèëó èñ êëþ ÷è òåëü íîé íå îäíî ðîä íîñ òè ðîñ ñèé ñêî ãî
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà, íà ëè ÷èÿ ñèëü íåé øèõ ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ äèñ ïà ðè òå òîâ, ðàç ëè ÷èé â îá åñ ïå ÷åí íîñ òè ðå ñóð ñà ìè è â ñòðóê òó -
ðàõ ïðî èç âî äñòâà, íå ðà âå íñòâà ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïî òåí -
öè à ëîâ, ðàç ëè ÷èé â êà ÷åñ òâå ñèñ òåì ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ êàæ -
äûé èç ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ñ îä íîé ñòî ðî íû, â ðàç íîé ñòå ïå íè ãî òîâ 
ê ïî äî áíûì ïðå îá ðà çî âà íè ÿì, ñ äðó ãîé – â êàæ äîì èç íèõ òðå áó åò ñÿ
ñïå öè ôè ÷åñ êàÿ ñèñ òå ìà ìåð è óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ïî ëè òèê, ñâÿ çàííûõ
ñ èõ îñó ùå ñòâëå íè åì. Èíû ìè ñëî âà ìè, è «ìî äåð íè çà öèÿ», è «íî âàÿ
èí íî âà öè îí íàÿ ïî ëè òè êà» òðå áó þò íå øàá ëîí íî ãî, à ðå ãè î íà ëè çè ðî -
âàí íî ãî ïîä õî äà ê èõ ðå à ëè çà öèè, êàæ äûé ðå ãè îí èëè ìó íè öè ïàëü íîå
îá ðà çî âà íèå äîë æíû «ñî çðåòü» äëÿ íèõ. ×àñ òî ëèáî íà ñ èëüñòâåí -
íîå âíåä ðå íèå ìî äåð íè çà öè îí íûõ èíè öè à òèâ áåç ó÷å òà ðå ãè î íàëü íîé
ñïå öè ôè êè (ôàê òè ÷åñ êè ñàìî ïî íÿ òèå «âíåä ðå íèå» êàê áû èç íà ÷àëü íî 
ïðåä ïî ëà ãà åò âíåø íþþ èí òðó çèþ ÷åãî-ëèáî â èíî ðîä íóþ ñðå äó) çà -
êàí ÷è âà åò ñÿ ïî ëíîé íå óäà ÷åé, ëèáî äîñ òè ãà þò ñÿ ðå çóëü òà òû, äà ëå êèå
îò ïëà íè ðó å ìûõ. ßðêèé ïðè ìåð – îò ñó òñòâèå ðå àëü íîé îò äà ÷è îò ìíî -
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ãî ìèë ëè àð äíûõ âëî æå íèé (ïî ðàñ ÷å òàì ÐÁÊ – ïî ÷òè 75 ìëðä ðóá.)
â èí íî âà öè îí íûé öåíòð «Ñêîë êî âî», ñî çäàí íûé ïî ïðè íöè ïó «ïðî åê -
òà â ÷èñ òîì ïîëå». Î÷å âèä íî, ÷òî òå æå âëî æå íèÿ â ðàç âè òèå íî âî -
ãî êðóï íî ãî èí íî âà öè îí íî ãî öåí òðà, íà ïðè ìåð, íà áàçå âñå ìèð íî èç -
âåñ ò íî ãî íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà äàëè áû íà ïîðÿäîê áîëåå
âûñîêèå ðåçóëüòàòû.

Â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ âñå ÷àùå è â ñðå äå ó÷å íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ, è â îôè -
öè àëü íîé ðè òî ðè êå èñ ïîëü çó åò ñÿ íî âûé òåð ìèí – «ðå èí äóñ ò ðè à ëè çà -
öèÿ». Íà òåìó ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ïðî âî äÿò ñÿ íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèå
êîí ôå ðåí öèè, ðÿä ðå ãè î íîâ ïðî âîç ãëà ñè ëè ðàç ðà áîò êó ïðî ãðàìì ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè. Íî äëÿ òîãî ÷òî áû ýòîò âåê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå îá -
ðà çî âà íèé íå ïî ñòèã ëà ñóäü áà ïðåä û äó ùèõ, íóæ íû ïè ëîò íûå ïðî åê òû
ïî åãî ðå à ëè çà öèè íà áàçå íà è áî ëåå ïîä ãî òîâ ëåí íûõ ê ýòî ìó ðå ãè î íîâ.
Ïî êà æåì, ÷òî Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ìî æåò âû ñòó ïèòü â êà ÷åñ òâå îä -
íî ãî èç ïðè îðè òåò íûõ ðîñ ñèé ñêèõ ïè ëîò íûõ ðå ãè î íîâ ðå èí äóñ òðè à ëè -
çà öèè1, îñó ùåñ òâèâ ñïå öè àëü íóþ óïðàâ ëåí ÷åñ êóþ ïðî ãðàì ìó.

ÏÐÎÁËÅÌÍÀß ÑÈÒÓÀÖÈß:
ÎÒ ÄÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ
Ê ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Ñå ãîä íÿ ïå ðåä Ðîñ ñè åé ñòî èò ñëîæ íàÿ çà äà ÷à íå é òðà ëè çà öèè,
ñìÿã ÷å íèÿ è ïðå îäî ëå íèÿ ïî ñëå äñòâèé äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè2 åå ýêî -
íî ìè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà, êî òî ðàÿ ïðî è çîø ëà â ïå ðè îä áî ëåç íåí íûõ
ïðå îá ðà çî âà íèé 1990-õ ãî äîâ. Â ýòîò ïå ðè îä ôàê òè ÷åñ êè èñ ÷åç ëè
ìîù íûå áðåí äû ñî âåò ñêîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, è îñî áåí íî îò ÷åò ëè âî
ýòî ïðî ÿ âè ëîñü â ïðî ìûø ëåí íîì êîì ïëåê ñå ñòî ëè öû ñòðà íû. Ïðè âå -
äåì íå êî òî ðûå ïðè ìå ðû:
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1 Ïðè ýòîì áó äåì èñ ïîëü çî âàòü êàê ìà òå ðè à ëû êîí öåï öèè Ïðîã ðàì ìû ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè [2], â ðàç ðà áîò êå êî òî ðîé ïðè -
íè ìà ëè ó÷àñ òèå ñî òðóä íè êè Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî
ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÐÀÍ, òàê è ñî áñòâåí íûå ðàç ðà áîò êè è ïðåä ëî æå íèÿ.

2 Äå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ – ïðî öåññ ñî öè àëü íûõ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èç ìå íå íèé,
âû çâàí íûõ ñíè æå íè åì èëè ïî ëíûì ïðå êðà ùå íè åì èí äóñ òðè àëü íîé àê òèâ íîñ òè
â ðå ãè î íå èëè ñòðà íå.



• Çà âîä èì. Ëè õà ÷å âà îñíî âàí â 1916 ã. â ðàì êàõ ïðà âè ò åëüñòâåí -
íîé ïðî ãðàì ìû ñî çäà íèÿ â Ðîñ ñèè àâ òî ìî áèëü íîé ïðî ìûø ëåí -
íîñ òè. Ê êîí öó 2012 ã. ïðå è ìó ùåñ òâåí íû ìè âè äà ìè äå ÿ òåëü -
íîñ òè çäåñü ñòà ëè ïðî èç âî äñòâî è ïðî äà æà ýíåð ãî íî ñè òå ëåé
(òåï ëî- è ýëåê òðî ý íåð ãèÿ), à òàê æå àðåí äà;

• ÀÇËÊ «Ìîñ êâè÷» îñíî âàí â 1930 ã. Ôàê òè ÷åñ êè ïðå êðà òèë âû -
ïóñê àâ òî ìî áè ëåé â 2001 ã., ôîð ìàëü íî ëèê âè äè ðî âàí â 2010 ã.;

• Ïåð âûé ãî ñó äà ðñòâåí íûé ïîä øèï íè êî âûé çà âîä îñíî âàí â 1929 ã. 
Ðàíü øå çäåñü ðà áî òà ëî 25 òûñ. ðà áî ÷èõ, ñåé ÷àñ – 1,3 òûñ.;

• ÎÀÎ «ÀÝÊ «Äè íà ìî» – îäíî èç êðóï íåé øèõ è ñòà ðåé øèõ (1897 ã.)
ýëåê òðî ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé Ðîñ ñèè. Â 2008 ã.
çà âîä îñòà íî âèë ïðî èç âî äñòâî;

• Ìîñ êîâ ñêèé îðäå íà Ëå íè íà, îðäå íà Îêò ÿáðüñêîé Ðå âî ëþ öèè
è îðäå íà Òðó äî âî ãî Êðàñ íî ãî Çíà ìå íè ìå òàë ëóð ãè ÷åñ êèé çà âîä 
«Ñåðï è Ìî ëîò» îñíî âàí â 1883 ã. Â àï ðå ëå 2011 ã. âû ïëàâ êà
ñòà ëè íà çà âî äå áûëà ïî ëíîñ òüþ ïðå êðà ùå íà.

Â Ñè áè ðè õà ðàê òåð íû ìè ïðè ìå ðà ìè ïî ëíîé ïî òå ðè ìîù íûõ ïðî -
ìûø ëåí íûõ áðåí äîâ ÑÑÑÐ ñòà ëè ñòàã íà öèÿ èëè ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîå
ïðå êðà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà íà íî âî ñè áèð ñêèõ èí äóñ òðè àëü íûõ ãè ãàí -
òàõ «Ñèá ñåëü ìàø», «Îëî âî êîì áè íàò», íà Êðàñ íî ÿð ñêîì çà âî äå êîì -
áàé íîâ, íà Òîì ñêîì ïîä øèï íè êî âîì çà âî äå. È ýòîò ïå ðå ÷åíü ìîæ íî
ïðî äîë æèòü. Íà óïî ìÿ íó òûõ ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ áûëè çà íÿ òû â ñî âî êóï -
íîñ òè ñî òíè òû ñÿ÷ ðà áîò íè êîâ, áîëü øè íñòâî èç íèõ ÿâ ëÿ ëèñü êâà ëè -
ôè öè ðî âàí íû ìè ðà áî ÷è ìè, êî òî ðûå òðó äè ëèñü íà âû ñî êîï ðî èç âî äè -
òåëü íûõ ðà áî ÷èõ ìåñ òàõ.

Â öå ëîì â Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè íà ñ÷è òû âà þò ñÿ ñî òíè ïî ëíîñ òüþ
óòðà ÷åí íûõ êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Â èòî ãå â ïðî -
ñòðà íñòâåí íîé êîí ôè ãó ðà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé, â ñî âåò ñêîå âðå ìÿ ñî ñòàâ -
ëÿâ øèõ ÿäðî ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñòðà íû, èñ ÷åç ëè ìíî ãèå çâåíüÿ.

Â ïî ñòñî âåò ñêèé ïå ðè îä â Ðîñ ñèè îñó ùå ñòâëÿ ëèñü ïî ïûò êè ðå íî -
âà öèè êðóï íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí íà «îá ëîì êàõ» ñî âåò ñêèõ ãè ãàí -
òîâ ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Áîëü øè íñòâî ýòèõ ïðåä ïðè ÿ òèé áûëè ðàñ ïî ëî -
æå íû â ÷åð òå êðóï íûõ ïî ñå ëå íèé (ìíî ãèå èç êî òî ðûõ – ìå ãà ïî ëè ñû).
Ó íèõ îñòà ëèñü ðàç âåò âëåí íûå òðàíñ ïîð òíûå ñåòè, ïîä ú åç äíûå ïóòè,
ñî áñòâåí íîå ýíåð ãî- è òåï ëîñ íàá æå íèå, ñêëàä ñêèå ïî ìå ùå íèÿ è ò.ä.
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Ê íèì áûëè ïîä âå äå íû âñå âèäû ãî ðîä ñêî ãî òðàíñ ïîð òà (àâ òî áó ñû,
òðàì âàè, òðîë ëåé áó ñû). Âñå ýòî, áå çóñ ëîâ íî, ñî çäà åò îïðå äå ëåí íûå
óñëî âèÿ äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè äàí íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ çîí â ðàç -
ëè÷ íûõ ôîð ìà òàõ è ñ ðàç íîé íà ïðàâ ëåí íîñ òüþ.

Íàï ðè ìåð, íà ïëî ùàä êå îá àí êðî òèâ øå ãî ñÿ ÎÀÎ ÍÏÎ «Ñèá ñåëü -
ìàø» â 100 ãà ìî æåò áûòü ñî çäàí èí äóñ òðè àëü íûé ïàðê, è â íà ñòî ÿ ùåå 
âðå ìÿ ãî òî âèò ñÿ êîí öåï öèÿ òà êî ãî ïðå îá ðà çî âà íèÿ. Â 2013 ã. áûë ïðè -
íÿò ïðî åêò ïëà íè ðîâ êè ïðî èç âî äñòâåí íîé çîíû ÏÎ «ÇÈË». Òåð ðè òî -
ðèþ ðàç äå ëè ëè íà äå âÿòü ôóíê öè î íàëü íûõ ÷àñ òåé, â êî òî ðûõ ðàñ ïî ëî -
æàò ñÿ æè ëûå ìèê ðî ðà éî íû, äå ëî âîé öåíòð, ïàð êè, ñïîð òèâ íûé êëàñ -
òåð, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ïî ïðî èç âî äñòâó àâ òî ìî áè ëåé. Â ðå çóëü òà òå ìî æåò
ñôîð ìè ðî âàòü ñÿ «ãî ðîä â ãî ðî äå» ñ äîñ òóï íîé òðàíñ ïîð òíîé èí ôðà -
ñ òðóê òó ðîé, ðà áî ÷è ìè ìåñ òà ìè è ñî öè àëü íû ìè îá ú åê òà ìè (ðå êî í -
ñòðó è ðó å ìàÿ òåð ðè òî ðèÿ «ÇÈËà» – îêî ëî 300 ãà). Çäåñü ïëà íè ðó åò ñÿ
ïî ñòðî èòü ñî âðå ìåí íûå êîì ôîð òíûå êâàð òè ðû äëÿ 38 òûñ. ÷å ëî âåê
è ñî çäàòü îêî ëî 43 òûñ. ðà áî ÷èõ ìåñò [1]. Ýòî ìîæ íî ðàñ ñìàò ðè âàòü
â êà ÷åñ òâå êðóï íî ãî «âû òÿ ãè âà þ ùå ãî» ïðî åê òà, êî òî ðûé õîòÿ è çà òðà -
ãè âà åò ïðå è ìó ùåñ òâåí íî íå ïðî èç âî äñòâåí íóþ ñôå ðó, òåì íå ìå íåå,
ìî æåò äàòü íå ñêîëü êî ïðî öåí òîâ ïðè ðîñ òà ÂÐÏ ñòî ëè öû.

Ãëàâ íàÿ òðà ãå äèÿ äå èí äóñ òðè à ëè çà öèè áûëà íå â ðàç ðó øå íèè îò -
äåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïóñòü äàæå ãè ãàí òîâ, à â ðàç ðó øå íèè íà ðîä -
íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà êàê íå êî å ãî èñ òî ðè ÷åñ êè ñëî æèâ øå ãî ñÿ 
öå ëî ãî, îðè åí òè ðî âàí íî ãî íà ðàñ øè ðåí íîå âîñ ïðî èç âî äñòâî â íà öè î -
íàëü íîì ìàñ øòà áå. Â ðå çóëü òà òå â ðåé òèí ãå ãëî áàëü íîé êîí êó ðåí òî -
ñ ïî ñîá íîñ òè â 2014–2015 ãã. Ðîñ ñèÿ çà íè ìà åò 53-å ìåñ òî (â âû áîð êå èç 
144 ñòðàí), â ðåé òèí ãå «Ãëî áàëü íûé èí íî âà öè îí íûé èí äåêñ» 2014 ã. – 
49-å ìåñ òî ñðå äè 143 ñòðàí [4]. Âû ïà äå íèå èç ýòî ãî êîì ïëåê ñà êðóï -
íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñåã ìåí òîâ (ìà øè íîñ òðî å íèå, ýëåê òðîíè êà,
ëåã êàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü) êîì ïåí ñè ðî âà ëîñü íå áû âà ëûì ðîñ òîì èì -
ïîð òà äàí íîé ïðî äóê öèè. Ïî ý òî ìó ïðî âîç ãëà øà å ìàÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå -
ìÿ ïðî ãðàì ìà èì ïîð òî çà ìå ùå íèÿ – ýòî íå òîëü êî ïðî ãðàì ìà âû õî äà
èç òå êó ùå ãî êðè çè ñà, íî è âàæ íåé øåå íà ïðàâ ëå íèå ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè, êî òî ðàÿ ñòîë êíó ëàñü ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ âîñ -
ñîç äà íèÿ îá ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è âû âî äà åå íà ìè ðî âîé
óðî âåíü.
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Ïîñ ëåä íåå, áå çóñ ëîâ íî, ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷ðåç âû ÷àé íî òðóä íîé çà äà ÷åé.
Âåäü õîòÿ Ðîñ ñèÿ è âõî äèò â ÷èñ ëî êðóï íåé øèõ èí äóñ òðè àëü íûõ äåð -
æàâ ìèðà, íî ïî óäåëü íûì ïî êà çà òå ëÿì âû ïóñ êà â îá ðà áà òû âà þ ùåé
ïðî ìûø ëåí íîñ òè íå îò íî ñèò ñÿ ê ãðóï ïå âû ñî êî èí äóñ òðè à ëè çèðî âàí -
íûõ ñòðàí. Òà êèì îá ðà çîì, âàæ íåé øåé öåëüþ ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ñî âðå ìåí íîé Ðîñ ñèè äîë æíî ñòàòü äîñ òè æå íèå îò å ÷åñ òâåí íîé îá -
ðà áà òû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ óðîâ íÿ ðàç âè òèÿ ýòîé îò ðàñ ëè
â âû ñî êî èí äóñ òðè à ëè çè ðî âàí íûõ ñòðà íàõ ìèðà. È çäåñü î÷åíü âàæ íî
ìî áè ëè çî âàòü ðå ãè î íàëü íûå òî÷ êè ðîñ òà â ðå èí äóñ òðè à ëè çà öè îí íûõ
ïðîöåññàõ.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ È ÏÎÒÅÍÖÈÀË
ÄËß ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ìî æåò ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ êàê èí òå ðåñ íûé
ìî äåëü íûé ðå ãè îí – ñóá ú åêò Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, êî òî ðûé îñó -
ùåñ òâèë ñî áñòâåí íóþ ìî äåëü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, îñíî âàí íóþ
íà ðå à ëè çà öèè ñâî èõ áà çî âûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ, íà ýô ôåê -
òèâ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ ðå øå íè ÿõ è òåõ íî ëî ãè ÿõ è íà âîï ëî ùå íèè
â æèçíü ïðè íöè ïà «îïî ðû íà ñî áñòâåí íûå ñèëû». Çà ïî ñëåä íèå íå -
ñêîëü êî äå ñÿ òè ëå òèé Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü òðèæ äû èç ìå íè ëà ñâîé
èìèäæ, ðîëü è çíà ÷è ìîñòü â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìå ñòðà íû:
â 1960–1980-å ãîäû ýòî áûë îäèí èç íà è áî ëåå ðàç âè òûõ ðå ãè î íîâ
ÐÑÔÑÐ ñî ñïå öè à ëè çà öè åé íà ðàç âè òèè ìà øè íîñ òðî å íèÿ, ñ êîí öà
1980-õ ãî äîâ äî îêîí ÷à íèÿ 1990-õ îá ëàñòü ïî çè öè î íè ðî âà ëàñü êàê
«íî âûé äåï ðåñ ñèâ íûé ðå ãè îí», è íà êî íåö îíà âîø ëà â ãðóï ïó íà è áî -
ëåå äè íà ìè÷ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè ñ äè -
âåð ñè ôè öè ðî âàí íîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè êè è îðè åí òà öè åé íà èí íî âà -
öè îí íûé ïóòü ðàç âè òèÿ.

Â êîí öå 1980-õ ãî äîâ ïî êîì ïëåê ñíîé îöåí êå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïî -
òåí öè à ëà Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü áûëà â ïåð âîé äå ñÿò êå ðå ãè î íîâ
ÐÑÔÑÐ è èìå ëà èìèäæ ðå ãè î íà ñ ïðî ãðåñ ñèâ íîé ñòðóê òó ðîé ýêî íî ìè -
êè, ñèëü íûì íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü íûì ïî òåí öè à ëîì è èí òåí ñèâ íûì
ñå ëüñêèì õî çÿ éñòâîì. Â ïå ðè îä ðû íî÷ íûõ ðå ôîðì âû ñî êèé ïî òåí öè -
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àë ðå ãè î íà îêà çàë ñÿ íå âîñ òðå áî âàí íûì è ñòàë áûñ òðî ðàç ðó øàòü ñÿ.
Îñî áåí íî ïî ñòðà äà ëè áà çî âûå äëÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îò ðàñ ëè
ìà øè íîñ òðî å íèÿ, â ñó ùåñ òâåí íîé ñòå ïå íè îðè åí òè ðî âàí íûå íà ÂÏÊ,
è ñî ñòàâ ëÿ þ ùèå îñíî âó âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íî ãî ïðî èç âî äñòâà ïðè áî -
ðîñ òðî å íèå, ýëåê òðîíè êà è ìèê ðî ý ëåê òðî íè êà. Â ðå çóëü òà òå â ñå ðå äè -
íå 1990-õ ãî äîâ ðå ãè îí âî øåë â êà òå ãî ðèþ äåï ðåñ ñèâ íûõ òåð ðè òî ðèé.

Íà ðó áå æå âå êîâ âëàñòü è áèç íåñ ñî âìåñ òíî îñó ùåñ òâè ëè ñåðü åç -
íûé ýêî íî ìè ÷åñ êèé ìà íåâð, è â íî âîì òû ñÿ ÷å ëå òèè Íî âî ñè áèð ñêàÿ
îá ëàñòü â ñâî åì ýêî íî ìè ÷åñ êîì è ñî öè àëü íîì ðàç âè òèè äî áè ëàñü
ñåðü åç íûõ óñïå õîâ. Óäà ëîñü äîñ òèã íóòü âû ñî êèõ òåì ïîâ ðîñ òà â ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, ñå ëüñêîì õî çÿ éñòâå, òîð ãîâ ëå, ñôå ðå ôè íàí ñî âûõ óñ -
ëóã. Óâå ëè ÷è âà ëèñü èí âåñ òè öèè â ðå àëü íûé ñåê òîð ýêî íî ìè êè. Âîç -
ðîñ ëè ðå àëü íûå äî õî äû íà ñå ëå íèÿ. Óëó÷ øè ëèñü ôè íàí ñî âûå ïî êà çà -
òå ëè ïðåä ïðè ÿ òèé è îðãà íè çà öèé, ÷òî ñïî ñî áñòâî âà ëî ðîñ òó äî õîä íîé
áàçû ðå ãè î íà. Íà ÷àë ñÿ ïðî öåññ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá íîâ ëå íèÿ è îñâî å -
íèÿ ïðî èç âî äñòâà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîé ïðî äóê öèè. Ñ íà ÷à ëà íî âî ãî
òû ñÿ ÷å ëå òèÿ òåì ïû ðîñ òà ÂÐÏ ðå ãè î íà â ñðåä íåì íà òðåòü ïðå âû øà ëè
ñðåä íå ðîñ ñèé ñêèå, óëó÷ øè ëèñü åãî ïî çè öèè â Ñè áèð ñêîì ôå äå ðàëü -
íîì îêðó ãå. Çà ìåò íî óñè ëè ëàñü äå éñòâåí íîñòü èí íî âà öè îí íîé ïî ëè -
òè êè. Ñòà áè ëè çè ðî âà ëàñü ïî ëî æè òåëü íàÿ äè íà ìè êà êà ÷åñ òâà æèç íè
íà ñå ëå íèÿ, ïðè áëè æà ÿñü ê ñðåä íèì çíà ÷å íè ÿì ïî Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà -
öèè. Ïî òåì ïàì ñòðî è ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü ñòî èò â îä íîì
ðÿäó ñ Ìîñ êâîé, Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãîì è Òàòàðñòàíîì.

Ïå ðå ÷èñ ëèì íå êî òî ðûå èòî ãî âûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ðàç âè òèÿ Íî âî -
ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ïî ñëåä íèé ïå ðè îä:

• îá ëàñòü ñòà ëà îäíèì èç ðîñ ñèé ñêèõ ëè äå ðîâ ïî òåì ïàì ðîñ òà âà -
ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà è ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òè öèé;

• â ïî ñëåä íèå ãîäû îá ëàñòü çà íè ìà åò óñòîé ÷è âûå ïî çè öèè â òðîé -
êå âå äó ùèõ èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè;

• â 2012 ã. îá ëàñòü âû øëà íà ïåð âîå ìåñ òî â ðîñ ñèé ñêîì ðåé òèí ãå
ðå ãè î íîâ ïî îá ùåé êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè;

• Íî âî ñè áèðñê â 2008 ã. ïî áå äèë âî âñå ðîñ ñèé ñêîì êîí êóð ñå «Ñà -
ìûé áëà ãî óñ òðî åí íûé ãî ðîä Ðîñ ñèè», â 2012 ã. çà íÿë ïåð âîå ìåñ -
òî â ðåé òèí ãå ÐÁÊ «ÒÎÏ-15 àëü òåð íà òèâ íûõ ñòî ëèö Ðîñ ñèè»;
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• â ðåé òèí ãå ÍÏ «Öåíòð ðàç âè òèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð ò -

íå ðñòâà» â 2015 ã. îá ëàñòü ñòà ëà ÷åò âåð òîé â Ðîñ ñèè ïî ðàç âè -

òèþ ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíî ãî ïàð òíå ðñòâà.

Îäíà êî ñëå äó åò ïî íè ìàòü, êà êî âà ñòðóê òóð íàÿ îñíî âà ýòî ãî ýêî -

íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà: ïðî è çîø ëî êà ÷åñ òâåí íîå èç ìå íå íèå ñïå öè à ëè çà -

öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, à èìåí íî, èç ìîù íî ãî ïðî ìûø ëåí íî -

ãî öåí òðà Ðîñ ñèè îíà ïðå âðà òè ëàñü â ðå ãè îí, îá ñëó æè âà þ ùèé ñôå -

ðó îá ðà ùå íèÿ è ôè íàí ñû, ìåæ ðå ãè î íàëü íóþ òîð ãîâ ëþ, óñè ëè ëèñü åå

ïî çè öèè êàê êðóï íî ãî òðàíñ ïîð òíî ãî öåí òðà. Â ðå çóëü òà òå â ñòðóê òó -

ðå ÂÐÏ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè çíà ÷è òåëü íî óâå ëè ÷è ëàñü äîëÿ óñ -

ëóã (ðèñ. 1)3.
Äè íà ìè êà è êà ÷åñ òâî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà â ïî ñëåä íèå 10–15 ëåò 

íå ÿâ ëÿ ëèñü ðå çóëü òà òîì ñïîí òàí íûõ ïðî öåñ ñîâ (êàê ìîæ íî áûëî áû
îõà ðàê òå ðè çî âàòü îá âàëü íîå è íå êîí òðî ëè ðó å ìîå ïà äå íèå ïðî èç âî ä -
ñòâà â 1990-õ ãî äàõ). Ýòî áûëî îñîç íàí íûì ìà íåâ ðîì, ôàê òè ÷åñ êè ðå -
à ëè çî âû âàâ øèì ïðè îðè òåò íûé ñöå íà ðèé ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà íà ðó áå æå
âå êîâ ñ ó÷å òîì åãî êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó ùåñòâ (â òîì ÷èñ ëå â ðàì -
êàõ ðàç ðà áîò êè Ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íà ðàç âè òèÿ ã. Íî âî ñè áèð ñêà,
â êî òî ðîé ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ è àâ òî ðû ñòàòüè ïðè íè ìà ëè àê òèâ íîå
ó÷àñ òèå). Îðè åí òà öèÿ íà ðàç âè òèå ñôå ðû óñëóã, âêëþ ÷àÿ âû ñî êî òåõ -
íî ëî ãè÷ íûå, ïî çâî ëè ëà ñìÿã ÷èòü íå ãà òèâ íûå ñî öè àëü íûå ïî ñëå ä ñò -
âèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ ðå ôîðì 1990-õ ãî äîâ, èç áå æàòü
ñî öè àëü íî ãî âçðû âà, ñôîð ìè ðî âàòü íî âûå ðà áî ÷èå ìåñ òà äëÿ òåõ æè -
òå ëåé îá ëàñ òè, êî òî ðûå îêà çà ëèñü «âû áðî øåí íû ìè» èç ðå àëü íî ãî ñåê -
òî ðà ýêî íî ìè êè. Ñó ùåñ òâåí íî, ÷òî ýòî ïî çâî ëè ëî ñî çäàòü íå îá õî äè -
ìûé ôè íàí ñî âûé è áþä æåò íûé ïëàö äàðì äëÿ íî âî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
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3 Ñî âðå ìå íè íà ïè ñà íèÿ Ñòðà òå ãèè ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Íî -
âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà (2006–2007 ãã.; ñì. [5]) â ÂÐÏ ðå ãè î íà
âû ðîñ ëè äîëè âñåõ âè äîâ òîð ãîâ ëè, ñòðî è ò åëüñòâà è ãî ñóï ðàâ ëå íèÿ. Îïòî âàÿ è ðîç -
íè÷ íàÿ òîð ãîâ ëÿ â ñî âî êóï íîñ òè ñ îïå ðà öè ÿ ìè ñ íå äâè æè ìîñ òüþ ñî ñòàâ ëÿ þò áî ëåå
òðå òè îá ëàñ òíî ãî ÂÐÏ. Ýòîò ïî êà çà òåëü ñî îò âå òñòâó åò àíà ëî ãè÷ íî ìó îá ùå ðîñ ñèé -
ñêî ìó, è ñðå äè ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü èäåò ïî íåìó çà Ìîñ ê -
âîé è Ñàíêò-Ïå òåð áóð ãîì. Äîëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè ñî ñòàâ ëÿ åò 20%, ÷òî ìíî ãî íèæå
ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî îá ùå ðîñ ñèé ñêî ãî ïî êà çà òå ëÿ (â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò ñëà áîñ -
òè îò ðàñ ëè «äî áû ÷à ïî ëåç íûõ èñ êî ïà å ìûõ»).



ìà íåâ ðà, êî òî ðûé ñòàë âîñ òðå áî âàí ñå ãî äíÿ, – äëÿ «ìà íåâ ðà ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè».

Èìåí íî ñåé ÷àñ, íà ðàñ òèâ ñ ïî ìîùüþ ïîä äåð æêè ñôå ðû óñëóã ýêî -
íî ìè ÷åñ êèå è áþä æåò íûå âîç ìîæ íîñ òè, âëàñ òè è áèç íåñ Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè îêà çà ëèñü ãî òî âû ê âîç ðîæ äå íèþ ïðî ìûø ëåí íîñ òè
è ôîð ìè ðî âà íèþ íà íî âîé îñíî âå äðó ãèõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ñåã -
ìåí òîâ ýêî íî ìè êè, è ýòî ñòà ëî ñèëü íûì âíóò ðåí íèì èì ïå ðà òè âîì äëÿ 
ðå ãè î íà, à íå ïðî ñòî åãî ðå àê öè åé íà ñïó ùåí íóþ «ñâåðõó» êî ìàí äó
ïîä êëþ ÷àòü ñÿ ê íî âûì ýêî íî ìè êî-ïî ëè òè ÷åñ êèì íîâàöèÿì.

Ñà ìîå ãëàâ íîå, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè
ñôîð ìè ðî âà ëèñü íå òîëü êî ïðåä ïî ñûë êè äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, íî
è íå îá õî äè ìûé äëÿ ýòî ãî ñèëü íûé ïî òåí öè àë. Ïå ðå ÷èñ ëèì òîëü êî íå -
êî òî ðûå åãî ýëå ìåí òû.

Âî-ïåð âûõ, îá ëàñòü èìå åò äîñ òà òî÷ íî äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íóþ ïðî -
ìûø ëåí íîñòü, ñèëü íî ïî ñòðà äàâ øóþ â 1990-å ãîäû, íî â öå ëîì åùå ñî -
õðà íèâ øóþ ñâîé ïî òåí öè àë â ðÿäå ñåã ìåí òîâ ìà øè íîñ òðî å íèÿ è óñè -
ëèâ øóþ åãî â ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ýíåð ãå òè êå, ïðî ìûø ëåí íîñ -
òè ñòðî è òåëü íûõ ìà òå ðè à ëîâ è äàæå â äî áû âà þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè.
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Ðèñ. 1. Ñòðóê òó ðà âà ëî âî ãî ðå ãè î íàëü íî ãî ïðî äóê òà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, %

(äàí íûå ïðà âè ò åëüñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè)



Âî-âòî ðûõ, â ðå ãè î íå îäíà èç ñà ìûõ âû ñî êèõ â ñòðà íå êîí öåí òðà -
öèÿ èí ñòè òó òîâ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê è ìîù íûé íà ó÷íî-îá ðà çî -
âà òåëü íûé ïî òåí öè àë. Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÐÀÍ äî ñèõ ïîð ÿâ ëÿ åò -
ñÿ ôëàã ìà íîì âñåé ðîñ ñèé ñêîé íà óêè êàê â ôóí äà ìåí òàëü íûõ, òàê
è â ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ. Â ñî ñòà âå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ áî ëåå 30 èí ñòè òó òîâ, ñðå äè êî òî ðûõ åñòü áåñ ñïîð íûå
ëè äå ðû ðîñ ñèé ñêîé, à ïî íå êî òî ðûì íà ïðàâ ëå íè ÿì (ÿäåð íàÿ ôè çè êà,
êà òà ëèç) è ìè ðî âîé íà ó êè. Â ïî ðòôå ëå ÑÎ ÐÀÍ ñî òíè íà ó÷íî-èñ ñëå -
äî âà òå ëüñêèõ ðàç ðà áî òîê, êî òî ðûå ìî ãóò è äîë æíû íà é òè ïðè ìå íå -
íèå è â ýêî íî ìè êå âñåé Ðîñ ñèè, è, îñî áåí íî, â ýêî íî ìè êå Íî âî ñè áèð -
ñêîé îá ëàñ òè.

Â-òðåòü èõ, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ê íà ñòî ÿ ùå ìó âðå ìå íè ñî ç äà -
íû äîñ òà òî÷ íî ñèëü íûå íî âûå èí ñòè òó òû ðàç âè òèÿ è ïðî âå äå íà áîëü -
øàÿ ðà áî òà ïî ðàç âè òèþ è ïîä äåð æêå èí íî âà öè îí íîé èí ôðà ñ òðóê òó ðû: 
ñôîð ìè ðî âà íà çà êî íî äà òåëü íàÿ áàçà, äå éñòâó þò ÷å òû ðå òåõ íî ïàð êà,
ïðî ìûø ëåí íî-ëî ãèñ òè ÷åñ êèé ïàðê, ðà áî òà þò ðàç ëè÷ íûå íà ó÷íî-ïðî -
èç âî äñòâåí íûå öåí òðû, áèç íåñ-èí êó áà òî ðû, èí íî âà öè îí íûå öåí òðû,
ïëî ùàä êè íà áàçå ïðåä ïðè ÿ òèé è íà ó÷íûõ èí ñòè òó òîâ. Àêàäåìïàðê íî -
âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà – îäèí èç ëó÷ øèõ â Ðîñ ñèè òåõ íî ïàð êîâ,
â íåì óñïåø íî ðà áî òà þò áî ëåå 300 ðå çè äåí òîâ. Òîëü êî IT-êëàñ òåð ýòî ãî 
òåõ íî ïàð êà ñî çäà åò ïðî äóê öèè ñâû øå ÷åì íà 10 ìëðä ðóá. Ïî êîí öåí ò -
ðà öèè è ìîù íîñ òè ïðî ìûø ëåí íûõ ïàð êîâ Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü –
ëè äåð íà Âîñ òî êå Ðîñ ñèè. Êëàñ òåð íàÿ ïî ëè òè êà è «ïàð êî âàÿ èäå î ëî ãèÿ» 
ñòà ëè âîï ëî ùå íè åì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé â ðå ãè î íå.

Â-÷åò âåð òûõ, íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè ñôîð ìè ðî âà íà äîñ òà òî÷ -
íî ñèëü íàÿ ñèñ òå ìà ïîä äåð æêè ñóá ú åê òîâ ìà ëî ãî è ñðåä íå ãî ïðåä ïðè -
íè ìà ò åëüñòâà [2]. Ïî ñî îò âå òñòâó þ ùåé ðå ãè î íàëü íîé ïðî ãðàì ìå
ñ 2009 ïî 2014 ã. íà ïðàâ ëå íî 1,2 ìëðä ðóá. èç îá ëàñ òíî ãî áþä æå òà
è 2,5 ìëðä ðóá. èç ôå äå ðàëü íî ãî áþä æå òà íà ñóá ñè äè ðî âà íèå çà òðàò
ïðåä ïðè ÿ òèé, íà ñî çäà íèå èí ôðàñ òðóê òó ðû ïîä äåð æêè ïðåä ïðè íè ìà -
ò åëüñòâà (ãà ðàí òèé íûé ôîíä è ôîíä ìèê ðî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ôîíä ðàç -
âè òèÿ âåí ÷óð íûõ èí âåñ òè öèé, áèç íåñ-èí êó áà òîð â íà óêîã ðà äå Êîëü -
öî âî, òåõ íî ïàðê â íî âî ñè áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå – Àêàäåìïàðê ñ öåí ò -
ðîì ïðî òî òè ïè ðî âà íèÿ, îñíà ùå íèå îá îðó äî âà íè åì Ìå äè öèí ñêî ãî òåõ -
íî ïàð êà, ñòðî è ò åëüñòâî äâóõ áèç íåñ-èí êó áà òî ðîâ â Íî âî ñè áèð ñêå).
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Òà êèì îá ðà çîì, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñî çäà íà öå ëîñ òíàÿ ñèñ -

òå ìà ñóá ú åê òîâ íà óêî åì êî ãî ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà, íå îá õî -

äè ìûõ äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè. Ýòî äîñ òà òî÷ íî äè âåð ñè ôè öè ðî âàí -

íàÿ ïðî ìûø ëåí íîñòü, ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÎÏÊ, òåõ íî ïàð êè, èí äóñ òðè àëü -

íûå ïàð êè, èí íî âà öè îí íûå ïî ñå ëå íèÿ è ò.ä., îá ðà çó þ ùèå ïî ñëå äî âà -

òåëü íóþ «ëè íåé êó». Èìåí íî òà êàÿ ñèñ òå ìà («ëè íåé êà»), îðè åí òè ðî -

âàí íàÿ íà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñèëü íûì ñòðà òå ãè ÷åñ êèì

êîí êó ðåí òíûì ïðå è ìó ùåñ òâîì ýòî ãî ðå ãè î íà (ðèñ. 2). Ïî êîí öåí òðà -

öèè ýëå ìåí òîâ äàí íîé ñèñ òå ìû Íî âî ñè áèð ñêàÿ îá ëàñòü âû ñòó ïà åò

îäíèì èç ðîñ ñèé ñêèõ ëè äå ðîâ, ïî òåí öè àë ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè çäåñü

èñ êëþ ÷è òåëü íî âû ñîê, íî îí òðå áó åò íå îðäè íàð íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ êèõ

ðå øå íèé, íî âûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ è ýô ôåê òèâ íûõ èí âåñ òè -

öè îí íûõ ïðî åê òîâ íà ïå ðå ñå ÷å íèè èí òå ðå ñîâ âëàñ òè, áèç íå ñà, íà ñå ëå -

íèÿ è íà óêè (ïîä ðîá íåå ñì. Ãëàâó 4 â ðàáîòå [6]).
Íåñ ìîò ðÿ íà íà ëè ÷èå òà êî ãî ñèëü íî ãî ïî òåí öè à ëà ðå èí äóñ òðè à -

ëè çà öèè, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñôîð ìè ðî âà ëèñü è áàðü å ðû,
ïðå ïÿ ò ñòâó þ ùèå åå îñó ùå ñòâëå íèþ. Ýòî ñåðü åç íûå ñèñ òåì íûå
ïðî áëå ìû [2]:

• ñèëü íîå ôè çè ÷åñ êîå óñòà ðå âà íèå ïàð êà òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá î -
ðó äî âà íèÿ â ðå ãè î íå. Â îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âî äñòâàõ ñòå -
ïåíü èç íî ñà îñíîâ íûõ ôîí äîâ ñî ñòàâ ëÿ åò áî ëåå 42%. Íà áîëü -
øè íñòâå ïðåä ïðè ÿ òèé îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà
ñðåä íèé âîç ðàñò îñíîâ íî ãî òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî îá îðó äî âà íèÿ
ïðå âû øà åò 25 ëåò;

• òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå îò ñòà âà íèå ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Íà -
ï ðè ìåð, òåõ íî ëî ãèè áîëü øè íñòâà ìà øè íîñ òðî è òåëü íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé ðå ãè î íà îò íî ñÿò ñÿ ê ÷åò âåð òî ìó óêëà äó;

• íå äîñ òà òîê ó ïðåä ïðè ÿ òèé ñî áñòâåí íûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ,
â òîì ÷èñ ëå îá îðîò íûõ ñðåäñòâ, ñðåäñòâ íà ôè íàí ñè ðî âà íèå
ÍÈÎÊÐ. Â îá ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âî äñòâàõ ðåí òà áåëü íîñòü
ïðî äàí íûõ òî âà ðîâ çà ïÿòü ëåò ñíè çè ëàñü ïî ÷òè â 1,37 ðàçà è ñî -
ñòàâ ëÿ ëà â 2013 ã. ëèøü 6,9%;

• âû ñî êàÿ ñòî è ìîñòü çà åì íûõ ôè íàí ñî âûõ ðå ñóð ñîâ äëÿ ðàç âè òèÿ 
è ìî äåð íè çà öèè ïðî èç âîäñòâ, îñâî å íèÿ íî âîé ïðî äóê öèè;
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• íèç êèé óðî âåíü âíåä ðå íèÿ ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ ïðî äóê òîâ

è ïðî ðûâ íûõ òåõ íî ëî ãèé, íèç êàÿ âîñ ïðè èì ÷è âîñòü ðå àëü íî ãî

ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè ê âíåä ðå íèþ èí íî âà öèé. Òàê, â 2013 ã. óðî -

âåíü èí íî âà öè îí íîé àê òèâ íîñ òè îðãà íè çà öèé Íî âî ñè áèð ñêîé

îá ëàñ òè ñî ñòà âèë 9,9% ïðè 14,6% â Òîì ñêîé îá ëàñ òè, 21%

â Ðåñ ïóá ëè êå Òà òàð ñòàí, 18,3% â Ìîñ êâå;

• íå äîñ òà òî÷ íî ýô ôåê òèâ íûé ìå õà íèçì âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó

íà óêîé è áèç íå ñîì, ÷òî çà òðóä íÿ åò ðàç ðà áîò êó íî âûõ êîí êó ðåí -

òîñ ïî ñîá íûõ òåõ íî ëî ãèé è èõ âíåä ðå íèå â ïðî èç âî äñòâî;
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Ðèñ. 2. Ðå ãè î íàëü íàÿ «ëè íåé êà» ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè: ñóá ú åê òû íà óêî åì êî ãî
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà è èõ çà äà ÷è



• äå ôè öèò âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, ñïî ñîá íûõ ðå à -

ëè çî âàòü ïî òåí öè àë ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá -

ëàñ òè.

Ýòè ïðî áëå ìû íå ÿâ ëÿ þò ñÿ ñïå öè ôè ÷åñ êè ìè äëÿ ðå ãè î íà, îíè
ñâî é ñò âåí íû ïðàê òè ÷åñ êè âñåì ñóá ú åê òàì Ôå äå ðà öèè. Äëÿ òîãî ÷òî -
áû èõ ïðå îäî ëåòü, íóæ íû ñèëü íûå è ñèñ òåì íûå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå -
øå íèÿ, âîï ëî ùåí íûå â íî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé è íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êîé ïî ëè òè êå, êî òî ðàÿ äîë æíà èìåòü ÷åò êóþ ðå ãè î íàëü íóþ ñïå -
öè ôè êó. Ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, çà äà ÷à ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè – ñëî ìàòü
ýòè áàðü å ðû è ïå ðåé òè íà íî âûé óðî âåíü ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà.
È èìåí íî íà ýòî íà ïðàâ ëå íà ðàç ðà áà òû âà å ìàÿ â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ ò ðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè 
íà ïå ðè îä äî 2025 ãîäà.

Ðå øå íèå î åå ðàç ðà áîò êå áûëî ïðè íÿ òî â ñå ðå äè íå 2014 ã. Ïåð -
âûé ýòàï ðàç ðà áîò êè ïðî ãðàì ìû – ôîð ìè ðî âà íèå åå êîí öåï -
öèè (ôåâ ðàëü 2015 ã.), âòî ðîé – ñî çäà íèå êîí öåïò-ïðî åê òà (èþíü
2015 ã.), òðå òèé – ðàç ðà áîò êà îêîí ÷à òåëü íî ãî âà ðè àí òà ïðî ãðàì ìû
(êîíåö 2015 ã.).

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÈ
È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
ÍÎÂÎÑÈÁÈÐÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Â îá ùåì ïî íè ìà íèè, ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ – ýòî íî âàÿ ýêî íî ìè -
÷åñ êàÿ ïî ëè òè êà, ïîä äåð æàí íàÿ ãî ñó äà ðñòâîì, íà ïðàâ ëåí íàÿ íà ìî -
äåð íè çà öèþ è èí íî âà öè îí íîå ðàç âè òèå ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè. Ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèÿ ýêî íî ìè êè ïðåä ïî ëà ãà åò ïî âû øå íèå ïðî èç âî äè òåëü -
íîñ òè òðó äà, âû ïóñê íî âûõ òî âà ðîâ è óñëóã, ñî çäà íèå íî âûõ ðà áî ÷èõ
ìåñò, ñî çäà íèå íî âûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, óñè ëå íèå
êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ïðî ìûø ëåí íîñ òè è ýêî íî ìè êè â öå ëîì. Îíà
ðå à ëè çó åò ñÿ â óñêî ðå íèè òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè,
â âîñ ñòà íîâ ëå íèè è ìî äåð íè çà öèè äå éñòâó þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ íà áàçå
ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ òåõ íî ëî ãèé è â ñî çäà íèè íî âûõ âû ñî êî òåõ íî -
ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé è ïðî èç âîäñòâ.
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Ïðè ìå íè òåëü íî ê Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è ê ñî âðå ìåí íîé ýêî íî -

ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè ìû áû ïðåä ëî æè ëè áî ëåå øè ðî êîå ïî íè ìà íèå ðå -

èí äóñ òðè à ëè çà öèè – êàê ìàñ øòàá íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñòðóê òóð íî -

ãî ìà íåâ ðà, ñâÿ çàí íî ãî ñ ïå ðå õî äîì íà íî âûé òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé óêëàä

è áà çè ðó þ ùå ãî ñÿ íà ðå à ëè çà öèè îñíîâ íûõ êîí êó ðåí òíûõ ïðå è ìó -

ùåñòâ äàí íî ãî ðå ãè î íà è íî âîì êà ÷åñ òâå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà. Âàæ -

íî ïîä ÷åð êíóòü, ÷òî ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèÿ çà òðà ãè âà åò íå òîëü êî ïðî -

ìûø ëåí íîñòü, íî è äðó ãèå ñåã ìåí òû ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî íî ìè êè

è âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ óñëóã.
Â ïðè íÿ òîé êîí öåï öèè Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè -

êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè îñíîâ íàÿ öåëü ïðî ãðàì ìû ôîð ìó ëè ðó åò ñÿ

êàê «óñêî ðå íèå ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ïó òåì

ñî çäà íèÿ íî âûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ îò ðàñ ëåé, âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ

è ìî äåð íè çà öèè íà áàçå ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ òåõ íî ëî ãèé äå éñòâó þ -

ùèõ ïðî èç âîäñòâ, ïî çâî ëÿ þ ùèõ ñó ùåñ òâåí íî óâå ëè ÷èòü âû ïóñê ïðî -

äóê öèè, óñëóã è ïðî èç âî äè òåëü íîñòü òðó äà» ([2]). Íå îò ðè öàÿ ïðà -

âèëü íîñ òè òà êîé ïî ñòà íîâ êè öåëè, ìû áû óñè ëè ëè åå çà ñ÷åò ÿâ íî ãî

óêà çà íèÿ íà íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íóþ è ñî öè àëü íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü

ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè è ïðåä ëà ãà åì ñëå äó þ ùóþ ôîð ìó ëè ðîâ êó: öåëü

ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè – óñêî ðå íèå ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð -

ñêîé îá ëàñ òè íà îñíî âå àê òè âè çà öèè åå ìîù íî ãî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí -

íî ãî ïî òåí öè à ëà ïó òåì ñî çäà íèÿ çäåñü íî âûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ

îò ðàñ ëåé è âîñ ñòà íîâ ëå íèÿ è ìî äåð íè çà öèè äå éñòâó þ ùèõ ïðî èç -

âîäñòâ íà áàçå ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ òåõ íî ëî ãèé, ÷òî ïî çâî ëèò ñôîð -

ìè ðî âàòü â ðå ãè î íå ýô ôåê òèâ íóþ ñòðóê òó ðó âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé

ýêî íî ìè êè, îò âå ÷à þ ùóþ òðå áî âà íè ÿì XXI â., à òàê æå ñî çäàòü ñî âðå -

ìåí íóþ ñî öè àëü íóþ ñðå äó è êðå à òèâ íûé ñðåä íèé êëàññ èç ÷èñëà ïðî -

æè âà þ ùå ãî çäåñü íà ñå ëå íèÿ.
Îòìå òèì îñíîâ íûå ïðè íöè ïû ðàç ðà áîò êè è îñó ùå ñòâëå íèÿ Ïðîã -

ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè:

• îðè åí òà öèÿ íà îïå ðå æà þ ùåå ðàç âè òèå ïðè îðè òåò íûõ ïî äî òðàñ -
ëåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè è íî âûõ èí íî âà öè îí íûõ êëàñ òå ðîâ; âû -
ÿâ ëå íèå è àê òè âè çà öèÿ ïî òåí öè à ëà íî âûõ òî ÷åê ðîñ òà;
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• ìî áè ëè çà öèÿ óíè êàëü íî ãî íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî ïî òåí öè à ëà 
îá ëàñ òè, ñòè ìó ëè ðî âà íèå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè è äðó ãèõ ñåã ìåí òîâ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà;

• ñî öè àëü íàÿ îðè åí òà öèÿ ïðî ãðàì ìû (â òîì ÷èñ ëå ìåð ïî óêðåï -
ëå íèþ ñðåä íå ãî êëàñ ñà), îá åñ ïå ÷å íèå ðîñ òà çà íÿ òîñ òè òðó äî -
ñ ïî ñîá íî ãî íà ñå ëå íèÿ, ñî çäà íèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ðà áî ÷èõ
ìåñò, ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà æèç íè;

• ñòè ìó ëè ðî âà íèå ñïðî ñà íà íî âóþ èí íî âà öè îí íóþ ïðî äóê öèþ
ïðåä ïðè ÿ òèé îá ëàñ òè;

• èñ ïîëü çî âà íèå ñè íåð ãå òè ÷åñ êèõ ýô ôåê òîâ, âîç íè êà þ ùèõ â ðå -
çóëü òà òå êî î ïå ðà öèè, èí òåã ðà öèè è ïàð òíåð ñêèõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè è ôèð ìà ìè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ -
òè è äðó ãèõ ðå ãè î íîâ;

• îá åñ ïå ÷å íèå ñî ãëà ñî âàí íîñ òè äàí íîé ïðî ãðàì ìû ñ äðó ãè ìè äî -
êó ìåí òà ìè ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðå ãè î íà;

• èñ ïîëü çî âà íèå êëàñ òåð íî ãî è ïàð êî âî ãî ïîä õî äîâ ê ôîð ìè ðî -
âà íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ ñòðóê òóð â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñôå ðå
ðå ãè î íà;

• îá åñ ïå ÷å íèå ýô ôåê òèâ íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íàëü íûõ îð -
ãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè, îðãà íîâ ìåñ òíî ãî ñà ìî óï ðàâ ëå -
íèÿ, ïðåä ïðè íè ìà òå ëüñêèõ ñòðóê òóð, îðãà íè çà öèé íà óêè è îá -
ðà çî âà íèÿ êàê óñëî âèå óñïå õà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè
îá ëàñ òè.

Ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ïðî ãðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè äîë æíà îò -
âå ÷àòü ñëå äó þ ùèì òðå áî âà íè ÿì.

1. Ïðîã ðàì ìà äîë æíà áûòü êî îð äè íè ðó þ ùåé («çîí òè÷ íîé») ïî îò -
íî øå íèþ ê äðó ãèì ïðî ãðàì ìàì è íà ïðàâ ëå íè ÿì ñðåä íåñ ðî÷ íî ãî
è äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà. Íå ïîä ìå íÿÿ ñòðà òå ãèþ ñî öè àëü -
íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, îíà äîë æíà êîí ñî ëè äè ðî âàòü
ôè íàí ñî âûå, ìà òå ðè àëü íûå è óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå ñóð ñû ôå äå ðàëü íî ãî
öåí òðà è ñóá ú åê òà Ôå äå ðà öèè äëÿ äîñ òè æå íèÿ ÷åò êî ïî ñòàâ ëåí íûõ
â íåé öå ëå âûõ óñòà íî âîê. È â ýòîì ñìûñ ëå äàí íàÿ ïðî ãðàì ìà äîë æíà
ñòàòü âàæ íåé øèì ýëå ìåí òîì ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
è ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî óïðàâ ëå íèÿ â ðå ãè î íå.
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2. Öåëüþ ïðî ãðàì ìû äîë æåí áûòü íå ïðî ñòî ðîñò âà ëî âî ãî ðå ãè î -
íàëü íî ãî ïðî äóê òà, à íî âîå êà ÷åñ òâî ýòî ãî ðîñ òà, áà çè ðó þ ùå å ñÿ íà
ñòðóê òóð íûõ ðå ôîð ìàõ4.

3. Ïðîã ðàì ìà èìå åò ïðè íöè ïè àëü íî äè íà ìè÷ íûé, à íå ñòà òè÷ íûé
õà ðàê òåð (â îò ëè ÷èå îò áîëü øè íñòâà äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà -
òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, êîã äà, íà ïðè ìåð, ðàç ðà áà òû âà åò ñÿ è óò -
âåð æäà åò ñÿ ñòðà òå ãèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà,
îíà ñëó æèò îðè åí òè ðîì äëÿ ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà â îïðå äå ëåí íûé ïå ðè îä, 
è ëèøü ïî èñ òå ÷å íèè ïÿòè-ñå ìè ëåò íå ãî ñðî êà îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ åå «àê -
òó à ëè çà öèÿ»). Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè äå éñòâó åò íà ïðî òÿ æå -
íèè âñå ãî ïëà íè ðó å ìî ãî ïå ðè î äà â àê òèâ íîì ðå æè ìå: êàæ äûé ãîä
äîë æ íà ïðî èñ õî äèòü åå «ïå ðåçàã ðóç êà» çà ñ÷åò âêëþ ÷å íèÿ â íåå íî âûõ 
èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ èëè ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ. Â ýòîì
ñìûñ ëå ïðî ãðàì ìà ÿâ ëÿ åò ñÿ íå ñòîëü êî äî êó ìåí òîì ðå ãè î íàëü íî ãî
ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ñêîëü êî îò ðà æå íè åì äè íà ìè÷ íî ãî
ïðî öåñ ñà ðå à ëè çà öèè íî âîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ìî äå ëè ðå ãè î íà.

4. Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè äîë æíà òâîð ÷åñ êè, à íå øàá -
ëîí íî ðå à ëè çî âû âàòü Ôå äå ðàëü íûé çà êîí «Î ñòðà òå ãè ÷åñ êîì ïëà íè -
ðî âà íèè». Ñëå ïîå êî ïè ðî âà íèå ýòî ãî çà êî íà è óíè ôè êà öèÿ ðàç ðà áîò êè 
îñíîâ íûõ äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
ëè øà þò ðå ãè î íû âîç ìîæ íîñ òè ÷åò êî îò ðà æàòü ñâîþ ñïå öè ôè êó è ïî -
òåí öè àëü íûå òî÷ êè ðîñ òà, àð òè êó ëè ðî âàòü ñî áñòâåí íûå êîí êó ðåí ò -
íûå ïðå è ìó ùåñ òâà, ñïå öè ôè öè ðî âàòü óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ïî ëè òè êè
(â ïðåä å ëàõ ôå äå ðàëü íî ãî çà êî íî äà ò åëüñòâà).

5. Ïðèí öè ïè àëü íîé îñî áåí íîñ òüþ ïðî ãðàì ìû ÿâ ëÿ þò ñÿ åå èí òåã -
ðà öè îí íîñòü è ñî öè àëü íàÿ íà ïðàâ ëåí íîñòü. Èíòåã ðà öè îí íîñòü äîë æ -
íà äîñ òè ãàòü ñÿ çà ñ÷åò âêëþ ÷å íèÿ â ïðî ãðàì ìó ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ èí -
íî âà öè îí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ïðî åê òîâ (ïî ñêîëü êó ïî òåí öè àë ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå îãðà íè ÷è âà åò -
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4 Ïðè îá ñóæ äå íèè êîí öåï öèè Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íå ðåä êî âàæ íåé øåé öåëüþ ïðåä ïî ëà ãà ëîñü îïðå äå ëèòü
óâå ëè ÷å íèå ðå ãè î íàëü íî ãî ÂÐÏ äî 1 òðëí ðóá. Ïî ëà ãà åì, ÷òî ñ ó÷å òîì ñî âðå ìåí -
íûõ òåí äåí öèé ðàç âè òèÿ â ðå ãè î íå ñôå ðû óñëóã è ñòðî è ò åëüñòâà, à òàê æå ñ ó÷å òîì
ñó ùåñ ò âó þ ùèõ èí ôëÿ öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ ýòîò ïî êà çà òåëü âïîë íå äîñ òè æèì è ïðè
èíåð öè îí íîì ñöå íà ðèè ðàç âè òèÿ îá ëàñ òè.



ñÿ òåð ðè òî ðè åé ðå ãè î íà), à òàê æå çà ñ÷åò ðå à ëè çà öèè êëàñ òåð íî ãî
è ïàð êî âî ãî ïîä õî äîâ, êî òî ðûå óñïåø íî çà ðå êî ìåí äî âàëè ñåáÿ â ðàç -
íûõ ñòðà íàõ ìèðà è îïûò ðàñ ïðîñ òðà íå íèÿ êî òî ðûõ èìå åò ñÿ â ñà ìîì
ðå ãè î íå. Êëàñ òåð íàÿ è ïàð êî âàÿ èäå î ëî ãèè òàê æå îñíî âà íû íà ïðè í -
öè ïàõ èíòåãðàöèîííîñòè.

6. Îñî áåí íîñ òüþ ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè òàê æå ÿâ ëÿ åò ñÿ
ìíî ãî êà íàëü íûé õà ðàê òåð ôè íàí ñè ðî âà íèÿ ïðî ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ -
òèé è ïðî åê òîâ: ïðè âëå êà þò ñÿ ñðå äñòâà ôå äå ðàëü íî ãî, ðå ãè î íàëü íî ãî
è ìåñ òíûõ áþä æå òîâ, ñðå äñòâà ôå äå ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí ñòè -
òó òîâ ðàç âè òèÿ, èí âåñ òè öèè ñî ñòî ðî íû ÷àñ òíî ãî áèç íå ñà, â òîì ÷èñ ëå
çà ðó áåæ íî ãî.

7. Ïðè ðàç ðà áîò êå è îñî áåí íî ïðè ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè ñëå äó åò èç áå ãàòü ñî áëàç íà ñäå ëàòü åå èíñòðó ìåí òîì
ëîá áè ðî âà íèÿ âå äî ìñòâåí íûõ (íà ó÷íûõ, îò ðàñ ëå âûõ, ïðî ñòðà íñòâåí -
íûõ è ò.ä.) èí òå ðå ñîâ. Ýòî ïðåä îïðå äå ëÿ åò êîí êóð ñíûé ïðè íöèï âêëþ -
÷å íèÿ â íåå ïðî ãðàì ìíûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé è ïðè âëå ÷å íèÿ ðå ñóð ñîâ.

8. Ïðîã ðàì ìà äîë æíà ñëó æèòü öå ëÿì íî âî ãî «áðåí äè ðî âà íèÿ» ðå -
ãè î íà è îá ú åê òèâ íîé äå ìî íñòðà öèè åãî ïî òåí öè àëü íûõ ñèëü íûõ ïðå -
è ìó ùåñòâ. Ê ñî æà ëå íèþ, â ðîñ ñèé ñêîé è çà ðó áåæ íîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
ñðå äå î÷åíü ñëà áî ïðåä ñòàâ ëå íû ïî òåí öè àë è âîç ìîæ íîñ òè ðîñ òà ðîñ ñèé -
ñêèõ ðå ãè î íîâ. Ìèð î÷åíü ìàëî çíà åò î Ðîñ ñèè è îñî áåí íî î åå ðå ãè î íàõ,
çäåñü ïðå îá ëà äà þò øòàì ïû è óñòîé ÷è âûå ñòå ðå î òè ïû. Ïî ý òî ìó ïðî ã -
ðàì ìà äîë æíà èìåòü ñèëü íóþ PR-ñî ñòàâ ëÿ þ ùóþ, êî òî ðàÿ áó äåò äà âàòü
èí ôîð ìà öèþ ðîñ ñèé ñêèì è çà ðó áåæ íûì èí âåñ òî ðàì î íà ïðàâ ëå íè ÿõ, öå -
ëÿõ, ïî òåí öè à ëå, êîí êðåò íûõ ïðî åê òàõ äàí íîé ïðî ãðàì ìû, î âû ãî äàõ äëÿ 
âíåø íèõ èí âåñ òî ðîâ. Äëÿ ýòî ãî ïî òðå áó åò ñÿ ñî çäà íèå äâó ÿ çû÷ íî ãî (ðóñ -
ñêèé è àí ãëèé ñêèé ÿçû êè) è ïî ñòî ÿí íî îá íîâ ëÿ å ìî ãî èí òåð íåò-ïî ðòà ëà
ïðî ãðàì ìû ñ ïðåä ñòàâ ëå íè åì íà íåì âñåõ åå êîì ïî íåí òîâ.

9. Íóæ íî ñî âìåñ òèòü àì áè öè îç íîñòü ïðî ãðàì ìû ñ åå ðå à ëèñ òè÷ -
íîñ òüþ. Ýòî âàæ íåé øåå òðå áî âà íèå êî âñåì äî êó ìåí òàì ðå ãè î íàëü -
íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Çäåñü äî âîëü íî óçêàÿ ãðàíü,
è íàäî ïðî ëî æèòü âåñü ìà íå ëåã êèé ìàð øðóò ìåæ äó «Ñöèë ëîé» ïðå -
òåí çèé íà êðóï íûå ïðî åê òû è «Õà ðèá äîé» ðå àëü íûõ ôè íàí ñî âî-ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ îãðà íè ÷å íèé è ðèñ êîâ. Â ïðî ãðàì ìå äîë æåí áûòü ïðåä -
ñòàâ ëåí äîñ òà òî÷ íî óçêèé êðóã íà ìå ÷à å ìûõ ïðî äóê òîâ ïðî ãðàì ìû,
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èìå þ ùèõ ìàê ñè ìàëü íî âû ñî êóþ ñòå ïåíü ðå à ëè çó å ìîñ òè äëÿ ïåð âî -
ãî ýòà ïà åå âû ïîë íå íèÿ, à òàê æå ñèñ òå ìà ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî ôîð ìè -
ðî âà íèþ íå îá õî äè ìîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé, èí ñòè òó öè î íàëü íîé, èí ôðà -
ñ òðóê òóð íîé, íà ó÷ íîé ñðå äû äëÿ çà ïóñ êà ïðî åê òîâ ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè âòî ðîé è òðåòü åé î÷å ðå äè.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ, ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ
È ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÓÑËÎÂÈß

ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Ñòðóê òó ðà Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè -
áèð ñêîé îá ëàñ òè â ñó ùåñ òâåí íîé ñòå ïå íè áûëà ïðåä îïðå äå ëå íà êîì -
ïëåê ñîì îðãà íè çà öè îí íûõ ìåð ïî åå èíè öè è ðî âà íèþ, ïðåä ïðè íÿ òûõ
ãó áåð íà òî ðîì è ïðà âè ò åëüñòâîì ðå ãè î íà. Áûë ñî çäàí Ñî âåò ïî âîï ðî -
ñàì ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè – ñî âå ùà òåëü íûé îðãàí äëÿ âû ðà áîò êè ïðåä -
ëî æå íèé è ðå êî ìåí äà öèé ïî ïðî âå äå íèþ ñî ãëà ñî âàí íîé ïî ëè òè êè
â ýòîé îá ëàñ òè (ïðåä ñå äà òåëü ñî âå òà – ãó áåð íà òîð îá ëàñ òè Â.Ô. Ãî ðî -
äåö êèé, ñî ïðåä ñå äà òå ëè – âèöå-ïðå çè äåíò Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê,
ïðåä ñå äà òåëü Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ àêà äå ìèê À.Ë. Àñååâ è ïðå -
çè äåíò Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à öèè ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé
À.Ê. Ìà ñà ëîâ, àâ òî ðû ñòàòüè ÿâ ëÿ þò ñÿ ÷ëå íà ìè ýòî ãî ñî âå òà). Òàê æå
áûëî ñî çäàíî 11 ðà áî ÷èõ ãðóïï ïî êîí êðåò íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè (ïî íà ó÷íîé äå ÿ òåëü íîñ òè è èí íî âà öè îí íûì ðàç ðà -
áîò êàì, ïî èí ôîð ìà öè îí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì è ò.ä.), â ñî ñòàâ êî òî ðûõ
áûëè âêëþ ÷å íû ïðåä ñòà âè òå ëè âå äó ùèõ ïðåä ïðè ÿ òèé è íà ó÷íûõ èí -
ñòè òó òîâ. Ïî òåí öè àë ýòèõ ðà áî ÷èõ ãðóïï äîë æåí èñ ïîëü çî âàòü ñÿ ïðè
ïðåä ñòàâ ëå íèè è îá îñíî âà íèè ïðè îðè òåò íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ ïî êîíêðåòíûì íàïðàâëåíèÿì.

Ïðåä âà ðè òåëü íàÿ ðà áî òà ïî ïðî ãðàì ìå ïî çâî ëè ëà ñôîð ìè ðî âàòü
12 ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûõ ïîä ïðîã ðàìì (øåñòü êîì ïëåê ñíûõ è øåñòü
îò ðàñ ëå âûõ), êî òî ðûå äîë æíû ñî ñòà âèòü îñíîâ íîé êàð êàñ ïðî ãðàì ìû.

Êîì ïëåê ñíûå ïîä ïðîã ðàì ìû:

«Ìî äåð íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè». Íàï ðàâ ëå íà íà ñòè ìó ëè ðî âà -
íèå èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ äå éñòâó þ ùåé ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ìî -

Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè: èäå î ëî ãèÿ ðàç ðà áîò êè

è îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çà öèè
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äåð íè çà öèþ è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîå ïå ðå âî î ðó æå íèå ïðî èç âîäñòâ, îñâî å -
íèå íà ïðåä ïðè ÿ òè ÿõ íî âîé è (èëè) èì ïîð òî çà ìå ùà þ ùåé ïðî äóê öèè;

«Íî âàÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íàÿ èí äóñ òðèÿ». Íàï ðàâ ëå íà íà ôîð ìè -
ðî âà íèå è ðàç âè òèå íà áàçå íà ó÷íûõ çà äå ëîâ è ðàç ðà áî òîê ÑÎ ÐÀÍ,
ïðè êëàä íîé è óíè âåð ñè òåò ñêîé íà óêè íî âûõ èí äóñ òðè àëü íî-òåõ íî ëî -
ãè ÷åñ êèõ ñèñ òåì è êëàñ òå ðîâ íà óêî åì êèõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî -
èç âîäñòâ ïî âû ïóñ êó ïðî äóê öèè äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ;

«Èííî âà öè îí íûå ìà òå ðè à ëû». Íàï ðàâ ëå íà íà ôîð ìè ðî âà íèå ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è ìî äè ôè êà òî ðîâ, â òîì ÷èñ ëå íà
îñíî âå íà íî òåõ íî ëî ãèé;

«Èíôðàñ òðóê òó ðà ïðî èç âî äñòâà èí íî âà öèé». Íàï ðàâ ëå íà íà ðàñ -
øè ðå íèå è ðàç âè òèå ñëî æèâ øåé ñÿ èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû,
ñî çäà íèå íî âûõ èí æè íè ðèí ãî âûõ è êîã íè òèâ íûõ öåí òðîâ, òåõ íî ëî ãè -
÷åñ êèõ è èí äóñ òðè àëü íûõ ïàð êîâ;

«Âû òÿ ãè âà þ ùèå ïðî åê òû». Íàï ðàâ ëå íà íà ðå à ëè çà öèþ «âû òÿ ãè -
âà þ ùèõ» (ëî êî ìî òèâ íûõ) ïðî åê òîâ ñ âû ñî êîé èí íî âà öè îí íîé ñî ñòàâ -
ëÿ þ ùåé;

«Êàä ðû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè». Íàï ðàâ ëå íà íà âîñ ïè òà íèå ïî êî ëå -
íèé êðå à òèâ íîé ìî ëî äå æè è êàä ðî âîå îá åñ ïå ÷å íèå ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè.

Îòðàñ ëå âûå ïîä ïðîã ðàì ìû:

«Èíôîð ìà öè îí íûå è òå ëå êîì ìó íè êà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè»;
«Èííî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè àã ðîï ðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà, ïå -

ðå ðà áà òû âà þ ùåé è ïè ùå âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè»;
«Èííî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè â çäðà âî îõ ðà íå íèè»;
«Ýêî ëî ãè ÷åñ êèå èí íî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè»;
«Ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ èí íî âà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé ýíåð ãå òè êè»;
«Èííî âà öè îí íûå òðàíñ ïîð òíûå òåõ íî ëî ãèè è ñèñ òå ìû».

Ñ ó÷å òîì âñåõ ïðåä âà ðè òåëü íûõ íà ðà áî òîê, îá ñóæ äå íèé, ïðåä -
ñòàâ ëå íèÿ êîí öåï öèè ïðî ãðàì ìû (êî òî ðàÿ, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, íå
áûëà ëè øå íà ðÿäà íå äîñ òàò êîâ) ìû ïðåä ëî æè ëè ñòðóê òó ðó ïðî ãðàì -
ìû, êî òî ðàÿ âêëþ ÷à åò ÷å òû ðå îñíîâ íûõ ðàç äå ëà: «Ïðîã ðàì ìà ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè â ñèñ òå ìå ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà -
íèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè», «Ïî òåí öè àë è îñíîâ íûå íà ïðàâ ëå íèÿ
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ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû», «Ìå õà íèç ìû, èíñòðó ìåí òû, èí ñòè òó òû è ðå -

ñóð ñû ïðî ãðàì ìû», «Äî ðîæ íàÿ êàð òà ïðî ãðàì ìû».
Îñíîâ íóþ íà ãðóç êó áó äåò íå ñòè ðàç äåë «Ïî òåí öè àë è îñíîâ íûå

íà ïðàâ ëå íèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû», â êî òî ðîì áó äóò ïðåä ñòàâ ëå íû
îñíîâ íûå ïîä ïðîã ðàì ìû è êîí êðåò íûå ïðî åê òû ïî ÷å òû ðåì íà ïðàâ -
ëå íè ÿì: ïðî èç âî äñòâåí íî ìó, èí íî âà öè îí íî ìó, íà ó÷íî-îá ðà çî âà òåëü -
íî ìó è ïðî ñòðà íñòâåí íî ìó.

Áîëü øîå çíà ÷å íèå èìå þò òùà òåëü íî ïðî ðà áî òàí íûå ìå õà íèç ìû
ðå à ëè çà öèè äàí íîé ïðî ãðàì ìû. Îíè áó äóò ñêëà äû âàòü ñÿ èç ñëå äó þ -
ùèõ êîì ïî íåí òîâ:

• ôè íàí ñî âûõ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ðàñ øè ðå íèå èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí -
ñè ðî âà íèÿ è ñíè æå íèå ñòî è ìîñ òè ïðè âëå êà å ìûõ èí âåñ òè öè îí -
íûõ ðå ñóð ñîâ;

• ýêî íî ìè ÷åñ êèõ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ñíè æå íèå áàðü å ðîâ äëÿ ñî -
çäà íèÿ è ðàç âè òèÿ áèç íå ñà, íà ïðî äâè æå íèå ïðî äóê öèè è áðåí -
äîâ çà ïðåä å ëû îá ëàñ òè, íà ïîä äåð æêó ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâà,
íà ñòè ìó ëè ðî âà íèå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé ìî äåð íè çà öèè è ðàç âè òèÿ
íà îñíî âå èñ ïîëü çî âà íèÿ ðàç ëè÷ íûõ ôîðì ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ ò -
íî ãî ïàð òíå ðñòâà è öå ëå âûõ ïðî ãðàìì;

• èí ñòè òó öè î íàëü íûõ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ñî âåð øå íñòâî âà íèå çà êî -
íî äà òåëü íîé è íîð ìà òèâ íîé áàçû, íà óëó÷ øå íèå èí âåñ òè öè îí -
íî ãî êëè ìà òà ðå ãè î íà (ñíè æå íèå èí âåñ òè öè îí íûõ ðèñ êîâ), íà
ïî âû øå íèå êà ÷åñ òâà ðå ãó ëÿ òîð íîé è àä ìè íèñ òðà òèâ íîé ñðå äû.

Â õîäå ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìû î÷åíü âàæ íî áó äåò äî áèòü ñÿ ïîä -

äåð æêè ñî çäà íèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ ñâÿ çåé è ñå òåé (àñ ñî öè à öèé, àëü ÿí -

ñîâ, êëàñ òå ðîâ è äð.), îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ôîð ìè ðî âà íèå ïðî èç âî ä -

ñòâåí íûõ ñèñ òåì è òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ öå ïî ÷åê, è ïîä äåð æêè âçà è ìî äå é -

ñò âèé ïðåä ïðè ÿ òèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñ ðîñ ñèé ñêè ìè è èíîñ ò ðàí -

íû ìè èí âåñ òî ðà ìè è èí âåñ òè öè îí íû ìè ïî ñðåä íè êà ìè (èí âåñ òè öè -

îí íû ìè è âåí ÷óð íû ìè ôîí äà ìè, áàí êà ìè, èí âåñ òè öè îí íû ìè àã åíò -

ñòâà ìè, èí ñòè òó òà ìè ðàç âè òèÿ).
Ïðå äóñ ìàò ðè âà þò ñÿ ïîä äåð æêà ñî çäà íèÿ öåí òðîâ êîë ëåê òèâ íî ãî

ïî ëüçî âà íèÿ (íà ïðè ìåð, âû ñî êîï ðî èç âî äè òåëü íûì îá îðó äî âà íè åì),
îð ãà íè çà öèÿ Ôîí äà èí äóñ òðè à ëè çà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ðàç âè -
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òèå èí íî âà öè îí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû, âêëþ ÷à þ ùåé âåí ÷óð íûå ôîí äû,
àã åíòñòâà ðàç âè òèÿ è ôè íàí ñî âûå èí ñòè òó òû (ëüãîò íîå êðå äè òî âà íèå,
ãà ðàí òèè ïðà âè ò åëüñòâà îá ëàñ òè, íà ëî ãî âûå ëüãî òû è êà íè êó ëû).

Ïîò ðå áó þò ñÿ ðå ãó ëè ðî âà íèå âû äå ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íûõ ïëî ùà -
äîê, ñî ôè íàí ñè ðî âà íèå ñòðî è ò åëüñòâà èí ôðàñ òðóê òó ðû è ïðî ãðàìì
ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ, à òàê æå çà êî íî äà òåëü íîå çà êðåï ëå íèå ïðè îðè òå -
òîâ, îðãà íè çà öè îí íûõ ñòðóê òóð è èíñòðó ìåí òîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü ñòå ïåíü ãî òîâ íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé è êîì ïà -
íèé Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè âêëþ ÷èòü ñÿ â ïðî öåññ ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè, â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ä.ý.í. Í.À. Êðàâ ÷åí êî áûëà ðàç ðà áî òà íà ñïå -
öè àëü íàÿ àí êå òà, êî òî ðàÿ áûëà ðàñ ïðîñ òðà íå íà ñðå äè ðó êî âî äè òå ëåé
ïðåä ïðè ÿ òèé ðå ãè î íà. Ðå çóëü òà òû àí êåò íî ãî îïðî ñà ïî çâî ëè ëè âû ÿ -
âèòü îñíîâ íûå ïðî áëå ìû, ñâÿ çàí íûå êàê ñ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òüþ
êîí êðåò íûõ ñåã ìåí òîâ ýêî íî ìè êè îá ëàñ òè, òàê è ñ îæè äà å ìû ìè èëè
ïëà íè ðó å ìû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè èõ èí âåñ òè ðî âà íèÿ.

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ
È ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ –

ßÄÐÎ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ

Â îò ëè ÷èå îò áîëü øè íñòâà äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè -
÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, êî òî ðûå ñî äåð æàò ëèøü ðàç ëè÷ íî ãî ðîäà èí -
âåñ òè öè îí íûå ïðî åê òû, Ïðîã ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè äîë æíà âêëþ ÷àòü áî ëåå øè ðî êèé ñïåêòð
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ è êîì ïî íåí òîâ ïðî åê òíî ãî ïîä õî äà: îò
êîí êðåò íûõ èí íî âà öè îí íûõ ïðî åê òîâ äî ñèñ òåì íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé,
êî òî ðûå áó äóò ñî çäà âàòü íå îá õî äè ìûå óñëî âèÿ äëÿ ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè (íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå, èí æè íè ðèí ãî âûå, èí ôðàñ òðóê òóð -
íûå, êàä ðî âûå, èí òåã ðà öè îí íûå). Ýòè ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èíè öè à òè âû
è ïðî åê òû ìî ãóò ñòðà òè ôè öè ðî âàòü ñÿ ïî ñëå äó þ ùèì ïà ðà ìåò ðàì:

• ñóù íîñòü (èí âåñ òè öè îí íûé ïðî èç âî äñòâåí íûé èëè èí ôðàñ òðóê -
òóð íûé ïðî åêò; òåõ íî ëî ãèÿ, ñèñ òå ìà ïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ, èí æè -
íè ðèí ãî âûå öåí òðû è ò.ä., ÍÈÎÊÐ, íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè);

• òèï (ïðî èç âî äñòâåí íûé, èí ôðàñ òðóê òóð íûé, óïðàâ ëåí ÷åñ êèé
ïðî åê òû, ñî öè àëü íàÿ èíè öè à òè âà);
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• çíà ÷è ìîñòü (ôå äå ðàëü íàÿ, ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ, ðå ãè î íàëü íàÿ,
ìåñ ò íàÿ);

• ìàñ øòàá ôè íàí ñè ðî âà íèÿ (îò ìèë ëè î íîâ äî ìèë ëè àð äîâ ðóá ëåé);

• ëî êà ëè çà öèÿ ðå çóëü òà òîâ (ìåæ ñòðà íî âàÿ, íà öè î íàëü íàÿ, ìåæ ðå -
ãè î íàëü íàÿ, ðå ãè î íàëü íàÿ);

• ñòå ïåíü ãî òîâ íîñ òè (îò íà ÷àëü íîé äî âû ñî êîé);

• ïðî èç âî äñòâåí íàÿ áàçà äëÿ ðå à ëè çà öèè (èìå þ ùè å ñÿ ïðåä ïðè ÿ òèÿ
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, ñó ùåñ òâó þ ùèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ âíå ðå ãè î -
íà, âíîâü ñî çäà âà å ìûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè);

• èñ òî÷ íè êè ôè íàí ñè ðî âà íèÿ (ôå äå ðàëü íûé áþä æåò, ðå ãè î íàëü -
íûé áþä æåò, ôîí äû èí ñòè òó òîâ ðàç âè òèÿ, ÷àñ òíûå èí âåñ òî ðû);

• ñòå ïåíü ìåæ ïðî åê òíîé, ìåæ ðå ãè î íàëü íîé è ìåæ ïðîã ðàì ìíîé
èí òåã ðà öè îí íîñ òè (îò âû ñî êîé – «âû òÿ ãè âà þ ùèé ïðî åêò»5 äî
ñëà áîé èëè âî îá ùå îò ñó òñòâó þ ùåé);

• âõîæ äå íèå â íà öè î íàëü íûå òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå ïëàò ôîð ìû (âõî -
äèò, òðå áó åò ñÿ ïîä ãî òîâ êà ê âõîæ äå íèþ, íå âõî äèò).

Â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ñî âìåñ òíî ñ ïðåä ñòà âè òå ëÿ ìè ïðà âè ò åëüñòâà
ðå ãè î íà áûë ðàç ðà áî òàí òè ïî âîé ïàñ ïîðò ïðî åê òà ïðî ãðàì ìû ðå èí -
äóñ òðè à ëè çà öèè, íà îñíî âå êî òî ðî ãî ïðåä ïî ëà ãà ëîñü ïðî âåñ òè ñå ëåê -
öèþ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðåä ëî æå íèé è îò äåëü íûõ ïî òåí öè àëü íûõ ïðî -
åê òîâ ïðî ãðàì ìû. Äàí íàÿ èí ôîð ìà öèÿ êîí öåí òðè ðî âà ëàñü â ðà áî ÷èõ
ãðóï ïàõ ïðî ãðàì ìû, ñ òåì ÷òî áû íà ýòîì óðîâ íå ïðî èç âåñ òè îöåí êó
è îò áîð ïðî åê òîâ, êî òî ðûå ôîð ìè ðî âà ëèñü ïî èíè öè à òè âå îò äåëü íûõ
ìè íèñ òåðñòâ ðå ãè î íà, ñî ñòî ðî íû íà óêè èëè ñî ñòî ðî íû ïðåä ïðè ÿ òèé.
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5 Ïî èíè öè à òè âå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ áûëè ðàç ðà áî òà íû ïî ðÿ äîê è êðè òå ðèè îò -
áî ðà íà öè î íàëü íûõ ïðî åê òîâ ñ âû ñî êîé èí íî âà öè îí íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé («âû òÿ ãè -
âà þ ùèõ» ïðî åê òîâ). Â ýòîì äî êó ìåí òå «ïîä íà öè î íàëü íûì “âû òÿ ãè âà þ ùèì” ïðî -
åê òîì ïî íè ìà åò ñÿ êîì ïëåê ñíàÿ ìåæ îò ðàñ ëå âàÿ èíè öè à òè âà (ïðî ãðàì ìà), âêëþ ÷à þ -
ùàÿ â ñåáÿ öå ëûé íà áîð âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ ïîä ïðî åê òîâ, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ãëó áî êóþ 
ìî äåð íè çà öèþ áà çî âûõ è (èëè) ñî çäà íèå íî âûõ îò ðàñ ëåé ýêî íî ìè êè ÷å ðåç âíåä ðå -
íèå ñà ìûõ ñî âðå ìåí íûõ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèõ ðå øå íèé. “Âû òÿ ãè âà þ ùèå” ïðî åê òû
äîë æíû, êàê ëî êî ìî òè âû, “âû òÿ íóòü” çà ñî áîé ðàç âè òèå âñå ãî èí íî âà öè îí íî ãî ñåê -
òî ðà ñòðà íû è ýêî íî ìè êè â öå ëîì» [3]. Ðå ãè î íàëü íûé «âû òÿ ãè âà þ ùèé» ïðî åêò
ëèáî ñî ñòàâ ëÿ åò ÷àñòü íà öè î íàëü íî ãî, ëèáî âû ïîë íÿ åò òå æå ôóíê öèè, ÷òî è íà öè î -
íàëü íûé, íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, èìåÿ ïðè ýòîì âû ñî êóþ èí íî âà öè îí íóþ è èí -
òåã ðà öè îí íóþ íà ïðàâ ëåí íîñòü.



Â êà ÷åñ òâå ïðè ìå ðîâ òà êèõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî åê òîâ ìîæ íî ïðè âåñ -
òè ïðî åêò ïî îðãà íè çà öèè ðà áî òû â Íî âî ñè áèð ñêå çà âî äà ïî èç ãî òîâ -
ëå íèþ è âîñ ñòà íîâ ëå íèþ òâåð äîñ ïëàâ íî ãî ìå òàë ëî ðå æó ùå ãî èíñòðó -
ìåí òà, ïðî åêò ïî îðãà íè çà öèè ñå ðèé íî ãî ïðî èç âî äñòâà ñâà å áîé íûõ
ãèä ðàâ ëè ÷åñ êèõ ìî ëî òîâ íî âî ãî ïî êî ëå íèÿ «ÐÎÏÀÒ» è äð.

Ïðåä âà ðè òåëü íûé àíà ëèç ïî ñòó ïèâ øèõ ïðåä ëî æå íèé ïî êà çàë, ÷òî 
ìå õà íè ÷åñ êîå îá ú å äè íå íèå âñåõ ïðî åê òîâ ïîä «çîí òèê» ïðî ãðàì ìû
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ëè øà åò åå öå ëîñ òíîñ òè è íå äàåò âîç ìîæ íîñ òè
ñêîí öåí òðè ðî âàòü ñÿ íà âàæ íåé øèõ, êëþ ÷å âûõ òî÷ êàõ ðîñ òà ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ, êî òî ðûå îò ðà æà þò îá ú åê òèâ íûå êîí êó -
ðåí òíûå ïî çè öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè è êî òî ðûå áó äóò ôîð ìè ðî -
âàòü ÿäðî íî âîé ïðî ãðåñ ñèâ íîé ñòðóê òó ðû ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà. Ïî ý òî -
ìó âîç íèê ëà èäåÿ «óïà êî âàòü» íà è áî ëåå âàæ íûå ïðî åê òû â îãðà íè ÷åí -
íîå ÷èñ ëî ìå ãàï ðî åê òîâ («âû òÿ ãè âà þ ùèõ» ïðî åê òîâ)6, è íà ïåð âîì
ýòà ïå áûëî ïðåä ëî æå íî âîñ åìü òà êèõ óêðóï íåí íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ
èíè öè à òèâ.

1. Ìå ãàï ðî åêò «Èíæè íè ðèí ãî âûé ïîÿñ Àêàäåìãîðîäêà» («Èíæè -
íè ðèí ãî âûé êîí âå éåð»). Ýòîò ìå ãàï ðî åêò äîë æåí ðå à ëè çî âàòü óíè -
êàëü íûå â ìàñ øòà áå Ðîñ ñèè êîì ïå òåí öèè ñè áèð ñêîé íà óêè, ïî êî òî -
ðûì ó íåå â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ îò ñó òñòâó þò îò å ÷åñ òâåí íûå êîí êó ðåí òû. 
Îí ïðè çâàí ñòàòü ïî ëíî öåí íîé çà ìå íîé ñèñ òå ìå áûâ øèõ îò ðàñ ëå âûõ
ÍÈÈ, ñôîð ìè ðî âàâ øèõ ñÿ â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä âîê ðóã íî âî ñè áèð ñêî ãî
Àêàäåìãîðîäêà, è ïî çè öè î íè ðî âàòü ñÿ ñåé ÷àñ êàê íå îá õî äè ìûé è äî -
ïîë íÿ þ ùèé ýëå ìåíò â òðå ó ãîëü íè êå «Íî âî ñè áèð ñêîé íà ó÷íûé öåíòð
ÑÎ ÐÀÍ – òåõ íî ïàðê íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà (Àêàäåìïàðê) –
ïðî ìûø ëåí íûå òåõ íî ëî ãèè». Ýòîò ìå ãàï ðî åêò âêëþ ÷à åò â ñåáÿ êàê
äå éñòâó þ ùèå ïðî åê òû (èí æè íè ðèí ãî âûå öåí òðû), ãäå îò ðà áî òà íû
îðãà íè çà öè îí íûå ìå õà íèç ìû è åñòü èí âåñ òî ðû, òàê è íî âûå ïåð ñïåê -
òèâ íûå ïðî åê òû, îá ëà äà þ ùèå áîëü øèì íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íûì è èí -
æè íè ðèí ãî âûì çà äå ëîì.
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6 Àâòîðû âû ðà æà þò áëà ãî äàð íîñòü ðó êî âî äè òå ëÿì ðà áî ÷èõ ãðóïï ïðî ãðàì ìû
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, è îñî áåí íî Ä.Á. Âåð õî âî äó, À.Í. Ðå ìåí íî ìó, Ã.À. Ñà ïîæ íè -
êî âó è È.À. Òðà âè íîé, çà èäåè è ïðåä ëî æå íèÿ ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ïå ðå ÷íÿ è ñî ñòà âà
óêà çàí íûõ ìå ãàï ðî åê òîâ.



Â ÷èñ ëî äå éñòâó þ ùèõ ïðî åê òîâ ñëå äó åò âêëþ ÷èòü òà êèå, êàê ôàá -
ðè êà áè î ïî ëè ìå ðîâ (íà áàçå Èíñòè òó òà õè ìè ÷åñ êîé áè î ëî ãèè è ôóí -
äà ìåí òàëü íîé ìå äè öè íû ÑÎ ÐÀÍ), íà íî öåíòð «Ñèã ìà», Öåíòð íî âûõ
êîì ïî çèò íûõ ìà òå ðè à ëîâ «Îêñè àë», Ïè ëîò íûé öåíòð ïðî ìûø ëåí íûõ 
áè î òåõ íî ëî ãèé («Ïðîì áè î òåõ», Àêàäåìïàðê, ÏÎ «Ñèá áè î ôàðì», Èí -
ñòè òóò öè òî ëî ãèè è ãå íå òè êè ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòè òóò õè ìè ÷åñ êîé áè î ëî -
ãèè è ôóí äà ìåí òàëü íîé ìå äè öè íû ÑÎ ÐÀÍ), ïðî èç âî äñòâî ïðî ìûø -
ëåí íûõ êðèñ òàë ëîâ (Èíñòè òóò ãå î ëî ãèè è ìè íå ðà ëî ãèè ÑÎ ÐÀÍ, Èí -
ñòè òóò íå îðãà íè ÷åñ êîé õè ìèè ÑÎ ÐÀÍ).

Âàæ íåé øè ìè ïåð ñïåê òèâ íû ìè ïðî åê òà ìè ÿâ ëÿ þò ñÿ Öåíòð ìà ëî -
òîí íàæ íîé õè ìèè (íà áàçå Èíñòè òó òà êà òà ëè çà ÑÎ ÐÀÍ), ïðî åêò ïî
ðàç ðà áîò êå îò å ÷åñ òâåí íîé ïëàò ôîð ìû ïðî ìûø ëåí íîé àâ òî ìà òè çà öèè
(íà áàçå Èíñòè òó òà àâ òî ìà òè êè è ýëåê òðî ìåò ðèè ÑÎ ÐÀÍ è ÇÀÎ «Ìî -
äóëü íûå Ñèñ òå ìû Òîð íà äî»), Öåíòð àä äè òèâ íûõ òåõ íî ëî ãèé (Èíñòè -
òóò òå î ðå òè ÷åñ êîé è ïðè êëàä íîé ìå õà íè êè ÑÎ ÐÀÍ, ÊÒÈ íà ó÷íî ãî
ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ ÑÎ ÐÀÍ) è äð.

Ýòîò ïå ðå ÷åíü íå ÿâ ëÿ åò ñÿ èñ ÷åð ïû âà þ ùèì, îí ìî æåò áûòü äî -
ïîë íåí è äðó ãè ìè ðàç ðà áîò êà ìè èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ
ÐÀÍ, ãî òî âû ìè äëÿ ðå à ëè çà öèè íà òåð ðè òî ðèè êàê Íî âî ñè áèð ñêîé îá -
ëàñ òè, òàê è äðó ãèõ ðå ãè î íîâ è èìå þ ùè ìè áîëü øîé øàíñ íà ïðè âëå -
÷å íèå ðå àëü íûõ îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ èí âåñ òî ðîâ.

2. Ìåæ ðå ãè î íàëü íûé «âû òÿ ãè âà þ ùèé» ïðî åêò «Ñè áèð ñêàÿ áè î -
òåõ íî ëî ãè ÷åñ êàÿ èíè öè à òè âà» (ÑÁÈ). Ðàç ðà áîò êà äàí íî ãî ïðî åê òà
îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ñè áèð ñêè ìè ðå ãè î íà ìè ñî âìåñ òíî ñ ÎÀÎ «Ðîñ ñèé -
ñêàÿ âåí ÷óð íàÿ êîì ïà íèÿ», Ôîí äîì «Öåíòð ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî -
òîê» è Àññîöèàöèåé èí íî âà öè îí íûõ ðå ãè î íîâ Ðîñ ñèè. Öåëü ÑÁÈ –
âîñ ñòà íîâ ëå íèå è ìî äåð íè çà öèÿ îò å ÷åñ òâåí íîé áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé
îò ðàñ ëè ñ îïî ðîé íà ïî òåí öè àë ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî-òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî,
ïðî èç âî äñòâåí íî ãî è îá ðà çî âà òåëü íî ãî êîì ïëåê ñîâ â ñåê òî ðàõ áè î -
òåõ íî ëî ãèé äëÿ ñå ëüñêî ãî õî çÿ éñòâà, ôàð ìà öåâ òè êè, ïè ùå âîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, ëåñ íî ãî õî çÿ éñòâà è îõðà íû îêðó æà þ ùåé ñðå äû.

Èç ÷èñ ëà ïðî åê òîâ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ÑÁÈ âêëþ ÷à þò ñÿ òðè 
êðóï íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî åê òà ïî ôåð ìåí òàì è ãëó áî êîé ïå ðå -
ðà áîò êå çåð íà, ïÿòü ñðåä íèõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ïðî åê òîâ, ñåìü èí ôðà -
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ñ òðóê òóð íûõ ïðî åê òîâ, 23 ïðî åê òà ïî ðàç ðà áîò êå è çà ïóñ êó â ïðî èç âî ä -

ñòâî íî âûõ ïðî äóê òîâ.
Ïðè ïîä äåð æêå Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè óæå ôè íàí ñè ðó þò -

ñÿ íå êî òî ðûå êëþ ÷å âûå ýëå ìåí òû ïðî ãðàì ìû ÑÁÈ â ðàì êàõ ïîä -

äåð æêè òåð ðè òî ðè àëü íûõ áè î ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êèõ êëàñ òå ðîâ. Ïðî åê -

òû, îðãà íè çî âàí íûå â ðàì êàõ ÑÁÈ, ïðåä ïî ëà ãà åò ñÿ îá åñ ïå ÷èòü ôå -

äå ðàëü íîé ïîä äåð æêîé, èñ ïîëü çóÿ ìå õà íèç ìû ôå äå ðàëü íûõ öå ëå -

âûõ ïðî ãðàìì, ôå äå ðàëü íûõ àä ðåñ íûõ èí âåñ òè öè îí íûõ ïðî ãðàìì

ïðî ôèëü íûõ ìè íèñ òåðñòâ (Ìè íý êî íîì ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè, Ìèí ïðîì -

òîð ãà Ðîñ ñèè, Ìèí ñåëü õî çà Ðîñ ñèè, Ìè íîá ðíà ó êè Ðîñ ñèè). Â 2016 ã.

ïëà íè ðó åò ñÿ îôîð ìèòü ÑÁÈ íà óðîâ íå ïðî ãðàì ìû, óòâåð æäåí íîé

ñïå öè àëü íûì ïî ñòà íîâ ëå íè åì Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå -

ìÿ â ôîð ìè ðî âà íèå ÑÁÈ âîâ ëå ÷å íû Íî âî ñè áèð ñêàÿ è Òîì ñêàÿ îá -

ëàñ òè, Àëòàéñêèé è Êðàñ íî ÿð ñêèé êðàÿ. Ìåæ ðå ãè î íàëü íûé õà ðàê -

òåð ýòî ãî «âû òÿ ãè âà þ ùå ãî» ïðî åê òà ïðåä ñòàâ ëÿ åò îñî áûé èí òå ðåñ

ñ ïî çè öèè óêðåï ëå íèÿ èí òåã ðà öè îí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ïðî öåñ -

ñîâ íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè.

3. Ðå ãè î íàëü íûé «âû òÿ ãè âà þ ùèé» ïðî åêò «Óìíûé ðå ãè îí». Ãëàâ -
íîé èí íî âà öè åé ïðî åê òà äîë æíà ñòàòü ãèá ðèä íàÿ ñèñ òå ìà óïðàâ ëå íèÿ
îò äåëü íû ìè ñåê òî ðà ìè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà, îñíî âàí íàÿ íà ðà áî òå îò -
êðû òûõ íå çà âè ñè ìûõ îïå ðà òî ðîâ ñ äàí íû ìè, ñî áè ðà å ìû ìè ñ ñå òåé
äàò ÷è êîâ, â õîäå áèç íåñ-ïðî öåñ ñîâ è îò ïî òðå áè òå ëåé. Ïðî åêò áó äåò
ðå à ëè çî âû âàòü ñÿ ñ îðè åí òà öè åé íà äîñ òè æå íèå ñëå äó þ ùèõ öå ëåé:

• ìî íè òî ðèíã (óëó÷ øå íèå êîì ôîð òíîñ òè è áå çî ïàñ íîñ òè ïðî æè -
âà íèÿ íà îñíî âå íå ïðå ðûâ íî ãî àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî ìî íè òî -
ðèí ãà è ðå ãó ëè ðî âà íèÿ îá ú åê òèâ íûõ ïà ðà ìåò ðîâ äàí íûõ èí òåã -
ðè ðî âàí íîé ñåòè ïðè áî ðîâ è äàò ÷è êîâ);

• ëî ãèñ òè êà ñåð âè ñà (óìåíü øå íèå âðå ìå íè âû ïîë íå íèÿ çà ïðî ñîâ
ãðàæ äàí, îá åñ ïå ÷å íèå çà êàç ÷è êó âîç ìîæ íîñ òè îò ñëå æè âàòü ñî -
ñòî ÿ íèå çà ïðî ñîâ);

• àê òèâ íûé æè òåëü (óëó÷ øå íèå ñóá ú åê òèâ íî ãî âîñ ïðè ÿ òèÿ êîì -
ôîð òíîñ òè æèç íè çà ñ÷åò ïå ðå ôîð ìà òè ðî âà íèÿ îò íî øå íèé ìåæ -
äó âëàñ òüþ, áèç íå ñîì è íà ñå ëå íè åì);
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• ñà ìî ôè íàí ñè ðî âà íèå (îá åñ ïå ÷å íèå óñëî âèé äëÿ ïî çè òèâ íî ãî

ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëè ÆÊÕ áåç äî ïîë íè òåëü íîé ôè íàí ñî âîé ïî ìî -

ùè ãî ñó äà ðñòâà);

• ýíåð ãî óï ðàâ ëå íèå (ïå ðå õîä îò ïðî ñòî ãî àâ òî ìà òè çè ðî âàí íî ãî

ó÷å òà ïî òðåá ëå íèÿ ýíåð ãå òè ÷åñ êèõ ðå ñóð ñîâ ê ðå àëü íîé ýêî íî -

ìèè è èõ ýô ôåê òèâ íî ìó ïî òðåá ëå íèþ è ãå íå ðà öèè);

• ýô ôåê òèâ íîå óïðàâ ëå íèå òðàíñ ïîð òíû ìè ïî òî êà ìè.

Ïðî åêò áó äåò èìåòü âàæ íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íî -
ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè ñ âêëþ ÷å -
íè åì â íåãî ïðî öå äóð ïóá ëè÷ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, ÷òî ïðåä ïî ëà ãà åò âî -
â ëå ÷å íèå â ïðî öåñ ñû ñòðà òå ãè ðî âà íèÿ èí ñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá -
ùåñ ò âà è ïðåä ñòà âè òå ëåé ñî öè àëü íûõ ãðóïï â èí òå ðàê òèâ íîì èí òåð -
íåò-ðå æè ìå è ðàç âè òèå ðå ãè î íàëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ, îñíî âàí íî ãî íà ñî -
öè àëü íûõ êîì ìó íè êà öè ÿõ è ñî òðóä íè ÷åñ òâå â ñâÿç êå «âëàñòü – áèç -
íåñ – íà ñå ëå íèå».

4. Ïðî èç âî äñòâåí íûé ìå ãàï ðî åêò «Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå -
ðà ìèê ðî-, íàíî- è áè î ý ëåê òðî íè êè». Â ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà áó äóò
ó÷àñ òâî âàòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÎÀÎ «Ðî ñý ëåê òðî íè êà», è îí áó äåò âêëþ -
÷àòü â ñåáÿ ïðî èç âî äñòâî ýëåê òðî ííîé êîì ïî íåí òíîé áàçû, ìà òå ðè à -
ëîâ, ÈÊ-òåõ íè êè, òåõ íè êè íî÷ íî ãî âè äå íèÿ, ñè ëî âîé è ðà äè à öè îí íî
ñòîé êîé ýëåê òðîíè êè, ôî òî ý ëåê òðî íè êè è ïî ëóï ðî âîä íè êî âûõ
ÑÂ×-óñòðîéñòâ (êëþ ÷å âûå ïàð òíå ðû ïðî åê òà – Èíñòè òóò ôè çè êè ïî -
ëóï ðî âîä íè êîâ èì. À.Â. Ðæà íî âà ÑÎ ÐÀÍ, Èíñòè òóò àâ òî ìà òè êè
è ýëåê òðî ìåò ðèè ÑÎ ÐÀÍ, ÎÀÎ «Íî âî ñè áèð ñêèé çà âîä ïî ëóï ðî âîä -
íè êî âûõ ïðè áî ðîâ ñ ÎÊÁ», ÎÀÎ «Øâà áå – Îáî ðî íà è Çà ùè òà», ÇÀÎ
«Ýêðàí – îïòè ÷åñ êèå ñèñ òå ìû», ÎÀÎ ÍÏÏ «Âîñ òîê», ÎÀÎ «Íî âî ñè -
áèð ñêèé çà âîä ðà äè î äå òà ëåé «Îêñèä» è äð.).

5. Ïðî èç âî äñòâåí íûé ìå ãàï ðî åêò «Ñîç äà íèå è ðàç âè òèå êëàñ òå ðà
èí íî âà öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ (êîì ïî çèò íûå ìà òå ðè à ëû, îä íî ñòåí íûå
óã ëå ðîä íûå íà íîò ðóá êè, ñâåðõ âû ñî êî ìî ëå êó ëÿð íûé ïî ëè ý òè ëåí, íà -
íîñ òðóê òó ðè ðî âàí íàÿ êå ðà ìè êà, áè î êå ðà ìè êà)». Ýòîò ïðî åêò îðè åí òè -
ðî âàí íà çà ìå ùå íèå òðà äè öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ â îñíîâ íûõ ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ è èí ôðàñ òðóê òóð íûõ îò ðàñ ëÿõ Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè áî ëåå
ýô ôåê òèâ íû ìè èí íî âà öè îí íû ìè ìà òå ðè à ëà ìè. Ñàì ïå ðå ÷åíü òà êèõ
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ìà òå ðè à ëîâ äàåò ïðåä ñòàâ ëå íèå î õà ðàê òå ðå è ïðî èç âî ä ñòâåí íîé íà -
ïðàâ ëåí íîñ òè ýòî ãî íî âî ãî ïðî ãðåñ ñèâ íî ãî ñåã ìåí òà ýêî íî ìè êè ðå ãè î -
íà. Â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè óæå íà êîï ëåí ïî ëî æè òåëü íûé îïûò âçà è -
ìî äå éñòâèÿ èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ (Èíñòè òóò õè ìèè
òâåð äî ãî òåëà è ìå õà íî õè ìèè, Èíñòè òóò òå î ðå òè ÷åñ êîé è ïðè êëàä íîé
ìå õà íè êè èì. À.Ñ. Õðèñ òè à íî âè ÷à) ñ âå äó ùè ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè ðå ãè î -
íà (õîë äèí ãî âàÿ êîì ïà íèÿ «ÍÝÂÇ-Ñîþç», ÇÀÎ «ÍÝÂÇ-Êå ðà ìèñ»), ðå -
çóëü òà òîì êî òî ðî ãî ÿâè ëîñü ïðî èç âî ä ñòâî óíè êàëü íîé ïðî äóê öèè – êå -
ðà ìè ÷åñ êèõ ïîä ëî æåê, áðî íå êå ðà ìè êè, áè î êå ðà ìè êè è äð. Ïîñ ëåä íÿÿ
ñ âû ñî êîé ýô ôåê òèâ íîñ òüþ èñ ïîëü çó åò ñÿ â äå ÿ òåëü íîñ òè ÔÃÁÓ «Íî âî -
ñè áèð ñêèé ÍÈÈ òðàâ ìà òî ëî ãèè è îð òî ïå äèè èì. ß.Ë. Öèâü ÿ íà» è Ìå -
äè öèí ñêî ãî òåõ íî ïàð êà â ëå ÷å íèè ïî âðåæ äå íèé îïîð íî-äâè ãà òåëü íî ãî
àï ïà ðà òà ÷å ëî âå êà è âî âíåä ðå íèè òà çî áåä ðåí íûõ èì ïëàí òàí òîâ íî âî ãî 
òèïà. Áîëü øîé ïî òåí öè àë äëÿ ðà áî òû â ðàì êàõ äàí íî ãî ïðî åê òà èìå þò
Èíñòè òóò ôè çè êè ïî ëóï ðî âîä íè êîâ èì. À.Â. Ðæà íî âà ÑÎ ÐÀÍ, Èí ñòè -
òóò êà òà ëè çà èì. Ã.Ê. Áî ðåñ êî âà ÑÎ ÐÀÍ, Íî âî ñè áèð ñêèé çà âîä õè ìè -
÷åñ êèõ êîí öåí òðà òîâ.

6. Êîì ïëåê ñíûé îá åñ ïå ÷è âà þ ùèé ìå ãàï ðî åêò «Êàä ðû ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè». Ïðî åêò íà ïðàâ ëåí íà âîñ ïè òà íèå êðå à òèâ íîé ìî ëî äå æè
è ïîä ãî òîâ êó âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ äëÿ íî âîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè è äðó ãèõ ñåã ìåí òîâ ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà íà àäåê âàò íîé ñî âðå -
ìåí íûì òðå áî âà íè ÿì îá ðà çî âà òåëü íîé, íà ó÷íîé è ïðî èç âî ä ñò âåí -
íî-òåõ íè ÷åñ êîé áàçå. Ïî ñâî åé ñóòè îí äîë æåí ïðè âåñ òè ê ñî çäà íèþ
ýô ôåê òèâ íî ãî è îò âå ÷à þ ùå ãî òðå áî âà íè ÿì XXI â. «îá ðà çî âà òåëü -
íî-íà ó÷íî ãî êîí âå éå ðà»: îò ôîð ìè ðî âà íèÿ ðàç âè òîé ñèñ òå ìû äåò ñêî -
ãî òâîð ÷åñ òâà (òèïà Êëó áà þíûõ òåõ íè êîâ â Àêàäåìãîðîäêå) è ñèñ òå -
ìû îò áî ðà òà ëàí òëè âûõ øêîëü íè êîâ (òèïà ôè çè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êîé
øêî ëû ïðè Íî âî ñè áèð ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè òå òå) ê âîç ðîæ -
äå íèþ ñèñ òå ìû ïðî ôåñ ñè î íàëü íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî îá ðà çî âà íèÿ, îðè åí -
òè ðî âàí íîé íà âîñ ïè òà íèå ðà áî ÷å ãî êëàñ ñà íî âîé ãå íå ðà öèè äëÿ èí íî -
âà öè îí íûõ ïðî èç âîäñòâ ðå ãè î íà (ïðè ìåð – Íî âî ñè áèð ñêèé òåõ íè ÷åñ -
êèé êîë ëåäæ èì. À.È. Ïîê ðûø êè íà»), è íà êî íåö ê ìî äåð íè çà öèè
è óêðåï ëå íèþ ñèñ òå ìû âû ñøå ãî îá ðà çî âà íèÿ ðå ãè î íà è ïî ñòâó çîâ -
ñêîé ñèñ òå ìû ïå ðåïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ (âêëþ ÷àÿ ôîð ìè ðî âà íèå â íî âî -
ñè áèð ñêèõ âó çàõ íî âûõ ñïå öè àëü íîñ òåé è ñèñ òå ìû îá ó÷å íèÿ è ïå -
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ðåïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ ïî ïðî ãðåñ ñèâ íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì èí íî âà òè êè,
íà ïðè ìåð ïî àä äè òèâ íûì òåõ íî ëî ãè ÿì). Òî åñòü ýòîò ïðî åêò äîë æåí
ñî ÷å òàòü íà ïðàâ ëå íèÿ, ñâÿ çàí íûå, ñ îä íîé ñòî ðî íû, ñ ôîð ìè ðî âà íè åì
êðå à òèâ íîé ìî ëî äå æè êàê îñíî âû íî âî ãî ñðåä íå ãî êëàñ ñà ðå ãè î íà
è, ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, ñ ìî äåð íè çà öè åé è óêðåï ëå íè åì ìàñ ñî âûõ ñïå öè -
àëü íîñ òåé äëÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òè, ñòðî è ò åëüñòâà è ñå ëüñêî ãî õî çÿ é -
ñòâà Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. «Êàä ðû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè» – ïðè ìåð
«îá åñ ïå ÷è âà þ ùå ãî» ïðî åê òà, ñî çäà þ ùå ãî óñëî âèÿ äëÿ ðå à ëè çà öèè
âñåé ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè, è â åãî âû ïîë íå íèè îñî áîå çíà -
÷å íèå áó äóò èìåòü ïðà âèëü íûå óïðàâ ëåí ÷åñ êèå ðå øå íèÿ è îðãà íè çà -
öèÿ ìåæ âó çîâ ñêî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ.

7. Êîì ïëåê ñíûé èí íî âà öè îí íî-ñî öè àëü íûé ìå ãàï ðî åêò «Çäî ðî âàÿ
Ñè áèðü». Èíè öè à òè âà àâ òî ðîâ ñòàòüè ïî âêëþ ÷å íèþ äàí íî ãî ïðî åê òà
â ÷èñ ëî ïðè îðè òåò íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ ò -
ðè à ëè çà öèè áûëà ñâÿ çà íà êàê ñ íå îá õî äè ìîñ òüþ óñè ëå íèÿ ñî öè àëü íî ãî
êîì ïî íåí òà äàí íîé ïðî ãðàì ìû, òàê è ñ òåì, ÷òî â ïî ñëåä íåå äå ñÿ òè ëå -
òèå êîì ïëåêñ ìå äè öèí ñêèõ óñëóã (â òîì ÷èñ ëå âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ)
ñòàë äîñ òà òî÷ íî îùó òè ìîé òî÷ êîé ðîñ òà íî âîé ýêî íî ìè êè è ñî öè àëü -
íîé ñôå ðû Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Âñå áîëü øóþ çíà ÷è ìîñòü ïðè îá ðå -
òà þò èñ ñëå äî âà íèÿ íî âî ñè áèð ñêèõ ó÷å íûõ, ðà áî òà þ ùèõ íà ñòû êå ôóí -
äà ìåí òàëü íîé è ïðàê òè ÷åñ êîé ìå äè öè íû (â ïåð âóþ î÷å ðåäü â îá ëàñ òè
áè î òåõ íî ëî ãèé è êëå òî÷ íûõ òåõ íî ëî ãèé), ñî çäà íà ñî âðå ìåí íàÿ ëå ÷åá -
íàÿ è íà ó÷íî-äè àã íîñ òè ÷åñ êàÿ èí ôðàñ òðóê òó ðà çäðà âî îõ ðà íå íèÿ ðå ãè î -
íà (â òîì ÷èñ ëå Ìå äè öèí ñêèé òåõ íî ïàðê), èí òåí ñèâ íî ðàç âè âà þò ñÿ èñ -
ñëå äî âà íèÿ è îïûò íîå ïðî èç âî äñòâî â îá ëàñ òè ôàð ìà öåâ òè êè.

Öåëü ïðî åê òà – ïðå âðà ùå íèå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â âå äó ùèé
íà Âîñòî êå Ðîñ ñèè öåíòð âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ìå äè öè íû è ýô ôåê -
òèâ íîé îðãà íè çà öèè çäðà âî îõ ðà íå íèÿ. Â ÷èñ ëî ïðè îðè òåò íûõ ïðî åê -
òîâ è íà ïðàâ ëå íèé äàí íî ãî ìå ãàï ðî åê òà äîë æíû âîé òè

Ø ïðî åêò (ïîä ïðîã ðàì ìà) «Èííî âà öè îí íûå òåõ íî ëî ãèè â çäðà âî -
îõ ðà íå íèè», êî òî ðûé áó äåò íà ïðàâ ëåí êàê íà ðàç âè òèå è óêðåï -
ëå íèå öåí òðîâ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîé ìå äè öè íû ôå äå ðàëü íî ãî
óðîâ íÿ (ÍÈÈ ïà òî ëî ãèè êðî âî îá ðà ùå íèÿ èì. Å.Í. Ìå øàë êè íà,
Íî âî ñè áèð ñêèé ÍÈÈ òðàâ ìà òî ëî ãèè è îðòî ïå äèè èì. ß.Ë. Öèâü ÿ -
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íà), òàê è íà ôîð ìè ðî âà íèå íî âûõ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ìå äè -
öèí ñêèõ öåí òðîâ ðå ãè î íàëü íî ãî óðîâ íÿ;

Ø ïðî åêò «Ïåð ñî íà ëè çè ðî âàí íàÿ ìå äè öè íà», îðè åí òè ðî âàí íûé
íà ðå à ëè çà öèþ öå ïî÷ êè «òåñ òè ðî âà íèå ãå íå òè ÷åñ êîé ïðåä ðàñ -
ïî ëî æåí íîñ òè ê çà áî ëå âà íè ÿì – ïðî ôè ëàê òè êà çà áî ëå âà å ìîñ -
òè – ëå ÷å íèå ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ïåð ñî íà ëè çè ðî âàí íûõ ñðåäñòâ –
ìî íè òî ðèíã ëå ÷å íèÿ» (â òîì ÷èñ ëå íà îñíî âå ãåíå òè ÷åñ êîé êàð -
òû çäî ðîâüÿ, ðàç ðà áî òàí íîé â Èíñòè òó òå õè ìè ÷åñ êîé áè î ëî ãèè
è ôóí äà ìåí òàëü íîé ìå äè öè íû ÑÎ ÐÀÍ);

Ø ïðî åêò «Íî âàÿ ôàð ìà öåâ òè êà Ñè áè ðè», êî òî ðûé áó äåò îñó ùå -
ñòâëÿòü ñÿ íà áàçå áè î òåõ íî ïàð êà íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî è ñ èñ -
ïîëü çî âà íè åì ðàç ðà áî òîê èí ñòè òó òîâ ÑÎ ÐÀÍ. Ýòîò ïðî åêò ìî -
æåò áûòü ñî ñòàâ íîé ÷àñ òüþ «Ñè áèð ñêîé áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êîé
èíè öè à òè âû»;

Ø ìî äåð íè çà öèÿ ñèñ òå ìû çäðà âî îõ ðà íå íèÿ îá ëàñ òè íà îñíî âå
óëó÷ øå íèÿ òåõ íè ÷åñ êîé îñíà ùåí íîñ òè áîëü íèö, îðãà íè çà öèè
ñèñ òå ìû ïå ðåïîä ãî òîâ êè êàä ðîâ è ýô ôåê òèâ íûõ óïðàâ ëåí ÷åñ -
êèõ ðå øå íèé (áà çî âàÿ îðãà íè çà öèÿ – Ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ Íî âî ñè -
áèð ñêàÿ îá ëàñ òíàÿ êëè íè ÷åñ êàÿ áîëü íè öà);

Ø ðàç ðà áîò êà òåõ íè ÷åñ êî ãî çà äà íèÿ è êîì ïëåê ñà ìå ðîï ðè ÿ òèé ïî
ñî çäà íèþ â Íî âî ñè áèð ñêå Öåí òðà èîí íîé òå ðà ïèè ðàêà (îñíîâ -
íûå ïàð òíå ðû – Èíñòè òóò ÿäåð íîé ôè çè êè ÑÎ ÐÀÍ è ÍÈÈ ïà -
òî ëî ãèè êðî âî îá ðà ùå íèÿ èì. Å.Í. Ìå øàë êè íà);

Ø ðå à ëè çà öèÿ îá ëàñ òíîé ïðî ãðàì ìû ïî ôîð ìè ðî âà íèþ ñåòè ëå -
÷åá íî-ðåê ðå à öè îí íûõ öåí òðîâ â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè íà áà -
çå èìå þ ùèõ ñÿ è âíîâü ñî çäà âà å ìûõ ñà íà òî ðè åâ è ïàí ñè î íà òîâ.

8. Ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ èí íî âà öè îí íàÿ èíè öè à òè âà «Ñè áèð ñêèé íà -
óêî ïî ëèñ». Âïåð âûå èäåÿ î ñî çäà íèè â Íî âî ñè áèð ñêå íà óêî ïî ëè ñà
áûëà ïðåä ñòàâ ëå íà â Ñõå ìå òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ Íî âî ñè -
áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè, ðàç ðà áî òàí íîé â 2013–2014 ãã. êîí ñîð öè ó ìîì
ïîä ðó êî âî äñòâîì ìîñ êîâ ñêî ãî èí ñòè òó òà ÃÈÏÐÎÃÎÐ (ÈÝÎÏÏÏ ÑÎ
ÐÀÍ áûë îäíèì èç êëþ ÷å âûõ ÷ëå íîâ ýòî ãî êîí ñîð öè ó ìà). Ýòà èäåÿ
áûëà ñôîð ìó ëè ðî âà íà òîëü êî â ñà ìûõ îá ùèõ ÷åð òàõ: íà óêî ïî ëèñ ðàñ -
ñìàò ðè âàë ñÿ êàê íî âàÿ âàæ íåé øàÿ òî÷ êà ðîñ òà Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî -
ìå ðà öèè è ïðåä ïî ëà ãà ëîñü, ÷òî îí îá ú å äè íèò òåð ðè òî ðèè, íà ó÷íóþ,
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èí æå íåð íóþ è òðàíñ ïîð òíóþ èí ôðàñ òðóê òó ðó, ñâî áîä íûå ïëî ùàä êè
Àêàäåìãîðîäêà è òåð ðè òî ðèè íà óêîã ðà äà Êîëü öî âî, ð.ï. Êðàñ íî îáñê
è ìèê ðî ðà éî íà Íèæ íÿÿ Åëüöîâ êà êàê ìåñ òà äèñ ëî êà öèè èí ñòè òó òîâ
ñè áèð ñêèõ îò äå ëå íèé ÐÀÑÕÍ è ÐÀÌÍ. Áëè çîñòü ýòèõ òåð ðè òî ðèé
è âîç ìîæ íîñòü èí òåã ðà öèè ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà íèõ íà ó÷íûõ ó÷ðåæ äå -
íèé äà âà ëè îñíî âà íèÿ ðàñ ñìàò ðè âàòü èõ íå ïðî ñòî êàê ðàç ðîç íåí íûå
òåð ðè òî ðèè íà óêîã ðà äîâ, íî êàê åäè íîå ïðî ñòðà íñòâî íà óêè, èí íî âà -
öèé è îá ðà çî âà íèÿ è êàê ñâî å îá ðàç íóþ òåð ðè òî ðèþ îïå ðå æà þ ùå ãî
ðàç âè òèÿ Íî âî ñè áèð ñêîé àã ëî ìå ðà öèè.

Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ ñòà íî âèò ñÿ âñå áî ëåå àê òó àëü íîé äå òàëü íàÿ ïðî -
ðà áîò êà ýòîé èäåè, êî òî ðàÿ äîë æíà áûòü îôîð ìëå íà â êà ÷åñ òâå ñòðà òå -
ãè ÷åñ êîé èí íî âà öè îí íîé èíè öè à òè âû Ïðîã ðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ýêî íî ìè êè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Öåëüþ äàí íîé èíè öè à òè âû
äîë æíà áûòü ðàç ðà áîò êà êîí öåï öèè, áèç íåñ-ïëà íà è ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ 
Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà êàê ïè ëîò íî ãî ïðî åê òà òåð ðè òî ðèè èí íî âà -
öè îí íî ãî îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ ñ ïðåä îñòàâ ëå íè åì åé ôå äå ðàëü íûõ 
ïðå ôå ðåí öèé (íà ëî ãî âûå ëüãî òû, îñî áûå òà ìî æåí íûå ïðà âè ëà è ò.ä.)
ïî òèïó äàëü íå âîñ òî÷ íûõ òåð ðè òî ðèé îïå ðå æà þ ùå ãî ðàç âè òèÿ.
Îæè äà å ìûé ðå çóëü òàò – ýòî ôîð ìè ðî âà íèå íî âî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî èí íî âà -
öè îí íî ãî áðåí äà íà îñíî âå îá ú å äè íå íèÿ è âçà è ìî äå é ñòâèÿ ñó ùåñ òâó þ -
ùèõ áðåí äîâ Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÐÀÍ (c âêëþ ÷å íè åì 
â íåãî áûâ øèõ ÑÎ ÐÀÌÍ è ÑÎ ÂÀÑÕÍÈË), ÍÃÓ, Àêàäåìïàðêà, íà -
óêîã ðà äà Êîëü öî âî, ÍÈÈ ïà òî ëî ãèè êðî âî îá ðà ùå íèÿ èì. Å.Í. Ìå øàë -
êè íà. Êàæ äûé èç ýòèõ áðåí äîâ âå äó ùèé â Ðîñ ñèè, è èõ èí òåã ðà öèÿ äàñò
íî âîå êà ÷åñ òâî, ñôîð ìè ðó åò ñÿ áðåíä Ñè áèð ñêî ãî íà óêî ïî ëè ñà – ñà ìî ãî 
êðóï íî ãî â ñòðà íå íà ó÷íî-èí íî âà öè îí íî ãî öåí òðà, ëî êà ëè çî âàí íî ãî íà 
äîñ òà òî÷ íî êîì ïàê òíîé òåð ðè òî ðèè ñ êà ÷åñ òâåí íîé èí ôðàñ òðóê òó ðîé,
õî ðî øè ìè óñëî âè ÿ ìè ïðî æè âà íèÿ ëþ äåé è íî âû ìè ëüãîò íû ìè óñëî âè -
ÿ ìè ïðè âëå ÷å íèÿ èí âåñ òî ðîâ è ðå çè äåí òîâ.

Óêà çàí íûå ìå ãàï ðî åê òû è ñòðà òå ãè ÷åñ êèå èíè öè à òè âû íå ÿâ ëÿ þò -
ñÿ çà ìêíó òû ìè, ãðà íè öà ìåæ äó íèìè äîñ òà òî÷ íî óñëîâ íà, ïî ñêîëü êó
óæå íà íà ÷àëü íîì ýòà ïå ïðî ÿâ ëÿ þò ñÿ ñèëü íûå ýëå ìåí òû ìåæ ïðî åê ò -
íûõ âçà è ìî äå éñòâèé. È çäåñü îñî áóþ ðîëü ñûã ðà åò ðàç âè òèå êëàñ òåð -
íî ãî ïîä õî äà, óñïåø íî çà ðå êî ìåí äî âàâ øå ãî ñåáÿ êàê â ìè ðî âîé ïðàê -
òè êå, òàê è â ýêî íî ìè êå Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè. Â íà ñòî ÿ ùåå âðå ìÿ
íà òåð ðè òî ðèè îá ëàñ òè îôè öè àëü íî îôîð ìëå íû äâà êëàñ òå ðà, êî òî ðûå 
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âêëþ ÷å íû â ïðî ãðàì ìó ôå äå ðàëü íîé ïîä äåð æêè êëàñ òåð íûõ èíè öè à -
òèâ (êëàñ òåð èí ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé è áè î òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèé
êëàñ òåð). Åñëè ó÷åñòü âîç ìîæ íîñòü ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âûõ êëàñ òå ðîâ
è ñî îò íåñ òè èõ ñ ïðåä ëî æåí íû ìè äëÿ ðå à ëè çà öèè â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû 
ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ìå ãàï ðî åê òîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ, òî
äîñ òà òî÷ íî ÷åò êî âèä íî âçà èì íîå ïî çè öè î íè ðî âà íèå ïðî åê òîâ è êëàñ -
òå ðîâ. Íà è áî ëåå «âíåä ðåí íûì» âî âñå ïðî åê òû ÿâ ëÿ åò ñÿ êëàñ òåð èí -
ôîð ìà öè îí íûõ òåõ íî ëî ãèé, à ìå ãàï ðî åê òû «Èíæè íè ðèí ãî âûé ïîÿñ
Àêàäåìãîðîäêà» è «Êàä ðû ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè» è ñòðà òå ãè ÷åñ êàÿ
èíè öè à òè âà «Ñè áèð ñêèé íà óêî ïî ëèñ» ó÷àñ òâó þò â ôîð ìè ðî âà íèè âñåõ
ïðåä ïî ëà ãà å ìûõ êëàñ òå ðîâ.

Èäå àëü íûì âà ðè àí òîì áûëî áû ïðè åæå ãîä íîì îò áî ðå è îöåí êå
ïðî åê òîâ è ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ èíè öè à òèâ ïðî ãðàì ìû ðå èí äóñ òðè à ëè çà -
öèè ôîð ìè ðî âà íèå «èí íî âà öè îí íî ãî êîí âå éå ðà» ïî îñíîâ íûì ýòà ïàì 
è ôà çàì èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà (íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè – ÍÈÎÊÐ
è èí æè íè ðèíã – îïûò íîå ïðî èç âî äñòâî – ñå ðèé íîå ïðî èç âî äñòâî) äëÿ
êîí êðåò íûõ ðàç ðà áî òîê èëè ïðî åê òîâ ñ ïî ñëå äî âà òåëü íûì (ïî ãî äàì)
èõ ôè íàí ñè ðî âà íè åì.

ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ ÐÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈÇÀÖÈÈ – ÝËÅÌÅÍÒ
ÑÈÑÒÅÌÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß

ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðàñ ñìàò ðè âà å ìàÿ êàê ýëå ìåíò ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ïðî ã -
ðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè îêà æåò çà ìåò íîå âëè ÿ íèå íà ôîð ìè ðî âà íèå 
è ôóíê öè î íè ðî âà íèå ñèñ òå ìû ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ
Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè, êî òî ðàÿ, ïî íà øå ìó ìíå íèþ, ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé
èç ïå ðå äî âûõ â Ðîñ ñèè. Âî-ïåð âûõ, ýòà ñèñ òå ìà âêëþ ÷à åò âñå îñíîâ íûå
êîì ïî íåí òû ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ: ñòðà òå ãèþ
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè î íà, ñðåä íåñ ðî÷ íóþ ïðî ãðàì -
ìó, ñõå ìó òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, ñòðà òå ãèè è ïðî ãðàì ìû
ðàç âè òèÿ òåð ðè òî ðèé è ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé. Âî-âòî ðûõ, óêà -
çàí íûå äî êó ìåí òû ãî òî âè ëèñü â ñî îò âå òñòâèè ñ âàæ íåé øèì ïðè íöè -
ïîì ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ – ìàê ñè ìàëü íî âîç ìîæ íûì âîâ ëå -
÷å íè åì â ýòîò ïðî öåññ ñòåé êõîë äå ðîâ (âñåõ çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ñòî ðîí).
Òî åñòü ýòî íå áûëî «óçêî àï ïà ðàò íîé» èíè öè à òè âîé ìåñ òíîé âëàñ òè:
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â ïðî öåññ ðàç ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè îñíîâ íûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí -
òîâ ðå ãè î íà âîâ ëå êà ëèñü ïðåä ñòà âè òå ëè áèç íå ñà, íà ó÷íî ãî è ýêñ ïåð òíî -
ãî ñî îá ùåñòâ, èí ñòè òó òîâ ãðàæ äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà. Â-òðåòü èõ, ïðè ðàç -
ðà áîò êå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ðå ãè î íà èñ ïîëü çî âà ëèñü ñî âðå ìåí -
íûå èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ìå òî äû è ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ìî äå ëè,
÷òî ïî çâî ëÿ ëî ñ áîëü øåé äîñ òî âåð íîñ òüþ îá îñíî âû âàòü è ðàñ ñ÷è òû -
âàòü ïåð ñïåê òèâ íûå ñöå íà ðèè ðàç âè òèÿ [5].

Ê ýòèì ðà áî òàì àê òèâ íî ïðè âëå êàë ñÿ íà ó÷íûé ïî òåí öè àë ñè áèð -
ñêîé íà óêè, è îñî áåí íî ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ (ðèñ. 3). Ïðèí öè ïè àëü íî
âàæ íî, ÷òî áû ñèñ òå ìà ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ÷åñ êî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ
òðàíñ ôîð ìè ðî âà ëàñü â ýô ôåê òèâ íîå ñòðà òå ãè ÷åñ êîå óïðàâ ëå íèå ñ ó÷å -
òîì òðå áî âà íèé è âû çî âîâ âðå ìå íè, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ïî ëè òè ÷åñ êèõ
ðå à ëèé. Òàê, â Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ïî ñëåä íåå âðå ìÿ ñòà ëè ðàç âè -
âàòü ñÿ íî âûå ýëå ìåí òû òà êîé ñèñ òå ìû, ñâÿ çàí íûå ñ ðàç âè òè åì â ðå ãè î -
íå íî âûõ êîì ïî íåí òîâ ñòðà òå ãè ðî âà íèÿ, ñ âíåä ðå íè åì â ïðàê òè êó
ïðè íöè ïîâ ïóá ëè÷ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ («óïðàâ ëå íèÿ îá ùåñ òâîì âìåñ òå
ñ îá ùåñ òâîì») è, íà êî íåö, ñ âíåä ðå íè åì ïðî áëåì íî îðè åí òè ðî âàí íûõ 
ýëå ìåí òîâ ðå ãè î íàëü íî ãî ñòðà òå ãè ðî âà íèÿ, ê êî òî ðûì â ïî ëíîé ìåðå
îò íî ñèò ñÿ ïðî ãðàì ìà ðå èí äóñ òðè à ëè çà öèè ýêî íî ìè êè ðå ãè î íà.
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Ïî ëà ãà åì, ÷òî ðàç ðà áîò êà è ðå à ëè çà öèÿ äàí íîé ïðî ãðàì ìû ìî ãóò
ñòàòü âàæ íåé øèì ðîñ ñèé ñêèì ïè ëîò íûì ïðî åê òîì ïî ðå àëü íîé ìî -
äåð íè çà öèè ýêî íî ìè êè, ïî âíåä ðå íèþ èí íî âà öèé è ïå ðå õî äó íà íî -
âûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå óêëà äû. Ïî áîëü øî ìó ñ÷å òó, äëÿ ìåñ òíîé âëàñ òè,
äëÿ ñè áèð ñêîé íà óêè è ñè áèð ñêî ãî áèç íå ñà ýòî ñåðü åç íûé ýê çà ìåí íà
ãî òîâ íîñòü ê òà êèì ïðå îá ðà çî âà íè ÿì. Íî î÷å âèä íî, ÷òî óñïåõ ïðî -
ãðàì ìû áó äåò çà âè ñåòü òàê æå îò ãî òîâ íîñ òè ôå äå ðàëü íîé âëàñ òè
è êðóï íûõ ôè íàí ñî âî-ïðî ìûø ëåí íûõ ñòðóê òóð ïîä äåð æè âàòü ïî äî á -
íûå ðå ãè î íàëü íûå èíè öè à òè âû.

Ñòàòüÿ ïîä ãî òîâ ëå íà â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîì ïëåê ñíîé
ïðî ãðàì ìîé ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ

ÐÀÍ «Èíòåã ðà öèÿ è ðàç âè òèå» íà 2015 ã. â ðàì êàõ Ïðîã ðàì ìû
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ ¹ 16

«Ïðîñ òðà íñòâåí íîå ðàç âè òèå Ðîñ ñèè â XXI âåêå: ïðè ðî äà,
îá ùåñ òâî è èõ âçà è ìî äå éñòâèå»
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PROGRAM FOR REINDUSTRIALIZATION OF THE ECONOMY 
OF NOVOSIBIRSK OBLAST: IDEOLOGY AND MAIN

DIRECTIONS FOR ITS IMPLEMENTATION

The main purpose for the reindustrialization of Russia is to promote its
national manufacturing sector so that it joins the group of highly developed
industrial countries. It is crucial to mobilize regional growth points of the
reindustrialization processes. Novosibirsk Oblast can become one of the top
Russian regions leading the reindustrialization by implementing a special mana -
gement program for that end. The article analyzes the ideology and main
directions for the implementation of the Program for Reindustrialization of the
Economy of Novosibirsk Oblast till 2020. It also reveals the region’s potential for
reindustrialization which is one of the strongest in Russia due to an efficient
system of RAS institutes and a new system of development institutions (techno -
parks, industrial areas, etc.). We come up with program elaboration principles
and describe the mechanisms and institutional conditions for reindust ria lization.
By using eight megaprojects as an example, we show strategic initia tives that
depict essential competitive scientific, innovation, engineering and production
advantages of Novosibirsk Oblast and unique competencies in a number of
directions for innovation. The Program for Reindustrialization of the Economy
of Novosibirsk Oblast is a modern element of the regional strategic planning system.
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