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æìåíòà êà÷åñòâà ðàçðàáàòûâàåò íåîáõîäèìûå êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ
(äîðàáîòêà äîêóìåíòàöèè, ïðåäîñòàâëåíèå ñâåäåíèé ðóêîâîäñòâó, äîïîë-
íèòåëüíàÿ ïðîâåðêà ñìåæíîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ è ò. ï.). Ýòè
äàííûå âíîñÿòñÿ â ïåðâûé è âòîðîé ðàçäåëû æóðíàëà.

Âåäåíèå æóðíàëà ìîíèòîðèíãà ïðîöåññîâ ÑÌÊ â ïîäðàçäåëåíèè çíà-
÷èòåëüíî óëó÷øàåò ïðîçðà÷íîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü ÑÌÊ, ïîçâîëÿåò
äåðæàòü íà êîíòðîëå êîððåêöèþ âûÿâëåííûõ íåñîîòâåòñòâèé, ÿâëÿåòñÿ
ñâîåãî ðîäà îïåðàòèâíûì ïëàíîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà. Êðîìå òîãî, æóð-
íàë ïîâûøàåò âîâëå÷åííîñòü ïîäðàçäåëåíèé â ôóíêöèîíèðîâàíèå ÑÌÊ,
èõ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîöåññû óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì â ïîäðàçäåëåíèè.
Íàëè÷èå ó öåíòðà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà äîñòóïà ê æóðíàëàì âñåõ ïîä-
ðàçäåëåíèé ïðåâðàùàåò èõ ñîâîêóïíîñòü â áàçó çíàíèé ïî óïðàâëåíèþ êà-
÷åñòâîì, îáìåíó îïûòîì, à òàêæå «äèñòàíöèîííóþ è îáåçëè÷åííóþ æà-
ëîáíóþ êíèãó», ïîçâîëÿþùóþ èçáåæàòü ïðÿìîãî êîíôëèêòà ìåæäó ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ñîâðåìåííîãî ïåäàãîãà, à òàêæå ïîäõîäû ê îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ ïåäàãîãîâ â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â óñëîâèÿõ
ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Íàèáîëåå ïîäðîáíî àíà-
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ëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â ðàìêàõ ìîäóëüíî-íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû, ïðå-
äóñìàòðèâàþùåé ïåðåõîä îò ïðàêòèêî-âîñïðîèçâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè
ê ïðàêòèêî-ïðåîáðàçóþùåé, àêòóàëèçàöèþ ïåäàãîãîì ñîáñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé è ñàìîñòîÿòåëüíîå êîíñòðóèðîâàíèå ïåäàãîãîì ñîáñòâåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðåäëîæåíà ïðî-
ãðàììà îáðàçîâàòåëüíîãî èíâàðèàíòíîãî, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ìîäó-
ëÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà.

  Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà, îá-
ðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò,  îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà, ñèñòåìà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

THE DEVELOPMENT AND IMPLEMENTATION
OF THE EDUCATIONAL PROGRAMS FOR THE TEACHERS’

PROFESSIONAL DEVELOPMENT

O. I. Mezentseva (Kuibyshev)

The article describes the contemporary requirements to the teacher’s
professional competence and the ways of additional training of the teachers in
the context of development of the domestic system of education. A special attention
is given to the specificities of the program development and its implementation
under conditions of the module technology, which provides the practice-
transforming activity, awareness of teacher’s own abilities and the development
of the individual educational program. As an example, there is presented a
program of educational invariant normative-legal module as a part of the
individual educational program.

Key words: teacher’s professional competence, education standard,
educational program, system of additional training.

Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå îáùåãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ âëåêóò çà ñîáîé ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ, êàñàþùèåñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñîäåðæàíèÿ
è ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ, ñðåäñòâ îöåíèâàíèÿ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ è ò. ä. Ñòðåìèòåëüíîå îáíîâëåíèå íàó÷íîãî çíàíèÿ è óñòàðåâàíèå
ïðåæíåãî, â òîì ÷èñëå ïðîôåññèîíàëüíîãî, çíàíèÿ îáóñëàâëèâàþò íåîá-
õîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, «âêëþ÷åíèÿ» ïåäàãîãà
â ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðàññìàòðèâàÿ ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàê íåêóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ ñðåäó âûðàùèâàíèÿ êîìïåòåíòíîãî ïåäàãîãà, íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè – ñëîæíûé, ìíîãî-
ãðàííûé ïðîöåññ, ñâÿçàííûé ñî âñåìè ñîñòàâëÿþùèìè ó÷åáíî-îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êóðñîâîé ïîäãîòîâêè. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãà âêëþ÷àåò òàêæå ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé èíäèâè-
äóàëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèå âîñïðèèì÷èâîñòè ê ïåäàãîãè÷åñêèì èííîâà-
öèÿì, ñïîñîáíîñòåé àäàïòèðîâàòüñÿ â ïîñòîÿííî ìåíÿþùåéñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñðåäå, òàê êàê ëþáûå èçìåíåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, òàê èëè
èíà÷å, çàìûêàþòñÿ íà êîíêðåòíîì èñïîëíèòåëå – ïåäàãîãå. Îò ïåäàãîãà
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íàïðÿìóþ çàâèñèò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå è äóõîâíî-íðàâñòâåííîå ðàç-
âèòèå îáùåñòâà â êîíå÷íîì èòîãå.

Ñîãëàñíî òî÷êå çðåíèÿ Ë. Í. Ìàêàðîâîé, ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè òàêæå òðåáóåò çíà÷èòåëüíîé òðàíñôîðìàöèè. Èíòåã-
ðàöèÿ íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà ïîñëåäèïëîìíîå îáðàçîâàíèå, ê îñíîâíûì ôóíêöèÿì êîòîðîãî îò-
íîñÿòñÿ: êîìïåíñàòîðíàÿ, àäàïòàöèîííàÿ, êîððåêòèðóþùàÿ, ðàçâèâàþùàÿ,
èííîâàöèîííàÿ, èíòåãðàòèâíàÿ. Äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà íà ïåðâûå òðè ôóíêöèè è â
ìåíüøåé – íà ðàçâèâàþùóþ, èííîâàöèîííóþ è èíòåãðàòèâíóþ, êîòîðûå
íàèáîëåå ïîëíî îòâå÷àþò öåëè íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è îáùå-
êóëüòóðíîãî ðîñòà [1, ñ. 61].

Êàê îòìå÷àåò À. Çîòêèí, ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè – íå ñàìîöåëü. Îíà ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåé íîâûì öåëÿì è öåííîñòÿì îáðàçîâàíèÿ. Íåâîç-
ìîæíî âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâà-
íèåì êðåàòèâíîñòè è èííîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëüñòâà, åñëè ó÷èòåëü
íå ñòàíîâèòñÿ ó÷àñòíèêîì ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Íå-
âîçìîæíî ñôîðìèðîâàòü ëè÷íîñòü ó÷åíèêà, åñëè ó÷èòåëü íå èìååò îïûòà
òàêîé äåÿòåëüíîñòè [2, ñ. 64].

Äàííîå âûñêàçûâàíèå íàõîäèò ñâîå ïîäòâåðæäåíèå â ìíîãî÷èñëåííûõ
ïóáëèêàöèÿõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ, ðàññìàòðèâàþùèõ ñîäåðæàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ââåäåíèÿ ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ òðåáîâàíèé â ñèñòåìå äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
ðåàëèçàöèè èíêëþçèâíîãî îáðàçîâàíèÿ, íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ êàê â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, òàê è â ó÷ðåæäåíèÿõ íà-
÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñðåäè ïðîáëåì ïåðåõîäà íà îáðàçîâàòåëüíûå ñòàíäàðòû íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ Ò. À. Êàïëóíîâè÷ âûäåëÿåò: ïåðåâîä íàáîðà êëþ÷åâûõ êîìïåòåíò-
íîñòåé â ïåðå÷åíü îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ; îïðåäåëåíèå ñïåöèôè-
êè êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ ó÷åáíûõ è âíåó÷åáíûõ ïðîãðàìì;
ôèêñàöèþ òðåáîâàíèé ê îáðàçîâàòåëüíûì òåõíîëîãèÿì è ñïîñîáàì âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íàïðàâëåííîãî íà ðàç-
âèòèå êëþ÷åâûõ êîìïåòåíòíîñòåé. Âïîëíå î÷åâèäíî, ÷òî ðåøåíèå îáî-
çíà÷åííûõ ïðîáëåì ïîòðåáóåò ñåðüåçíîãî íàó÷íîãî îñìûñëåíèÿ, ýêñïå-
ðèìåíòàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåñòâåííîé
ýêñïåðòèçû ìîäåëåé, ñïåöèàëüíîé îðãàíèçàöèè èõ âíåäðåíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïðàêòèêó. Ïîñëåäíÿÿ çàäà÷à ìîæåò îêàçàòüñÿ îäíîé èç ñàìûõ
ñëîæíûõ, ïîñêîëüêó ïåäàãîãè, ïðèâûêøèå ðàáîòàòü â «çíàíèåâîé» ïàðà-
äèãìå, êàê ïðàâèëî, îòîæäåñòâëÿþò «ïðèîáðåòåííîå» äåòüìè ñ «èçó÷åí-
íûì». Íà îöåíêó «èçó÷åííîãî» îðèåíòèðîâàíû è êîíòðîëüíî-èçìåðèòåëü-
íûå ìàòåðèàëû, è êðèòåðèè àòòåñòàöèè ó÷èòåëåé.

Ïðåîäîëåíèå íàçâàííîãî ïðîòèâîðå÷èÿ âîçìîæíî çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè
êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà â ñèñòåìå ñàìîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ è, ïðåæäå âñåãî, â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïðîäóêòèâíî ñòðîèòü ýêñïåðèìåí-
òàëüíûå ìîäåëè êîìïåòåíòíîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî äîïîëíèòåëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ [3, ñ. 88].
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Ïîïûòêè ðåøèòü îáîçíà÷åííóþ ïðîáëåìó ïðåäïðèíèìàþò íå òîëüêî
îòðàñëåâûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà, ñàìè ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþùèå
äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, íî è
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.

Òàê, ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 15 ÿíâàðÿ 2013 ã., çàðåãèñòðèðî-
âàííîì â Ìèíþñòå ÐÔ 12 ìàðòà 2013 ã.,  óòâåðæäåíû ôåäåðàëüíûå ãîñó-
äàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ìèíèìóìó ñîäåðæàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãî-
òîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, à òàêæå ê
óðîâíþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ [4].

Ñîãëàñíî äàííîìó ïðèêàçó, äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
äîëæíû ïðåäóñìàòðèâàòü èçó÷åíèå ñëåäóþùèõ ó÷åáíûõ ðàçäåëîâ:

– áàçîâàÿ ÷àñòü (ó÷åáíûé ðàçäåë «Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ»);

– ïðîôèëüíàÿ ÷àñòü (ó÷åáíûé ðàçäåë «Ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü»).

Â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ ðàçäåëà «Îñíîâû çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñ-
òè îáðàçîâàíèÿ» îáó÷àþùèéñÿ äîëæåí:

– çíàòü èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ;
– óìåòü àêòóàëèçèðîâàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîò-

âåòñòâèè ñ èçìåíåíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.
Â ðåçóëüòàòå îñâîåíèÿ ðàçäåëà «Ïðåäìåòíî-ìåòîäè÷åñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü» îáó÷àþùèéñÿ äîëæåí:
– çíàòü öåëè, çàäà÷è, ñòðóêòóðó è îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ïðåäìåòíîé îáëàñ-

òè; ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðåäìåòíîé îáëàñòè; ñîâðåìåííûå
ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíóþ îðãàíèçà-
öèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè; îñîáåííî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ïðè èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåí-
íûõ òåõíîëîãèé â êîíêðåòíîé îòðàñëè çíàíèÿ (íàóêè) è ïðåäìåòíîé îáëà-
ñòè, â ðàìêàõ êîòîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü;

– óìåòü ðàçðàáàòûâàòü ïðîãðàììû ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, êóðñîâ, ìåòî-
äè÷åñêèå è äèäàêòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, âûáèðàòü ó÷åáíóþ è ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó, ðåêîìåíäîâàòü îáó÷àþùèìñÿ äîïîëíèòåëüíûå èñ-
òî÷íèêè èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå èíòåðíåò-ðåñóðñû, ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ
äîñòèæåíèé íàóêè â êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, îðãàíèçîâûâàòü
îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, îáåñïå÷èâàþùèé äîñòèæåíèå ïëàíèðóåìûõ
ðåçóëüòàòîâ êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè.

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè òðåáîâàíèé îðãàíèçàöèÿ:
– ðàçðàáàòûâàåò è óòâåðæäàåò äîïîëíèòåëüíûå ïðîôåññèîíàëüíûå îá-

ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-
áîòíèêîâ, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ðàáî÷èå ïðîãðàììû ó÷åáíûõ êóðñîâ,
ïðåäìåòîâ, äèñöèïëèí (ìîäóëåé);

– âûáèðàåò îáðàçîâàòåëüíóþ òåõíîëîãèþ, îáåñïå÷èâàþùóþ òðåáóåìîå
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè îáó÷àþùèõñÿ;

– îïðåäåëÿåò òðóäîåìêîñòü ó÷åáíûõ êóðñîâ, ïðåäìåòîâ, äèñöèïëèí
(ìîäóëåé), âêëþ÷àÿ àóäèòîðíóþ è ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó îáó÷àþùèõñÿ,
òåêóùóþ, ïðîìåæóòî÷íóþ è ãîñóäàðñòâåííóþ (èòîãîâóþ) àòòåñòàöèþ.
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Òàêèì îáðàçîì, îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàþò ìàêñèìàëüíî ýôôåê-
òèâíûå, ìîáèëüíûå, áûñòðî ðåàãèðóþùèå íà ïîòðåáíîñòè îáðàçîâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííûå íå íà ïðîöåññ, îáúåì, à íà ðåçóëüòàò ôîðìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè. Ïîäîáíûå ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà ïðå-
äóñìàòðèâàþò ïåðåõîä îò ïðàêòèêî-âîñïðîèçâîäÿùåé äåÿòåëüíîñòè ê ïðàê-
òèêî-ïðåîáðàçóþùåé, àêòóàëèçàöèþ ïåäàãîãîì ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñ-
òåé è, êàê ñëåäñòâèå, ñàìîñòîÿòåëüíîå êîíñòðóèðîâàíèå ïåäàãîãîì ñîá-
ñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Ñþäà ìîæíî îòíåñòè:

– ñîçäàíèå ïîðòôîëèî, ìåòîäè÷åñêîãî ïîðòôåëÿ – ìåòîäè÷åñêîé êî-
ïèëêè ïåäàãîãà;

– ðàçðàáîòêó èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïåäàãîãà [5];
– èíäèâèäóàëüíûå ñòàæèðîâêè íà áàçå îïîðíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïëîùà-

äîê, ïðåäïîëàãàþùèå ðàçðàáîòêó ïåäàãîãîì ïðîãðàììû ïî óñâîåíèþ ïå-
ðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà;

– ñîçäàíèå âèðòóàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ êàê ôîðìû ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëåé ðåñóðñà êàê â ðåæèìå ðåàëüíîãî, òàê è
îòëîæåííîãî âðåìåíè; ìåñòî â ñåòè Èíòåðíåò, ãäå ìîæíî îáìåíÿòüñÿ èí-
ôîðìàöèåé, âûñêàçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ íà ôîðóìå, ïîëó÷èòü «íåîòëîæ-
íóþ» êîíñóëüòàöèþ ïî èíòåðåñóþùåìó âîïðîñó;

– ðåàëèçàöèþ ìîäóëüíî-íàêîïèòåëüíîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè,
ó÷èòûâàþùåé èíäèâèäóàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïåäàãîãà è ò. ä.

Îñîáîå ìåñòî íà äàííûé ìîìåíò çàíèìàåò  ìîäóëüíî-íàêîïèòåëüíàÿ
ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ýòà ôîðìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåäóñìàòðèâàåò âûáîð ïåäàãîãîì íàèáîëåå ïðèåìëåìûõ äëÿ ñåáÿ ñðî-
êîâ îáó÷åíèÿ, âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïî-
òðåáíîñòåé. Êîíñòðóèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãà ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíîå âêëþ÷åíèå â åå ñîñòàâ
ïðåäìåòíîé ó÷åáíîé ïðîãðàììû, îáúåìîì îò 36 äî 72 ÷àñîâ (èíâàðèàíò-
íûé êîìïîíåíò äîïîëíèòåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû) è íàáîðà
ìîäóëåé (âàðèàòèâíûé êîìïîíåíò äîïîëíèòåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû), ïðåäñòàâëåííûõ íàäïðåäìåòíûìè òåìàòè÷åñêèìè (ïðîáëåìíû-
ìè), ïðîãðàììàìè ñïåöêóðñîâ, ïîñâÿùåííûõ àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè
è ò. ä. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âêëþ÷åíèå èíâàðèàíòíîãî êîìïîíåíòà (áëî-
êà) â äîïîëíèòåëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü
èìåþùóþñÿ èíåðöèîííîñòü òðàäèöèîííûõ ôîðì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ñ ñîõðàíåíèåì åäèíûõ êðèòåðèåâ êà÷åñòâà ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ.

Ãîâîðÿ î âîçìîæíîñòè âûáîðà ïåäàãîãîì îòäåëüíûõ ìîäóëåé â ðàçíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïîä ñîáñòâåííûå èíäèâèäóàëüíûå
çàäà÷è, À. Çîòêèí ðàññìàòðèâàåò äâà âàðèàíòà ðåàëèçàöèè ìîäóëüíî-íàêî-
ïèòåëüíîãî ìåõàíèçìà. Ïåðâûé – âåäîìñòâåííûé: ïåäàãîã èìååò âîçìîæ-
íîñòü âûáèðàòü ìîäóëü è ôîðìèðîâàòü ïðîãðàììó â ðàìêàõ ïðîãðàììû
îäíîãî èç ó÷ðåæäåíèé, ïîëó÷àÿ óäîñòîâåðåíèå î ïîâûøåíèè êâàëèôèêà-
öèè ýòîãî æå ó÷ðåæäåíèÿ.

Âòîðîé âàðèàíò – ìåæâåäîìñòâåííûé: ðàáîòíèêó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü îñâàèâàòü ðàçëè÷íûå ìîäóëè ìåíåå 72 ÷àñîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ,
âõîäÿùèõ â ðåãèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Â ýòîì ñëó-
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÷àå ïåäàãîã ïîëó÷àåò ñåðòèôèêàòû, à îáùåãî äîêóìåíòà î ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè íå âûäàåòñÿ. Ïðè ïðîõîæäåíèè àòòåñòàöèè ïðåäúÿâëÿþòñÿ
ñåðòèôèêàòû, êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò, ÷òî ðàáîòíèê îñâîèë ñîäåðæàíèå
âûáðàííûõ ìîäóëåé è ïðîøåë îáó÷åíèå íà ñåìèíàðàõ â îáúåìå íå ìåíåå
72 ÷àñîâ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè áåç âûäà÷è
îáùåãî äîêóìåíòà íå ïðîòèâîðå÷èò çàêîíîäàòåëüñòâó [2].

 Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ïðàâîìåðíî âûäåëèòü ãëàâíûé ìåòîäîëîãè-
÷åñêèé ïðèíöèï, ëåæàùèé â îñíîâå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãà. Òàêîâûì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ ñèñòåìû òåì
èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â íàóêå, òåõíèêå, òåõíîëîãèÿõ è, ñîîò-
âåòñòâåííî, â ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êðèòåðèåì
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàññìàòðèâàåìûõ ñðåäñòâ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ìàñòåðñòâà ïåäàãîãà, ðåàëèçóþùåãî ñîâðåìåííûå ïåäàãîãè÷åñêèå
òåõíîëîãèè, ÿâëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà â óðîâíå ïðîôåññèîíàëèç-
ìà ïåäàãîãà.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ è òîò ôàêò, ÷òî ïîäîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè îáåñïå÷èâàåò òðåáóåìûé óðîâåíü êîìïåòåíòíîñòè ñïå-
öèàëèñòîâ, ãèáêîñòü, íåïðåðûâíîñòü, îòêðûòîñòü è èíäèâèäóàëèçàöèþ
ïðîöåññà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïðåîäîëåâàÿ ïðè ýòîì è òàêóþ àêòó-
àëüíóþ ïðîáëåìó, êàê êðèçèñ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãî-
ãà. Ðåçóëüòàòîì æå ñîçäàíèÿ ïîäîáíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû äîëæåí
ñòàòü ñâîáîäíî è àêòèâíî ìûñëÿùèé, ïðîãíîçèðóþùèé ðåçóëüòàòû ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíî ìîäåëèðóþùèé âîñïèòàòåëüíî-îáðàçîâàòåëü-
íûé ïðîöåññ ïåäàãîã.
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