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Âàæíûì íàïðàâëåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ ñîçäà -
íèå ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé. Çíà÷èìûì ôàêòîðîì åãî ðåàëè -
çàöèè âûñòóïàåò ãîðîäñêàÿ ñðåäà, ñ êîòîðîé áîëüøèíñòâî êîìïàíèé
âçàèìîäåéñòâóþò. Â ðàìêàõ âåäîìñòâåííîãî ïðîåêòà «Óìíûé ãîðîä»
è ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíîé ãîðîäñêîé ñðåäû»
ïðèëàãàþòñÿ óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ ñîâðåìåííûõ óìíûõ ãîðîäîâ. Óìíûé
ãîðîä ãåíåðèðóåò ñïðîñ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ è íàóêîåì -
êèå óñëóãè è ñòèìóëèðóåò èõ ïðåäëîæåíèå. Ôîðìèðîâàíèå óìíîé, êîì -
ôîðòíîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ñðåäû, îòêðûòîñòü ê íîâûì òåõíîëî -
ãèÿì äîëæíû ñòèìóëèðîâàòü îðãàíèçàöèþ è ðîñò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
êîìïàíèé, à òàêæå ðàçâèòèå ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñðåäû. Óì -
íûé ãîðîä ïîääåðæèâàåò ñîçäàíèå ìåñò äëÿ îáìåíà èííîâàöèÿìè, òàêèõ
êàê òåõíîïàðêè, áèçíåñ-èíêóáàòîðû è ò.ä. Ïðè ýòîì íàëè÷èå áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé äîëæíî àêòèâèçèðîâàòü
ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé è èíòåðíåòà âåùåé â ãîðîäñêîé ñðåäå.
Âàæíî, ÷òîáû ðàçðàáàòûâàåìûå è âíåäðÿåìûå òåõíîëîãèè áûëè àêòó -
àëüíûìè è ëåãêîïðèìåíèìûìè.

Äàííàÿ ðàáîòà íàïðàâëåíà íà ïîëó÷åíèå îöåíêè âçàèìíîãî âëèÿíèÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé (ÂÒèÍÊ) è óìíûõ ãîðîäîâ.
Òåîðåòè÷åñêîé îñíîâîé ñëóæèò ìîäèôèöèðîâàííàÿ ìîäåëü òðîéíîé ñïè -
ðàëè. Àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïîêàçàë, ÷òî
â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ âûñîêàÿ öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà è ãî -
ðîäñêîé ñðåäû ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè ÂÒèÍÊ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óìíûé ãîðîä; âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåì -
êèå êîìïàíèè; ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; òðîéíàÿ ñïèðàëü
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ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ñòèìóëè -
ðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â îáåñ -
ïå÷åíèè ðîñòà è óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ðîññèÿ ïîêà íå
âõîäèò â ÷èñëî ñòðàí – ëèäåðîâ ïî ðàçâèòîñòè äàííîãî ñåêòîðà. Òåì
çíà÷èìåå ñòàíîâÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ôàêòîðàì åãî ðîñòà. 
Îäíèì èç òàêèõ ôàêòîðîâ ìîæåò áûòü óìíûé ãîðîä. Â ëèòåðàòóðå
ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ìåñòíûõ óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîñòè èí -
âåñòèöèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ôèðìû [8], à òàêæå ïîêàçàíî, ÷òî
â âåí÷óðíîé èíäóñòðèè îõîòíåå âêëàäûâàþòñÿ â ìåñòíûå êîìïàíèè:
äåéñòâóåò ïðàâèëî «ïÿòè ìèëü», èëè «20 ìèíóò» [10].

Ïîä óìíûì ãîðîäîì ïîíèìàåòñÿ «ïîäõîä ê ðàçâèòèþ ãîðîäà, èñ -
ïîëüçóþùåãî öèôðîâûå èíñòðóìåíòû äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè,
êà÷åñòâà óñëóã è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðè îáÿçàòåëüíîì óäîâ -
ëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé íàñòîÿùåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé âî âñåõ
àêòóàëüíûõ àñïåêòàõ æèçíè. Óìíûé ãîðîä õàðàêòåðèçóþò ôóíêöèî -
íèðóþùèå âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûå èíòåãðèðîâàííûå ñèñòåìû ïî
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: ãîðîäñêàÿ ñðåäà, áåçîïàñíûé ãîðîä, öèô -
ðîâîå ãîðîäñêîå óïðàâëåíèå, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, áëàãîñîñòîÿ -
íèå ëþäåé»1. Ýêîíîìè÷åñêèìè ðåçóëüòàòàìè èíèöèàòèâ â ðàìêàõ óì -
íîãî ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ «ñîçäàíèå áèçíåñà, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò,
ðàçâèòèå ïåðñîíàëà» [14]. Ðàçâèòèå â óìíîì ãîðîäå ñîâðåìåííûõ
òåõíîëîãèé, öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû è ôîðìèðîâàíèå ïîâûøåí -
íîãî ñïðîñà íà èííîâàöèè ñïîñîáñòâóþò ðîñòó âûñîêîòåõíîëîãè÷íî -
ãî áèçíåñà. Ïîìèìî ýòîãî, â óìíîì ãîðîäå ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü
âõîäà íà ðûíîê èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ìåñòíûõ ïðîèçâîäèòåëåé
ïðè óñëîâèè çàèíòåðåñîâàííîñòè ìåñòíûõ âëàñòåé. Êðîìå òîãî, âûñî -
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1 Ñì.: Ïðèêàç Ìèíñòðîÿ Ðîññèè îò 25 äåêàáðÿ 2020 ã. ¹ 866/ïð «Îá óòâåðæ -
äåíèè Êîíöåïöèè ïðîåêòà öèôðîâèçàöèè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà «Óìíûé ãîðîä». –
URL: https://minstroyrf.gov.ru/docs/81884/ .



êîå êà÷åñòâî æèçíè, âêëþ÷àÿ êà÷åñòâåííûå çäðàâîîõðàíåíèå, îáðàçî -
âàíèå, âûñîêóþ áåçîïàñíîñòü æèçíè, äîñòóïíîñòü îòäûõà è ðàçâëå -
÷åíèé, íèçêèé óðîâåíü çàãðÿçíåíèÿ, êîìôîðòíóþ ãîðîäñêóþ ñðåäó,
ïîçâîëèò óäåðæàòü è/èëè ïðèâëå÷ü ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå íå ïðèâÿ -
çàíû ê ìåñòó ïðîèçâîäñòâà, íàïðèìåð ôðèëàíñåðîâ, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ
ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ïðè âûáîðå ìåñòà ðàçìåùåíèÿ êîìïàíèè [4]. 
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååò ìåñòî ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ çà âûñîêîêâà -
ëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå êàäðû è èííîâàöèîííûå êîìïàíèè ìåæäó
ãîðîäàìè.

Îäíàêî íå òîëüêî óìíûé ãîðîä ïîëåçåí äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íîãî áèçíåñà, íî ïðèñóòñòâóåò è îáðàòíàÿ âçàèìîñâÿçü: äëÿ
óìíîãî ãîðîäà âàæíî ñòèìóëèðîâàòü ñîçäàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ðàáî÷èõ ìåñò. Ãîðîæàíå äîëæíû îáëàäàòü íåîáõîäèìûìè çíàíèÿìè,
÷òîáû óñïåøíî ïîëüçîâàòüñÿ âñåìè âîçìîæíîñòÿìè, ïðåäîñòàâëÿå -
ìûìè ìóíèöèïàëèòåòîì è îñíîâàííûìè íà ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ
òåõíîëîãèÿõ. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé óìíîãî ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòèå
íàñåëåíèÿ â ðåøåíèè ìåñòíûõ âîïðîñîâ, â ôîðìóëèðîâàíèè ïðåäëî -
æåíèé ïî óëó÷øåíèþ ìåñòíîé ñðåäû, à äëÿ ýòîãî íóæíû àêòèâíûå
æèòåëè ñ êðåàòèâíûì ìûøëåíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíî ñîçäàâàòü ìåñòíóþ èííîâàöèîííóþ ñðåäó,
êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ãåíåðàöèè çíàíèé, èõ ðàñïðîñòðàíåíèþ 
è ïðèìåíåíèþ [16; 24]. Ýòî ïðèâåäåò ê ðîñòó èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâ -
íîñòè è óâåëè÷åíèþ ÷èñëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé [15; 20],
à òàêæå îáåñïå÷èò ðàáî÷èå ìåñòà òàëàíòëèâûì ëþäÿì [13].

Öåëü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ – äàòü îöåíêó âçàèìíîãî âëèÿíèÿ
óìíîãî ãîðîäà êàê îäíîé èç íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ñåãîäíÿ êîíöåïöèé
ðàçâèòèÿ ãîðîäà, íàïðàâëåííîé â òîì ÷èñëå íà ñîçäàíèå èííîâàöè -
îííîé ãîðîäñêîé ñðåäû, è äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íà -
óêîåìêèõ êîìïàíèé (ÂÒèÍÊ). Â êà÷åñòâå òàêèõ êîìïàíèé â íàøåé
ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ êîìïàíèè ñ âûñîêîé äîëåé çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ 
â äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòîé â ÐÔ ìåòîäèêîé
ðàñ÷åòà ïî îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè2.
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè èííîâàöèîííûõ ñè -
ñòåì ÿâëÿåòñÿ ïðåäëîæåííàÿ Ë. Ëåéäåñäîðôîì (Íèäåðëàíäû) è Ã. Èö -
êîâèöåì (ÑØÀ) ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè [17]. Ýòîò ïîäõîä ïîä÷åðêè -
âàåò, ÷òî èìåííî âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ òðèàäû «óíèâåðñèòåò –
áèçíåñ – ïðàâèòåëüñòâî» îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ñèñòå -
ìû çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ ñâÿçåé, à òàêæå çà ñ÷åò ïîñòî -
ÿííîãî ïðèòîêà «ñâåæåé êðîâè», íîâûõ èäåé â ñî÷åòàíèè ñ îïûòîì
â ñôåðå áèçíåñà è ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, è îòâîäèò óíèâåðñè -
òåòàì îñîáóþ ðîëü â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå. Ìîäåëü òðîéíîé ñïè -
ðàëè ïîëó÷èëà ïðèçíàíèå è ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâèâàëàñü ðàçëè÷íû -
ìè àâòîðàìè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ïóòåì ðàñøèðåíèÿ êðóãà àêòîðîâ. Òàê, 
Ý. Êàðàÿííèñ, Ò. Áàðò è Ä. Êýìïáåëë [9] äîáàâèëè ãðàæäàíñêîå îá -
ùåñòâî êàê êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ èííîâàöèé è ïîä÷åðêíóëè âàæ -
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ «ñíèçó ââåðõ». Ñóùåñòâóåò è ðÿä äðóãèõ ðàñ -
øèðåíèé äàííîé ìîäåëè, íàïðèìåð ïåðåõîä îò òðåõìåðíîãî ïðåä -
ñòàâëåíèÿ îá èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ ê ìíîãîìåðíîìó.

Â íàó÷íîì ñîîáùåñòâå âåäóòñÿ äèñêóññèè î íåîáõîäèìîñòè èñ -
ñëåäîâàíèÿ òàêèõ ìíîãîìåðíûõ ñïèðàëåé. Òàê, Ñ.À. Æèðîíêèí ñ ñî -
àâòîðàìè [23] ñ÷èòàþò, ÷òî ÷åòâåðíàÿ è ïÿòåðíàÿ ñïèðàëè ÿâëÿþòñÿ
åñòåñòâåííûì ðåçóëüòàòîì ýâîëþöèè òðîéíîé ñïèðàëè çà ñ÷åò óñè -
ëåíèÿ çíà÷èìîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåê -
òîâ ýêîíîìèêè. Õ. Ñìèò è Ë. Ëåéäåñäîðô [21], íàïðîòèâ, ïîëàãàþò,
÷òî ÷åòâåðíàÿ è äðóãèå ñïèðàëè âûñîêèõ ïîðÿäêîâ ìàëî ÷òî äîáàâèëè
ê äèñêóðñó è ÷òî äàííûå î òîì, êàê ìíîãîìåðíûå ñïèðàëè ñïîñîáñò -
âóþò ðàñïðîñòðàíåíèþ èííîâàöèé, îòñóòñòâóþò. Îäíàêî âñå ñõîäÿòñÿ 
âî ìíåíèè, ÷òî ÿäðî ñïèðàëè «óíèâåðñèòåòû – ãîñóäàðñòâî – áèçíåñ»
íåèçìåííî.

Â ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè îäíèì èç êàòàëèçàòîðîâ äëÿ ñòèìóëè -
ðîâàíèÿ ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ è óñòîé ÷èâîãî ïðåä -
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acts/bank/35260 ; Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé «Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â âàëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå» è «Äîëÿ ïðî -
äóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì
ïðîäóêòå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», óòâ. ïðèêàçîì Ðîññòàòà îò 15.12.2017
¹ 832. – URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/metodika_832[1].pdf .



ëîæåíèÿ èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ è óñëóã ìîæåò âûñòóïèòü óìíàÿ

(â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêîöèôðîâèçîâàííàÿ è êîìôîðòíàÿ) ãîðîäñêàÿ

ñðåäà – ôàêòîð, âëèÿþùèé íà îáùåñòâî è ñîçäàþùèé äîïîëíèòåëü -

íûå ïîëîæèòåëüíûå ýôôåêòû â îòíîøåíèè ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà -

öèîííîé ñðåäû. Ãîðîä èãðàåò âñå áîëüøóþ ðîëü â ýêîíîìèêå çíàíèé.

Ãîðîäà ñîäåéñòâóþò ïðîèçâîäñòâó, ðàñïðîñòðàíåíèþ è íàêîïëåíèþ

çíàíèé [7; 12]. Â ñòàòüå Ý. Ìîðåòòè [19] ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü

ãîðîä êàê èííîâàöèîííóþ ýêîñèñòåìó, â êîòîðîé æèòåëè è êîìïàíèè

ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Â êîíòåêñòå ñòè -

ìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè øèðîêî èçâåñòíû ïðèìå -

ðû Áàðñåëîíû è Àìñòåðäàìà, ãäå íà áàçå óíèâåðñèòåòîâ ïðè ïîä -

äåðæêå ïðàâèòåëüñòâ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Óìíûé ãîðîä» ñîçäàíû ñèëü -

íûå èííîâàöèîííûå êëàñòåðû ñ ïðèâëå÷åíèåì êðóïíåéøèõ ìåæäó -

íàðîäíûõ êîìïàíèé, íàïðèìåð Cisco è IBM. Â îäíîì èç âåäóùèõ

ìèðîâûõ ðåéòèíãîâ Global Innovation Index òàêæå ïîä÷åðêèâàåòñÿ

ðîëü èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ, ñîçäàííûõ âíóòðè ãîðîäñêîãî ïðî -

ñòðàíñòâà3.
Óæå åñòü ðÿä ðàáîò ïî âêëþ÷åíèþ óìíîãî ãîðîäà â ìîäåëü òðîé -

íîé ñïèðàëè. Òàê, â ðàáîòå Ë. Ñþý è Þ. Ãàî [22] ðàññìàòðèâàåòñÿ

âêëàä öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ìåæäó ó÷àñòíè -

êàìè òðîéíîé ñïèðàëè. Â ðàáîòå Ì. Äèêèíà [11] ïîä÷åðêíóòà âàæ -

íîñòü óìíîãî ãîðîäà â ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè. À â ðàáîòå Ë. Ëåé -

äåñäîðôà è Ì. Äèêèíà [16] ðàññìàòðèâàåòñÿ ðîëü äåìîêðàòè÷åñêîãî

óïðàâëåíèÿ ãðàæäàíñêèì îáùåñòâîì íà óðîâíå ãîðîäà è ãîâîðèòñÿ

î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ âëàñòÿìè óñëîâèé, ñòèìóëèðóþùèõ êðåà -

òèâíîñòü è ðîñò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
Îäíàêî èìååòñÿ ñóùåñòâåííûé ïðîáåë â ýìïèðè÷åñêîé îöåíêå

äàííîé êîíñòðóêöèè, îòñóòñòâóåò îöåíêà íà ïðàêòèêå òîãî, êàê öèô -

ðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû è óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ óìíîãî

ãîðîäà ìîãóò óñêîðèòü öèêë èññëåäîâàíèé è ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó

âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé.
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3 Ñì.: Global Innovation Index 2022. – URL: https://www.globalinnovationindex.
org/Home .



ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌÀß ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Â ðàçðàáîòàííûé íàìè ìîäèôèêàöèè ìîäåëè òðîéíîé ñïèðàëè
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òðèàäà òðîéíîé ñïèðàëè îïèðàåòñÿ íà ñîöèàëü -
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ, êóëüòóðíóþ, èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, ñîçäàí -
íóþ â óìíûõ ãîðîäàõ. Âàæíóþ èãðàþò ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ, çà
ñ÷åò ÷åãî è ôîðìèðóåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà. Ðàñ -
ñìîòðèì ñâÿçè, âîçíèêàþùèå â ìîäèôèöèðîâàííîé ìîäåëè òðîéíîé
ñïèðàëè, áîëåå ïîäðîáíî.

Óìíûé ãîðîä ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå óìíîãî îáðàçîâàíèÿ, óìíîé
ñîöèîêóëüòóðíîé æèçíè, óìíîé ýêîíîìèêè, óìíîãî óïðàâëåíèÿ, óì -
íîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ, óìíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, óìíîé îêðó -
æàþùåé ñðåäû [6] çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå
ñôåðû ãîðîäñêîé æèçíè. Óëó÷øåíèÿ â êàæäîé èç óêàçàííûõ êàòåãî -
ðèé â êîíå÷íîì èòîãå ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà æèçíè, ê áîëü -
øåé óäîâëåòâîðåííîñòè ìåñòîì è íåæåëàíèþ óåçæàòü èç äàííîãî
ãîðîäà. Ïîìèìî ýòîãî, â óìíîì ãîðîäå äîëæíû áûòü «óìíûå æè -
òåëè», êîòîðûå ñïîñîáíû â ïîëíîé ìåðå âîñïîëüçîâàòüñÿ âñåìè öèô -
ðîâûìè ïðåèìóùåñòâàìè óìíîé ãîðîäñêîé ñðåäû. Â íàó÷íîé ëèòå -
ðàòóðå íåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî èìåííî âêëþ÷àåòñÿ
â ïîíÿòèå «óìíûå ëþäè». Íî îäíèì èç íàèáîëåå î÷åâèäíûõ êà÷åñòâ
«óìíîãî ÷åëîâåêà» ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå
â íåêîòîðîé ñòåïåíè ãàðàíòèðóåò, ÷òî ÷åëîâåê îáó÷àåì è ñìîæåò
ïîëüçîâàòüñÿ âíåäðÿåìûìè â ãîðîäñêîå ïðîñòðàíñòâî òåõíîëîãèÿìè
è äàæå âíåñòè ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå ãîðîäñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Âûñî -
êîêâàëèôèöèðîâàííûé ÷åëîâåê ñìîæåò ñîçäàâàòü íîâûå çíàíèÿ èëè
ñïîñîáñòâîâàòü èõ ñîçäàíèþ, à çíà÷èò, ãåíåðèðîâàòü è ñïðîñ íà âû -
ñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ, è åå ïðåäëîæåíèå.

Óìíûå ãîðîäà òðàäèöèîííî ïîääåðæèâàþò âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûé áèçíåñ, ñïîñîáñòâóþò åãî ðîñòó, ñîçäàâàÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ 
äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ýòî ñ ïîìîùüþ ìåð ôèíàí -
ñîâîé ïîääåðæêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà è ìåñòíîé âëàñòè, ïîñðåä -
ñòâîì ïðîâåäåíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ìåðîïðèÿòèé, îðãàíèçàöèè
ïðîñòðàíñòâ äëÿ òàêîãî áèçíåñà: òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ,
àêñåëåðàòîðîâ è äðóãèõ ôîðì ïîääåðæêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåê -
òîðà è êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè. Òàêæå ãîðîä ñàì ñîçäàåò äîïîëíè -

Óìíûé ãîðîä êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé
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òåëüíûé ñïðîñ íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ.
À ïðè âûñîêîé êîíöåíòðàöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé è îð -
ãàíèçàöèé ïðîèñõîäèò òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó íèìè, êîòîðîå
ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ íîâûõ èäåé [1]. Ðîñò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
áèçíåñà âëå÷åò çà ñîáîé ðîñò ïîòðåáíîñòè â èííîâàöèÿõ.

Âóçû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ñòàíîâëåíèè ñîâðåìåííîé èííîâàöè -
îííîé ñèñòåìû. Íåêîòîðûå óíèâåðñèòåòû ñïîñîáíû íå ïðîñòî âûïîë -
íÿòü îáðàçîâàòåëüíóþ ôóíêöèþ, íî è ñîçäàâàòü íà ñâîåé áàçå áèç -
íåñ-èíêóáàòîðû è äðóãèìè ñïîñîáàìè ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîí -
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ïðèìåíèòåëüíî ê Ðîññèè îòäåëüíî ñëåäóåò îòìå -
òèòü íàëè÷èå íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, êîòî -
ðûå èãðàþò ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ èç òåîðèè
òðîéíîé ñïèðàëè êàê öåíòðîâ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ãäå óäàëîñü íå òîëüêî íàëàäèòü ýôôåêòèâíîå îáó÷åíèå, íî è èíòåãðè -
ðîâàòü íàóêó è èííîâàöèè (ñåãîäíÿ òàêèì ñòàòóñîì îáëàäàþò 29 óíè -
âåðñèòåòîâ, èç íèõ 15 íàõîäÿòñÿ â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå)4.

Ãîñóäàðñòâî ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, íà ðàç -
íûõ óðîâíÿõ âëàñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå êàê ïðîãðàìì
óìíîãî ãîðîäà, òàê è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, ââîäÿòñÿ èíûå
ìåðû ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ñôåðû èííîâàöèé. Ãîñóäàðñòâî ó÷àñò -
âóåò òàêæå â ñîçäàíèè ðûíêà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ óìíîãî
ãîðîäà. Äðóãèì âàæíûì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåí -
íî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî, êîòîðîå àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ è ïðè ðàçâèòèè 
óìíîãî ãîðîäà. Ýòî ïðèâîäèò ê ðîñòó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ â ãîðîäàõ, ïîâû -
øåíèþ ëîÿëüíîñòè, îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðîñ -
òó íàëîãîâûõ îò÷èñëåíèé, ïîâûøåíèþ äîñòóïíîñòè è óäåøåâëåíèþ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è ò.ä. Òàêæå óìíûé ãîðîä
ñòèìóëèðóåò ãðàæäàíñêóþ èíèöèàòèâó, ïðÿìîå îáùåíèå ãîðîæàí
ñ äðóãèìè àêòîðàìè, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå ÷åòêî ïîíèìàòü ñïðîñ íà
èííîâàöèîííûå òîâàðû è íàóêîåìêèå óñëóãè ñî ñòîðîíû êîíå÷íûõ
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4 Ñòàòóñ íàöèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ çàêðåïëåí â ñò. 24
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 29.12.2012 ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè» (URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/
fced36f1c9686f8b81f4840a293bfcdcecf05b20/).



ïîòðåáèòåëåé, à çà ñ÷åò âîâëå÷åííîñòè è êðåàòèâíîñòè íàñåëåíèÿ
óâåëè÷èâàåòñÿ ïðåäëîæåíèå òîâàðîâ è óñëóã äàííîãî ñåêòîðà. Òî åñòü
ñòèìóëèðîâàíèå ñïðîñà íà èííîâàöèîííóþ ïðîäóêöèþ èäåò êàê ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ.

Îïèðàÿñü íà âûøåèçëîæåííîå, àâòîðû ïðåäëàãàþò ñõåìó âçàèì -
íîãî ðàçâèòèÿ óìíîãî ãîðîäà è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
êîìïàíèé ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ ñåòåâûõ âçàèìîäåéñòâèé (ðèñ. 1).
Íà ýòîé ñõåìå êðóãàìè îáîçíà÷åíû ýëåìåíòû òðîéíîé ñïèðàëè, à óì -
íûé ãîðîä ÿâëÿåòñÿ ñðåäîé, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò âçàèìîäåéñòâèå.
Ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå èäåò êàê ñî ñòîðîíû óìíîãî ãîðîäà, 
òàê è íà íåãî.

ÀÍÀËÈÇ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈß È ÄÈÍÀÌÈÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÊÎÌÏÀÍÈÉ, ÂÕÎÄßÙÈÕ Â ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÉ

È ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÉ ÑÅÊÒÎÐ ÍÀ ÓÐÎÂÍÅ ÃÎÐÎÄÀ

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè èññëåäîâàíèÿ âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
îïðåäåëèòü, ÷òî ïîíèìàåòñÿ ïîä âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì ñåêòîðîì ýêî -
íîìèêè, è ïðîàíàëèçèðîâàòü åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå.
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Ðèñ. 1. Ìîäåëü òðîéíîé ñïèðàëè ñ äîáàâëåíèåì óìíîãî ãîðîäà

Èñòî÷íèê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè



Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ îòðàñëåé. Â Ðîññèè â 2012 ã. ñ îïîðîé íà îïûò Îðãà -
íèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ áûëà ïðèíÿòà
ìåòîäèêà, îñíîâàííàÿ íà îòíîøåíèè çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ ê äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè5 è âûäåëÿþùàÿ îòðàñëè âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî, ñðåä -
íåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíåé è íàóêîåìêèå. Èìåííî êîìïà -
íèè ýòèõ îòðàñëåé ñ áîëüøåé äîëåé âåðîÿòíîñòè îñóùåñòâëÿþò èííî -
âàöèè, è ïîýòîìó èõ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ýëåìåíòà òðîé -
íîé ñïèðàëè. Èíôîðìàöèîííóþ îñíîâó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòà -
âèëè äàííûå î òàêèõ êîìïàíèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â ÐÔ, èç áàçû äàí -
íûõ ÑÏÀÐÊ Èíòåðôàêñ ïî âûáðàííûì êîäàì ÎÊÂÝÄ 2. Âñåãî â èñ -
ñëåäîâàíèè áûëè èñïîëüçîâàíû ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè 316 537 êîì -
ïàíèé. Â 2021 ã. äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
â ÂÂÏ ñîñòàâèëà 23,6%6.

Èçó÷åíèþ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé, ïîñâÿùåíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî èññëåäîâàíèé, â òîì ÷èñëå ðàáîòû êîëëåêòèâîâ èç
ÐÀÍÕèÃÑ [2] è ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ [3; 5]. Áîëüøèíñòâî èç íèõ âûïîë -
íåíû äëÿ óðîâíÿ ðåãèîíà è ëèøü íåìíîãèå – äëÿ óðîâíÿ ãîðîäà. Ïðè
ýòîì èìåííî ãîðîäà â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèìè
ýêîíîìè÷åñêèìè öåíòðàìè. Îäíàêî ïîêà âëèÿíèå ãîðîäñêîé ñðåäû íà
ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé èçó÷åíî íå â ïîëíîé ìåðå,
õîòÿ ýòî òà ñðåäà, ñ êîòîðîé îíè ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóþò è êîòî -
ðàÿ îêàçûâàåò íà íèõ åæåäíåâíîå âîçäåéñòâèå.

Ðàññìîòðèì ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íà -
óêîåìêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ñ àêöåíòîì èìåííî íà ìåñòîïîëîæåíèè 
êîìïàíèé. Â Ðîññèè â 2020 ã. áîëåå 67% âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîì -
ïàíèé ðàñïîëàãàëèñü â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì áîëåå 100 òûñ. ÷åë., è íà
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5 Ñì.: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 07.05.2012 ã. ¹ 596
«Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå»; Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà
ïîêàçàòåëåé «Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â âà -
ëîâîì âíóòðåííåì ïðîäóêòå» è «Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêî -
åìêèõ îòðàñëåé â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà -
öèè», óòâ. ïðèêàçîì Ðîññòàòà îò 15.12.2017 ¹ 832.

6 Äàííûå Ðîññòàòà (URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11186).



ýòè êîìïàíèè ïðèõîäèëîñü áîëåå 86% âûðó÷êè è áîëåå 94% ïðè -
áûëè7. Â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ çàðåãèñòðèðîâàíî îêîëî 33% îò âñå -
ãî ÷èñëà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ôèðì, íî èõ äîëÿ â îáùåé ïðèáûëè
ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 85%. Ýòî ïîêàçûâàåò ñóùåñòâóþùèå â äàííîì ñåê -
òîðå äèñïðîïîðöèè: êîìïàíèè ñ âûñîêîé äîõîäíîñòüþ ðàñïîëîæåíû
â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Ñâÿçàíî ýòî ñ áîëåå óäîáíûìè óñëîâèÿìè äëÿ
ðàáîòû è äëÿ æèçíè, ñ á\ëüøèì ñïðîñîì íà ïðîäóêöèþ è óñëóãè
è c á\ëüøèìè âîçìîæíîñòÿìè â îòíîøåíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáî -
òîê. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ
êîìïàíèé ïî ãîðîäàì ðàçíûõ ðàçìåðîâ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.
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Ðèñ. 2. Ðàñïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ

êîìïàíèé ïî íàñåëåííûì ïóíêòàì ÐÔ â 2020 ã.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ

7 Çäåñü è äàëåå ðàñ÷åòû àâòîðîâ íà îñíîâå äàííûõ ÁÄ ÑÏÀÐÊ. Êîìïàíèè,
ïîïàâøèå â âûáîðêó, îñóùåñòâëÿþò îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî âèäàì äåÿòåëü -
íîñòè, âõîäÿùèì â ïåðå÷åíü îòðàñëåé âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ, ñðåäíåãî
òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé äëÿ ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëÿ «äîëÿ
ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â ÂÐÏ» (êîäû 20, 21,
26–30, 32.5, 33, 50, 51, 61–63, 69–72, 75, 78, 85–88). Ðàññìàòðèâàëñÿ þðèäè÷åñêèé
àäðåñ êîìïàíèè áåç âûäåëåíèÿ ìåñòà ôàêòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.



Â 2020 ã. 38% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ÂÒèÍÊ ïðèõîäèëîñü íà ãî -
ðîäà ñ íàñåëåíèåì îò 100 òûñ. äî 1 ìëí ÷åë., â Ìîñêâå áûëî ðàñïîëî -
æåíî 14% ðàññìàòðèâàåìûõ ÂÒèÍÊ, ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ êîìïàíèé
ïðèõîäèëàñü íà Ñàíêò-Ïåòåðáóðã è Íîâîñèáèðñê: 6 è 4% ñîîòâåòñòâåííî.

Äîëÿ Ìîñêâû â îáùåé ïðèáûëè ÂÒèÍÊ â 2020 ã., ïî èìåþùèìñÿ
â áàçå äàííûõ ÑÏÀÐÊ ñâåäåíèÿì, ñîñòàâèëà 70%, äîëÿ Ñàíêò-Ïåòåð -
áóðãà – 9%, Óôû è Íîâîñèáèðñêà – ïî 1,6%, à äîëÿ âñåõ ãîðîäîâ
ñ íàñåëåíèåì îò 0,1 äî 1 ìëí ÷åë. – òîëüêî 9,5%. Â Ðîñòîâå-íà-Äîíó
è Êàçàíè ðàññìàòðèâàåìûå êîìïàíèè ïîëó÷èëè óáûòîê.

Íàèáîëüøàÿ ïðèáûëü îò ÂÒèÍÊ íà îäíîãî æèòåëÿ ãîðîäà çàôèê -
ñèðîâàíà â Ìîñêâå, à çàòåì ñ ñóùåñòâåííûì îòñòàâàíèåì èäóò
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, Óôà, Íîâîñèáèðñê è Íèæíèé Íîâãîðîä (ðèñ. 3). Ïî
âûðó÷êå ÂÒèÍÊ íà îäíîãî æèòåëÿ ëèäèðóþò Ìîñêâà, Íèæíèé Íîâãî -
ðîä è Ñàíêò-Ïåòåðáóðã (ðèñ. 4).

Ãðàôèêè äâèæåíèÿ âûðó÷êè ÂÒèÍÊ (ðèñ. 5) è çàòðàò íà òðóä (ðèñ. 6)
â ðàññìàòðèâàåìîì ñåêòîðå çà ïåðèîä 2013–2020 ãã. â ïðîöåíòàõ
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Ðèñ. 3. Ïðèáûëü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé íà îäíîãî

æèòåëÿ â 2020 ã., ðóá.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ



ê ÂÂÏ ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü êîððåêòíîå ñðàâíåíèå ïî ãîäàì. Çàòðàòû
íà îïëàòó òðóäà â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ çà âîñåìü ðàññìàòðèâàåìûõ ëåò
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Ðèñ. 4. Âûðó÷êà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé íà îäíîãî

æèòåëÿ â 2020 ã., ðóá.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà îòíîøåíèÿ âûðó÷êè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ

êîìïàíèé â ãîðîäàõ ïî ãîäàì, % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ



âûðîñëè, îñîáåííî â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ. Âûðó÷êà â ïðîöåíòàõ
ê ÂÂÏ â êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ óìåíüøèëàñü îòíîñèòåëüíî ïèêà
2016 ã. À â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì áîëüøå 1 ìëí ÷åë. äàííûé ïîêàçà -
òåëü óìåíüøèëñÿ íà 4% ïî îòíîøåíèþ ê 2016 ã.

Òàêèì îáðàçîì, á\ëüøàÿ ÷àñòü èññëåäóåìûõ êîìïàíèé ðàñïîëàãà -
åòñÿ â êðóïíåéøèõ ãîðîäàõ è ãåíåðèðóåò á\ëüøóþ ÷àñòü äåíåæíûõ
ïîòîêîâ. Ïðè ýòîì, íåñìîòðÿ íà ïðåäïðèíèìàåìûå ïðàâèòåëüñòâîì
ìåðû ïî ïîääåðæêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà, âèäíî, ÷òî åãî
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè â ðåàëüíîì âûðàæåíèè óìåíüøàþòñÿ, çàòðà -
òû íà îïëàòó òðóäà ðàñòóò, à çíà÷èò, îòäà÷à ïàäàåò. Ýòî ïðèâîäèò
ê íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà íîâûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå áû ïîëîæèòåëüíî
âëèÿëè íà ðàçâèòèå ÂÒèÍÊ.

ÄÀÍÍÛÅ È ÌÅÒÎÄÛ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Äëÿ ýìïèðè÷åñêîé îöåíêè âçàèìíîãî âëèÿíèÿ óìíîé ãîðîäñêîé
ñðåäû è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà áûë ïðîâåäåí ðåãðåññèîííûé 
àíàëèç. Äëÿ êîððåêòíîãî àíàëèçà è îáåñïå÷åíèÿ ñðàâíèìîñòè ãîðîäà
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Ðèñ. 6. Äèíàìèêà çàòðàò íà òðóä âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ

êîìïàíèé â ãîðîäàõ ïî ãîäàì, % ê ÂÂÏ

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ



áûëè ðàçäåëåíû íà òðè ãðóïïû ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Ïåðâàÿ
ãðóïïà âêëþ÷àåò êðóïíåéøèå ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì áîëåå 1 ìëí ÷åë.,
èõ â Ðîññèè 15. Âî âòîðóþ ãðóïïó âîøëè 63 êðóïíûõ ãîðîäà ñ íàñåëå -
íèåì îò 250 òûñ. äî 1 ìëí ÷åë. Òðåòüÿ ãðóïïà – 94 ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì 
îò 100 äî 250 òûñ. ÷åë. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîêàçàòåëÿ, îòðàæàþ -
ùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèå óìíîãî ãîðîäà, âçÿò èíäåêñ öèôðîâèçàöèè
IQ ãîðîäîâ. Áàçîâûì ãîäîì èññëåäîâàíèÿ âçÿò 2020 ã.8

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäëîæåííîé âûøå ìîäåëüþ áûëè âçÿòû ôàê -
òîðû, îòíîñÿùèåñÿ ê òðèàäå «óíèâåðñèòåòû – ãîñóäàðñòâî – áèçíåñ».
Â êà÷åñòâå îáúÿñíÿåìîé ïåðåìåííîé áûëà èñïîëüçîâàíà ñíà÷àëà âû -
ðó÷êà êîìïàíèé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî ñåêòîðà ýêîíî -
ìèêè êàê îñíîâíîé ïîêàçàòåëü ìàñøòàáà äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, çà -
òåì áûëà ðàññ÷èòàíà îáðàòíàÿ ðåãðåññèÿ ñ îáúÿñíÿåìîé ïåðåìåííîé
IQ ãîðîäîâ äëÿ îöåíêè âçàèìíîãî âëèÿíèÿ9. Âñå ïîêàçàòåëè áûëè
íîðìèðîâàíû â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè÷åñòâîì íàñåëåíèÿ â ãîðîäå ðàñ -
ïîëîæåíèÿ ôèðìû âî èçáåæàíèå ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè.
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8 Ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ÂÒèÍÊ âçÿòû èç áàçû äàííûõ ÑÏÀÐÊ çà 2020 ã.
Èñïîëüçîâàíû òàêæå ñëåäóþùèå èñòî÷íèêè: Ðåçóëüòàòû îöåíêè õîäà è ýôôåê -
òèâíîñòè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
(IQ ãîðîäîâ) ïî èòîãàì 2021 ã. – URL: https://minstroyrf.gov.ru/upload/iblock/672/
REZULTATY-OTSENKI-KHODA-I-EFFEKTIVNOSTI.pdf ; Èíäåêñ êà÷åñòâà ãîðîä -
ñêîé ñðåäû – èíñòðóìåíò äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû è óñëîâèé åå
ôîðìèðîâàíèÿ çà 2021 ã. – URL: https://xn----dtbcccdtsypabxk.xn--p1ai/#/ ; ×èñëåí -
íîñòü ñòóäåíòîâ î÷íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, áþäæåòû ãîðîäîâ çà 2021 ãîä: îòêðûòûå
èñòî÷íèêè; Ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü: äàííûå ãîäîâîãî îò÷åòà Ðîñïàòåíòà. – URL:
https://rospatent.gov.ru/content/uploadfiles/otchet-2020-ru.pdf ; Ôàêòè÷åñêèå ðàñõî -
äû íà ÈÊÒ çà 2021 ã. – URL: https://www.cnews.ru/tables/57cb8824909eb971407392
b0a36bf75211b38123 .

9 Â ðàññìîòðåíèå áûëè âêëþ÷åíû êîìïàíèè, ÷üÿ îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîîò -
âåòñòâóåò êîäàì ÎÊÂÝÄ 2, óòâåðæäåííûì ñîãëàñíî ïåðå÷íþ îòðàñëåé âûñîêîãî
òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ, ñðåäíåãî âûñîêîãî òåõíîëîãè÷íîãî óðîâíÿ è íàóêîåìêèõ
îòðàñëåé äëÿ ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ «äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêî -
åìêèõ îòðàñëåé â ÂÐÏ» (ñì. Ïðèëîæåíèå ¹ 2 ê Ìåòîäèêå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé
«Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñëåé â âàëîâîì âíóò -
ðåííåì ïðîäóêòå» è «Äîëÿ ïðîäóêöèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ îòðàñ -
ëåé â âàëîâîì ðåãèîíàëüíîì ïðîäóêòå ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», óòâåðæ -
äåííîé ïðèêàçîì Ðîññòàòà îò 15.12.2017 ¹ 832. – URL: https://rosstat.gov.ru/storage/ 
mediabank/metodika_832[1].pdf).



Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ óñëîâèé óñïåøíîé öèôðîâèçàöèè
â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà,
ïîýòîìó â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ áûëè äîáàâëåíû áþäæåòû ãîðîäîâ
è çàòðàòû ðåãèîíîâ íà ñåêòîð ÈÊÒ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè
âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ïðèîáðåòàåò ðèòîðèêà îá óìíîì ðåãèîíå,
òàê êàê ìíîãèå èíèöèàòèâû ïî öèôðîâèçàöèè ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íå
òîëüêî â öåíòðàëüíîì ãîðîäå ðåãèîíà, íî è íà âñåé åãî òåððèòîðèè.
ßðêèé ïðèìåð – ïðåäîñòàâëåíèå íàñåëåíèþ óñëóã îíëàéí. Ïîýòîìó
êàæåòñÿ óìåñòíûì èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ çàòðàò íà ÈÊÒ ïî ðå -
ãèîíàì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðàñ÷åòû âåäóòñÿ äëÿ óðîâíÿ ìóíèöè -
ïàëèòåòîâ.

Äëÿ óíèâåðñèòåòîâ âçÿòû ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: êîëè÷åñòâî íà -
öèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ãîðîäå è ÷èñëåí -
íîñòü ñòóäåíòîâ î÷íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ íà 10 òûñ. æèòåëåé. Íàöèî -
íàëüíûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû âûäåëÿþòñÿ îñîáî, îíè
äîëæíû èãðàòü çíà÷èìóþ ðîëü â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé
ñðåäû â Ðîññèè. Òàêæå â êà÷åñòâå ôàêòîðîâ âêëþ÷åíû äðóãèå âàæíûå
ïîêàçàòåëè èííîâàöèîííîé ñðåäû, ñâÿçàííûå ñ èññëåäîâàíèÿìè è ðàç -
ðàáîòêàìè: êîëè÷åñòâî òåõíîïàðêîâ â ãîðîäå, íàëè÷èå ðàçâèòîãî èí -
íîâàöèîííîãî êëàñòåðà â ãîðîäå, à òàêæå ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü ïî
ðåãèîíàì.

Òàê êàê ïîëèòèêà óìíîãî ãîðîäà íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íà
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ áîëåå êîìôîðòíîé, ýêî -
ëîãè÷íîé è áåçîïàñíîé ãîðîäñêîé ñðåäû, òî îáúÿñíÿþùèìè ôàêòî -
ðàìè âûñòóïèëè èíäåêñ öèôðîâèçàöèè IQ ãîðîäîâ è èíäåêñ êà÷åñòâà
ãîðîäñêîé ñðåäû (ÈÊÃÑ), ðàññ÷èòûâàåìûå Ìèíñòðîåì Ðîññèè. Ïåð -
âûé èíäåêñ ïîêàçûâàåò ýôôåêòèâíîñòü öèôðîâèçàöèè ãîðîäñêîãî õî -
çÿéñòâà, îí ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 10 îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì: ãîðîäñêîå
óïðàâëåíèå, óìíîå ÆÊÕ, èííîâàöèè äëÿ ãîðîäñêîé ñðåäû, óìíûé
ãîðîäñêîé òðàíñïîðò, èíòåëëåêòóàëüíûå ñèñòåìû îáùåñòâåííîé áåç -
îïàñíîñòè è ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, òóðèçì è ñåðâèñ, èíòåëëåê -
òóàëüíûå ñèñòåìû ñîöèàëüíûõ óñëóã, ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå è èí -
âåñòèöèîííûé êëèìàò, èíôðàñòðóêòóðà ñåòåé ñâÿçè – è âêëþ÷àåò
47 ïàðàìåòðîâ. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî â äàííûé èíäåêñ âõîäèò øèðîêèé
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ñïåêòð ïîêàçàòåëåé, îòíîñÿùèõñÿ â òîì ÷èñëå ê èííîâàöèÿì â ãîðîä -

ñêîé ñðåäå, èíôðàñòðóêòóðå ñåòåé ñâÿçè, èíâåñòèöèîííîìó êëèìàòó,

äðóãîìó èñïîëüçîâàíèþ «ñêâîçíûõ» öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷ -

íûõ ñôåðàõ – ê òîìó, ÷òî òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ âàæíûìè ôàêòîðàìè

ïðè èññëåäîâàíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî ñåêòîðà ýêî -

íîìèêè, íî ïðèìåíèòåëüíî èìåííî ê ãîðîäñêîé ñðåäå. ÈÊÃÑ ïîêàçû -

âàåò êà÷åñòâî è êîìôîðòíîñòü ãîðîäñêèõ ïðîñòðàíñòâ, âêëþ÷àÿ æèëüå 

è ïðèëåãàþùèå ïðîñòðàíñòâà, îáùåñòâåííî-äåëîâóþ èíôðàñòðóêòó -

ðó, óëè÷íî-äîðîæíóþ ñåòü, ñîöèàëüíî-äîñóãîâóþ èíôðàñòðóêòóðó,

îçåëåíåííûå ïðîñòðàíñòâà, îáùåãîðîäñêèå ïðîñòðàíñòâà.
Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìîäåëü äëÿ ïðîâåðêè

ãèïîòåçû:

Ni = b0 + b1 × IQi + b2 ×UEQIi + b3 ×CEi + b4 ×RDEi + b5 ×NRUi +

+ b6 ×Si + b7 ×TPi + b8 × ICi + b9 ×PAi + ei,

ãäå Ni – èññëåäóåìàÿ ïåðåìåííàÿ ïî äåÿòåëüíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷ -
íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé ãîðîäà i; IQi – IQ ãîðîäà i; UEQIi – ÈÊÃÑ
ãîðîäà i; ÑEi – ðàñõîäû ãîðîäñêîãî áþäæåòà íà 10 òûñ. æèòåëåé;
RDEi – ðàñõîäû íà öèôðîâèçàöèþ ðåãèîíà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ äàí -
íûé ãîðîä, íà 10 òûñ. æèòåëåé; NRUi – êîëè÷åñòâî íàöèîíàëüíûõ
èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ãîðîäå; Si – êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ 
î÷íûõ ôîðì îáó÷åíèÿ íà 10 òûñ. æèòåëåé; TPi – êîëè÷åñòâî òåõíî -
ïàðêîâ; ICi – íàëè÷èå ðàçâèòîãî èííîâàöèîííîãî êëàñòåðà â ãîðîäå;
PAi – ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü ïî ðåãèîíàì. Ôàêòîðû èñêëþ÷àëèñü èç
ðàññìîòðåíèÿ, åñëè îêàçûâàëèñü íåçíà÷èìû, äëÿ óâåëè÷åíèÿ êà÷åñòâà 
ðåãðåññèè. Ñòàíäàðòíûå äëÿ ëèíåéíîé ðåãðåññèè ãèïîòåçû âûïîë -
íÿþòñÿ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß

Îáúÿñíÿåìàÿ ïåðåìåííàÿ – âûðó÷êà. Çàâèñèìîñòü ïîêàçàëà âû -

ñîêóþ îáúÿñíÿåìóþ ñïîñîáíîñòü òîëüêî äëÿ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì

áîëåå 1 ìëí ÷åë. (R2 = 0,67) (òàáë. 1). Äëÿ ãîðîäîâ ñ ìåíüøèì íàñåëå -

íèåì äàííûé íàáîð ôàêòîðîâ íå îáúÿñíÿåò èçìåíåíèå âûðó÷êè ïî

Óìíûé ãîðîä êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé
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ãîðîäàì. Íà âûðó÷êó âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé â êðóïíåé -
øèõ ãîðîäàõ âëèÿåò IQ ãîðîäîâ: öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà
óâåëè÷èâàåò âûðó÷êó ÂÒèÍÊ. Óìíûé ãîðîä ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
ñîâðåìåííûõ ñåòåé ñâÿçè, ñêîðîñòíîãî èíòåðíåòà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íåîá -
õîäèìûì óñëîâèåì äëÿ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ ÂÒèÍÊ. Â óìíîì ãî -
ðîäå âûøå ñïðîñ íà èííîâàöèîííûå òîâàðû, ãîðîäñêèå âëàñòè è æè -
òåëè ãîðîäà çàèíòåðåñîâàíû â ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ ïðîäóêòàõ
è óñëóãàõ è ãîòîâû âîñïðèíèìàòü èõ. Öèôðîâèçàöèÿ äàåò íå òîëüêî
ýêîíîìèþ ðåñóðñîâ, êàê â ñëó÷àå óñòàíîâêè äàò÷èêîâ ïðîòå÷åê âîäû,
íî è ýêîíîìèþ âðåìåíè: îáåñïå÷èâàåòñÿ áîëåå áûñòðîå ïîëó÷åíèå
óñëóã îò ãîñóäàðñòâà, îïòèìèçèðóþòñÿ òðàíñïîðòíûå ïîòîêè, óìåíü -
øàåòñÿ âðåìÿ ïîèñêà ïàðêîâêè, âðåìÿ ïîäà÷è äàííûõ è ò.ä., ÷òî ñêà -
çûâàåòñÿ íà ïðîäóêòèâíîñòè ðàáîòû êîìïàíèé.

Îáúÿñíÿåìàÿ ïåðåìåííàÿ – IQ ãîðîäîâ. Êàê áûëî îòìå÷åíî
ðàíåå, íå òîëüêî óìíûé ãîðîä ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå ÂÒèÍÊ, íî è ðàç -
âèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ïðèâîäèò ê ðàçâè -
òèþ óìíîãî ãîðîäà. Ðàñòåò ïðåäëîæåíèå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, òàê
êàê íà íèõ åñòü ñïðîñ. Ðåøàåòñÿ òàêæå âîïðîñ ñ âûñîêîêâàëèôèöè -
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Òàáëèöà 1

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ìîäåëè

Âñå ãîðîäà
Áîëåå

1 ìëí ÷åë.
250 òûñ.–
1 ìëí ÷åë.

100–250
òûñ. ÷åë.

Êîíñòàíòà –279 825 –160 299 –587 216 –62 698

IQ ãîðîäà 2 234,2** 3137,0. – 3 658,0**

ÈÊÃÑ 1 516,8* – 3 783,0. –

Ðàñõîäû íà ÈÊÒ
íà 10 òûñ. ÷åë. – 50,25. – –

R2 0,11 0,67 0,08 0,10

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%, * –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, (.) – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 10%.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ, Ìèíñòðîÿ Ðîññèè, ïîðòàëà
CNews.



ðîâàííûìè êàäðàìè: â ðåçóëüòàòå íàëè÷èÿ ðàáî÷èõ ìåñò îíè îñòàþòñÿ 
â äàííîì ãîðîäå è ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìîé ÷àñòüþ óìíîãî ãîðîäà.

Äëÿ ïðîâåðêè ýòîé ãèïîòåçû ñòðîèòñÿ îáðàòíàÿ ðåãðåññèÿ, ïîñëå
óäàëåíèÿ íåçíà÷èìûõ ôàêòîðîâ îíà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

IQi = b0 + b1 ×Ni + b2 ×PAi + b3 ×RDEi + b4 ×CEi + ei,

ãäå IQi – IQ ãîðîäà i; Ni – ãîäîâàÿ âûðó÷êà ÂÒèÍÊ â ãîðîäå i; PAi –
ïàòåíòíàÿ àêòèâíîñòü ïî ðåãèîíàì; RDEi – ðàñõîäû íà öèôðîâèçàöèþ
ðåãèîíà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ äàííûé ãîðîä, íà 10 òûñ. æèòåëåé; ÑEi – 
ðàñõîäû ãîðîäñêîãî áþäæåòà íà 10 òûñ. æèòåëåé.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî âñåé âûáîðêå (òàáë. 2) ïîêàçàëè, ÷òî íàè -
áîëüøåå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà IQ ãîðîäà îêàçûâàåò ïàòåíòíàÿ
àêòèâíîñòü â ðåãèîíå: ÷åì áîëåå ðàçâèòû â ãîðîäå èññëåäîâàíèÿ è ðàç -
ðàáîòêè, òåì áîëåå ãëóáîêàÿ öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ â íåì ïðîèçâå -
äåíà. Íàäî îòìåòèòü, ÷òî ýòî íå ñîãëàñóåòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè, ïðåä -
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Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû îöåíêè îáðàòíîé ðåãðåññèè

Âñå ãîðîäà
Áîëåå

1 ìëí ÷åë.
250 òûñ.–
1 ìëí ÷åë.

100–250
òûñ. ÷åë.

Êîíñòàíòà 48,6***  49,4***  43,0***  41,5***

Êîëè÷åñòâî ïàòåíòîâ
â ðåãèîíå 0,0012*** – – –

Âûðó÷êà êîìïàíèé 
íà 10 òûñ. ÷åë. 1,9** 1,1*** – 0,2.

Ðàñõîäû íà ÈÊÒ 
íà 10 òûñ. ÷åë. – – 7,9* 4,2***

Ðàñõîäû ìåñòíîãî
áþäæåòà íà 10 òûñ. ÷åë. – – 1,9*** 0,9.

R2 0,23 0,59 0,26 0,37

Ïðèìå÷àíèå: *** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 0,1%, ** – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 1%, * –
çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 5%, (.) – çíà÷èìîñòü íà óðîâíå 10%.

Èñòî÷íèê: ðàñ÷åòû àâòîðîâ ïî äàííûì ÁÄ ÑÏÀÐÊ, Ìèíñòðîÿ Ðîññèè, Ðîñïàòåíòà,
ïîðòàëà CNews, îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ.



ñòàâëåííûìè â ðàáîòàõ Ë. Ëåéäåñäîðôà è Ì. Äèêèíà [16] è Ï. Ëîì -
áàðäè ñ ñîàâòîðàìè [18], êîòîðûå ïîêàçàëè îòñóòñòâèå êîððåëÿöèè
ìåæäó ðàçâèòèåì èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ãîðîäå (â âèäå íàó÷ -
íûõ ðàáîò è ïàòåíòîâ) è íàëè÷èåì óìíîãî ãîðîäà, è íå âûïîëíÿåòñÿ
ïðè ðàññìîòðåíèè ðåãðåññèé íà ïîäâûáîðêàõ. Äðóãèì âàæíûì ôàê -
òîðîì ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ÂÒèÍÊ â äàííîì ãîðîäå: ÷åì âûøå
ïðåäëîæåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, òåì óìíåå ãîðîä. Ýòî 
ïîäòâåðæäàåò íàøó ãèïîòåçó î âçàèìíîì âëèÿíèè ÂÒèÍÊ è óìíîãî
ãîðîäà, íî òîëüêî äëÿ ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ. Ïîìèìî ýòîãî, çíà÷è -
ìûìè îêàçàëèñü ðàñõîäû íà ÈÊÒ (ïîêàçàòåëü îòäà÷è îò ãîñóäàðñò -
âåííûõ èíâåñòèöèé â äàííóþ ñôåðó) è ðàñõîäû ìåñòíîãî áþäæåòà íà
10 000 ÷åë. äëÿ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì îò 100 òûñ. äî 1 ìëí ÷åë. Ðåçóëü -
òàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû â ãîðîäàõ-ìèë -
ëèîííèêàõ ñèëüíî çàâèñèò îò äåÿòåëüíîñòè ÂÒèÍÊ â ãîðîäå, èìåííî
ýòè êîìïàíèè âëèÿþò íà ðàçâèòèå óìíîãî ãîðîäà, à â ãîðîäàõ ñ ìåíü -
øèì íàñåëåíèåì öèôðîâèçàöèÿ èäåò çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé
ãîñóäàðñòâà.

ÎÁÑÓÆÄÅÍÈÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ

Ïðîâåäåííûå ðàñ÷åòû ïîäòâåðäèëè, ÷òî ïðåäïîëàãàåìàÿ çàâèñè -
ìîñòü ìåæäó óìíûì ãîðîäîì è óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòüþ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé îêàçàëàñü çíà÷èìà â áîëüøåé
ñòåïåíè äëÿ êðóïíåéøèõ ãîðîäîâ. Â ãîðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ öèôðî -
âèçàöèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû óâåëè÷èâàåò âûðó÷êó ÂÒèÍÊ. Êðîìå òîãî,
ãîðîäà, ãäå ðåøàåòñÿ ïðîáëåìà ïðîáîê, ãäå ëó÷øàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ, íàëàæåíà ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñôåðà, èìåþòñÿ ñîâðåìåííûå
îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå, àêòèâíî èñïîëüçóþùèå öèôðîâûå
òåõíîëîãèè, ÷òî äåêëàðèðóåòñÿ êàê ñîñòàâëÿþùèå êîíöåïöèè óìíîãî
ãîðîäà, ïîçâîëÿþò óäåðæèâàòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèà -
ëèñòîâ. À óäîáñòâî, êîòîðîå äàåò ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ öèôðî -
âûõ òåõíîëîãèé â ãîðîäå ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ âëàñòÿìè è îðãàíè -
çàöèÿìè ðàçíûõ óðîâíåé, ýêîíîìèò ñðåäñòâà è óïðîùàåò ðàáîòó âûñî -
êîòåõíîëîãè÷íûì êîìïàíèÿì.
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Äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì îò 250 òûñ. äî 1 ìëí ÷åë.
ðåãðåññèè îêàçàëèñü çíà÷èìû, îäíàêî èç-çà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà äðó -
ãèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà íèõ, íî íå ïðèíÿòûõ ê ðàññìîòðåíèþ,
è áîëüøîãî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãîðîäàìè äîëÿ îáúÿñíåííîé äèñïåðñèè
ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 15%, òàê ÷òî òðåáóåòñÿ îòäåëüíîå èññëåäîâàíèå
ïî âûÿâëåíèþ äîïîëíèòåëüíûõ ôàêòîðîâ. Òåì íå ìåíåå ïîêàçàòåëè
êîìïàíèé â ýòèõ ãîðîäàõ çàâèñÿò èìåííî îò êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðå -
äû, â îòëè÷èå îò ãîðîäîâ-ìèëëèîííèêîâ, ãäå çíà÷èìûì ôàêòîðîì
áûëà öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû.

Òàêæå ïîäòâåðäèëàñü ãèïîòåçà î âçàèìíîì âëèÿíèè óìíîãî ãîðî -
äà è ÂÒèÍÊ, ïîñêîëüêó óìíàÿ èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà è âûñîêî -
îáðàçîâàííûå ëþäè ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ óìíîãî ãîðîäà. ÂÒèÍÊ
ñîçäàþò ïðåäëîæåíèå èííîâàöèîííûõ òîâàðîâ, ãîòîâû ê ãîñóäàðñò -
âåííî-÷àñòíîìó ïàðòíåðñòâó ïî öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè, à âûñîêî -
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ãîòîâû ê âîñïðèÿòèþ íîâîãî è àêòèâíîìó
ó÷àñòèþ â óïðàâëåíèè ãîðîäîì.

Ïðè ýòîì óíèâåðñèòåòû, êîòîðûì îòâîäèòñÿ âàæíåéøàÿ ðîëü
â ðàìêàõ òðîéíîé ñïèðàëè, îêàçàëèñü â äàííîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è
íåçíà÷èìûìè. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî äîëãîå âðåìÿ óíèâåð -
ñèòåòû â Ðîññèè áûëè íàöåëåíû ïðåèìóùåñòâåííî íà ïðåäîñòàâëåíèå 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è íå ðàçâèâàëè èññëåäîâàòåëüñêèå ôóíêöèè.
Õîòÿ âî ìíîãèõ âóçàõ ñîçäàþòñÿ ëàáîðàòîðèè, àêñåëåðàòîðû, ïðîâî -
äÿòñÿ ñåðüåçíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ.

ÂÛÂÎÄÛ

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî ðîëü óìíîãî ãîðîäà â ñîçäà -
íèè èííîâàöèîííîé ñðåäû ÷åðåç ìåõàíèçì ìîäèôèöèðîâàííîé ìîäå -
ëè òðîéíîé ñïèðàëè äëÿ âñåãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî è íàóêîåìêîãî
ñåêòîðà. Êîìôîðòíàÿ ãîðîäñêàÿ ñðåäà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ öèôðîâè -
çàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ è óäåðæàíèÿ âûñîêîòåõ -
íîëîãè÷íûõ êîìïàíèé. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âûñîêîêâàëèôèöè -
ðîâàííûå ñïåöèàëèñòû ìîáèëüíû è èìåþò âîçìîæíîñòü âûáèðàòü
íàèáîëåå êîìôîðòíîå ìåñòî äëÿ ïðîæèâàíèÿ è ðàáîòû, à òàêæå äëÿ
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ñîçäàíèÿ íîâûõ êîìïàíèé. Óìíûé ãîðîä äàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìó -

ùåñòâà â áîðüáå çà ñïåöèàëèñòîâ, êðîìå òîãî, îí ñòèìóëèðóåò è ïîä -

äåðæèâàåò èííîâàöèîííóþ ñðåäó, ñîçäàåò òâîð÷åñêóþ, êðåàòèâíóþ

àòìîñôåðó, ïîáóæäàåò ãîðîæàí ê áîëåå àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ãîðîä -

ñêîé æèçíè. Ïîëèòèêà óìíîãî ãîðîäà ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ íîâûõ

çíàíèé, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ñïîñîáñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó.

Óìíûé ãîðîä ïîëó÷àåò ãîðîæàí, êîòîðûå ñïîñîáíû âîñïîëüçîâàòüñÿ

âñåìè ïðåèìóùåñòâàìè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè è ãîòîâû ïðîÿâ -

ëÿòü èíèöèàòèâó.
Èññëåäîâàíèå âûÿâèëî ñèëüíóþ âçàèìîñâÿçü ìåæäó óìíûì ãîðî -

äîì è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè è íàóêîåìêèìè êîìïàíèÿìè â ãî -

ðîäàõ-ìèëëèîííèêàõ. ×òî êàñàåòñÿ ìåíüøèõ ãîðîäîâ, òî èç-çà ñèëü -

íîãî îòëè÷èÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, ãåîãðàôè÷åñ -

êèõ óñëîâèé îáúÿñíÿåìàÿ ñïîñîáíîñòü âûÿâëåííîé âçàèìîñâÿçè íèç -

êàÿ. Òåì íå ìåíåå ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íà ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷ -

íûõ è íàóêîåìêèõ êîìïàíèé â êðóïíûõ è ñðåäíèõ ãîðîäàõ, â îòëè÷èå

îò êðóïíåéøèõ, áîëüøå âëèÿþò èìåííî êîìôîðòíîñòü ãîðîäñêîé ñðå -

äû, íàëè÷èå ðåêðåàöèîííûõ, êóëüòóðíûõ ìåñò, ìåñò äëÿ çàíÿòèé

ñïîðòîì, äåëîâûõ ïðîñòðàíñòâ è óþòíîãî æèëüÿ, à íå öèôðîâûå äî -

ñòèæåíèÿ ãîðîäà. Öèôðîâèçàöèÿ ãîðîäñêîé ñðåäû â òàêèõ ãîðîäàõ

çàâèñèò áîëüøå íå îò ìåñòíîãî áèçíåñà, à îò ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî

ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå è íà óðîâíå ðåãèîíà, à íå òîëüêî

ìóíèöèïàëèòåòà, òàê êàê ìíîãèå óñëóãè, ïåðåâåäåííûå â öèôðîâóþ

ôîðìó, ìîæíî ðàñïðîñòðàíÿòü âíóòðè ðåãèîíà.
Âàæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî êîìôîðòíûå èííîâàöèîííûå óñëîâèÿ â ãî -

ðîäàõ íå ïîÿâëÿþòñÿ ñàìè ïî ñåáå, à ñîçäàþòñÿ çà ñ÷åò óñèëèé ìåñò -

íûõ âëàñòåé, êîòîðûå ïðîâîäÿò öåëåíàïðàâëåííóþ íàóêîåìêóþ ïîëè -

òèêó, ïîääåðæèâàþùóþ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, è çàèíòåðåñîâàí -

íîãî áèçíåñ-ñîîáùåñòâà. Íåîáõîäèìû ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ìåæäó 

îñíîâíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è ÷åòêèå ñòðàòåãèè ñî -

òðóäíè÷åñòâà äëÿ îáìåíà èññëåäîâàòåëüñêèìè è èííîâàöèîííûìè ðå -

ñóðñàìè.
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E.A. Kostina, A.V. Kostin

SMART CITY AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT
OF HIGH-TECH COMPANIES

State policies increasingly focus on fostering an effective innovation eco -
system and promoting the sustainable growth of high-tech and knowledge-in -
tensive companies. A critical aspect influencing these objectives is the urban
environment, which serves as a primary interface for most companies. In this
regard, the Smart City Initiative at the departmental level and the federal
project “Formation of Comfortable Urban Environment” are striving to estab -
lish modern smart cities. Smart cities create a growing demand for high-tech
products and knowledge-intensive services, consequently driving their supply.
The establishment of a smart, comfortable, and technologically advanced
environment, coupled with an openness to new technologies, acts as a catalyst
for the emergence and expansion of high-tech companies, as well as the deve -
lopment of an effective innovation ecosystem. Smart cities also facilitate the
creation of innovation exchange hubs such as technology parks, business
incubators, etc. Moreover, the presence of numerous high-tech companies
reinforces the utilization of digital technologies and the Internet of Things
within the urban landscape. The technologies developed and implemented must 
be relevant and user-friendly for citizens.
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This research aims to assess the reciprocal influence between high-tech

and knowledge-intensive companies (HT&KICs) and smart cities, building

upon a modified triple helix model as the theoretical framework. Through

econometric analysis, we have observed that in large cities with a high level

of digitalization in the urban economy and environment, there exists a positive

impact on the development of HT&KICs.

Keywords: smart city; high-tech and knowledge-intensive companies;
human capital; triple helix
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