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ÑÂßÇÈ ÊÀÊ ÓÑËÎÂÈß ÐÎÑÒÀ ÊÎÌÏÀÍÈÉ

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðîáëåìû ðîñòà êîìïàíèé, â ñîâðåìåííîé
ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêå ïðèîáðåòàþùèå îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.
Âûïîëíåí àíàëèç âçàèìîäåéñòâèé êîìïàíèé ñ âíåøíåé ñðåäîé, ôîðìè -
ðóþùåé ëîêàëüíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñòåìó, êîòîðûå ðàññìàòðèâà -
þòñÿ êàê ïðåäïîñûëêè è óñëîâèÿ ðîñòà. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ àíàëè -
çèðóåìûõ ôàêòîðîâ ðîñòà âûäåëÿþòñÿ ðàçìåð êîìïàíèè, åå îòðàñëåâàÿ
ïðèíàäëåæíîñòü, íàëè÷èå àãëîìåðàöèîííûõ ýôôåêòîâ, àôôèëèðîâàí -
íîñòü ñ êðóïíûìè èíòåãðàöèîííûìè îáðàçîâàíèÿìè, èííîâàöèîííàÿ íà -
ïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè, êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü, êîíêóðåíò -
íàÿ ñðåäà è èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü. Â ôîêóñå âíèìàíèÿ íàõîäÿòñÿ
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïîñëóæèëè ðåçóëüòàòû àíêåòíîãî 
îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé 55 êîìïàíèé, âåäóùèõ äåÿòåëüíîñòü íà òåððè -
òîðèè Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà. Èçó÷åíèå âçàèìîñâÿçåé âûäåëåí -
íûõ ôàêòîðîâ è èõ âëèÿíèÿ íà ðîñò ïðîâîäèëîñü ñ ïîìîùüþ êëàñòåðíîãî
àíàëèçà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî áûëî ñôîðìèðîâàíî òðè êëàñòåðà.
Â ïåðâûé âîøëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ðàñòóùèå êîìïàíèè, ðàñïîëîæåí -
íûå ïðåèìóùåñòâåííî â êðóïíûõ ãîðîäàõ, âî âòîðîé – íåðàñòóùèå êîì -
ïàíèè, à â òðåòèé – ðàñòóùèå íåâûñîêîòåõíîëîãè÷íûå. Çíà÷èìûìè ïðè
êëàñòåðèçàöèè îêàçàëèñü îòðàñëåâàÿ ñïåöèôèêà, ðàçìåð è êëèåíòîîðèåí -
òèðîâàííîñòü êîìïàíèè. Ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà âàæíà
äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé, ïðè ýòîì îíè íå ðàññ÷è -
òûâàþò íà ïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå, âûñîêî îöåíèâàÿ ïîìîùü â îðãàíè -
çàöèè âíåøíèõ âçàèìîäåéñòâèé.
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Íåîáõîäèìîñòü äâèæåíèÿ Ðîññèè â íàïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ñóâåðåíèòåòà ñäåëàëà îñîáåííî àêòóàëüíûì èññëåäîâàíèå óñëî -
âèé è âîçìîæíîñòåé ðîñòà ïðåäïðèÿòèé, è ïðåæäå âñåãî ñîñòàâëÿþ -
ùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé è íàóêîåìêèé ñåêòîðû ðîññèéñêîé ýêî -
íîìèêè, â íîâîé ðåàëüíîñòè. Ïðîáëåìà ýòà íå ÿâëÿåòñÿ òîëüêî ðîñ -
ñèéñêîé, çàìåäëåíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè è âûñîêàÿ íåîïðåäåëåí -
íîñòü ãåîïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâêè ñêàçûâàþòñÿ íà âîçìîæíîñòÿõ
ðîñòà êîìïàíèé âî âñåì ìèðå. Êîíñàëòèíãîâàÿ êîìïàíèÿ McKinsey
[10] ïðåäñòàâèëà ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ìîäåëåé ðîñòà è ýôôåê -
òèâíîñòè 5 òûñ. êðóïíåéøèõ ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé ìèðà çà ïîñëåäíèå
15 ëåò. Ðîñò òèïè÷íîé êîìïàíèè ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 2,8% â ãîä íà
ïðîòÿæåíèè äåñÿòèëåòèÿ äî ïàíäåìèè COVID-19, è òîëüêî 12% êîì -
ïàíèé äåìîíñòðèðîâàëè áîëåå 10% ãîäîâîãî ðîñòà.

Èñòîðèÿ èññëåäîâàíèé ðîñòà êîìïàíèé íàñ÷èòûâàåò íåñêîëüêî
äåñÿòèëåòèé, îäíàêî âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü ðåçóëüòàòîâ îò ïåðèîäà
íàáëþäåíèé, îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè êîìïàíèé, îò âûáîðà èíäè -
êàòîðîâ ðîñòà è ìåòîäîâ îöåíêè ñîçäàåò ìíîãî âàðèàíòîâ îòâåòà íà
âîïðîñ î òîì, êàêèå óñëîâèÿ ñïîñîáñòâóþò ðîñòó êîìïàíèé èëè åãî
îãðàíè÷èâàþò. Íà ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå ìíîæåñòâî
ôàêòîðîâ: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå (ãëîáàëüíûå è íàöèîíàëüíûå), ìåçî -
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ýêîíîìè÷åñêèå (ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå), ìèêðîýêîíîìè÷åñêèå
(ñèñòåìà ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ëè÷íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ)
õàðàêòåðèñòèêè è äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå åãî âíåøíåé è âíóòðåííåé
ñðåäû. Ðàçíîîáðàçíûå óñëîâèÿ ïî-ðàçíîìó ïðîÿâëÿþòñÿ äëÿ îòäåëü -
íûõ êîìïàíèé, ôîðìèðóÿ óíèêàëüíûå êîìáèíàöèè ôàêòîðîâ, êîòî -
ðûå âëèÿþò íà èõ ðàçâèòèå.

Ñðåäè ïåðâûõ èäåé î ðîñòå ïðåäïðèÿòèé áûë âûäâèíóòûé Ð. Ãèá -
ðàòîì çàêîí î åãî ñòîõàñòè÷åñêîì õàðàêòåðå, êîòîðûé â ïðîñòåéøåé
ôîðìå óòâåðæäàåò, ÷òî îæèäàåìûå òåìïû ðîñòà îòäåëüíîãî ïðåä -
ïðèÿòèÿ íå çàâèñÿò îò åãî ðàçìåðà â íà÷àëå ðàññìàòðèâàåìîãî ïåðèî -
äà. Â ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñëåäóþùèõ ðàáîòàõ, îñíîâàííûõ íà ýìïèðè -
÷åñêèõ äàííûõ, áûë ïðîäîëæåí àíàëèç âçàèìîñâÿçè ðàçìåðà è ðîñòà
êîìïàíèé è ïîïîëíÿëèñü àðãóìåíòû â ïîëüçó è ïðîòèâ ïîñòóëèðî -
âàííîé çàêîíîìåðíîñòè. Ñåãîäíÿ ïðåîáëàäàåò óáåæäåíèå, ïîäêðåï -
ëåííîå áîëüøèì ÷èñëîì ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ, ÷òî áûñòðåå ðàñòóò
ìàëûå è ìîëîäûå êîìïàíèè, îäíàêî èìåþòñÿ è àëüòåðíàòèâíûå ïîçè -
öèè: äîêàçûâàåòñÿ áîëüøèé âêëàä â ðîñò êðóïíûõ êîìïàíèé, à òàêæå
ïîäòâåðæäàåòñÿ çàêîí Ãèáðàòà î ñòîõàñòè÷åñêîì ðîñòå (íàïðèìåð, çà -
êîí Ãèáðàòà ðàáîòàë äëÿ êðóïíûõ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé [15]).

Â òåîðèè ðîñòà ôèðìû, îáîñíîâàííîé Ý. Ïåíðîóç [17], ðîñò êîì -
ïàíèé èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ðåçóëüòàò âîïëîùåíèÿ íàêîïëåííûõ çíà -
íèé â âîñòðåáîâàííûå ïîòðåáèòåëÿìè òîâàðû/óñëóãè, êîòîðûå ñîçäà -
þòñÿ çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè êîìïàíèè. Ðîñò
îïðåäåëÿåòñÿ ïðèìåíåíèåì óïðàâëåí÷åñêèõ è èíæåíåðíûõ òàëàíòîâ.
Îãðàíè÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìåíåäæåðîâ è ñîòðóäíèêîâ
äèêòóþò ïðåäåëû ðîñòà, êîòîðûå ìîãóò áûòü â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè
ïðåîäîëåíû çà ñ÷åò ïàðòíåðñêèõ ðåñóðñîâ è íîâûõ ýêñïåðòíûõ îáëàñ -
òåé. Òåîðèÿ ñîçèäàòåëüíîãî ðàçðóøåíèÿ È. Øóìïåòåðà îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ðîñòà ïîëàãàåò èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè,
òàê êàê òîëüêî èííîâàöèè ìîãóò îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâóþ êîíêóðåíòî -
ñïîñîáíîñòü.

Âîçìîæíîñòè ðîñòà ïîääåðæèâàþòñÿ èëè îãðàíè÷èâàþòñÿ ìíî -
æåñòâîì ôàêòîðîâ, êîòîðûå ðàçëè÷íû äëÿ êîìïàíèé ðàçíîé âåëè÷è -
íû, âîçðàñòà, îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè è ò.ä. Åñëè äëÿ ìàëûõ êîì -

Ëîêàöèÿ, òåõíîëîãè÷íîñòü, ïàðòíåðñêèå ñâÿçè êàê óñëîâèÿ ðîñòà êîìïàíèé
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ïàíèé ïðåïÿòñòâèÿìè âûñòóïàþò ïðåæäå âñåãî ñëîæíîñòè ïðèâëå -

÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî äëÿ áîëüøèõ ïî ðàçìåðó êîìïàíèé áîëåå

âàæíûìè ñòàíîâÿòñÿ òàêèå ôàêòîðû, êàê êîíêóðåíöèÿ è ïðèâëå÷åíèå

íîâûõ ñîòðóäíèêîâ (ñì. ðàçâåðíóòûé àíàëèç ïî 44 òûñ. øâåäñêèõ ìà -

ëûõ è ñðåäíèõ êîìïàíèé â ðàáîòå [16]). Â îáñòîÿòåëüíîì îáçîðå [11]

èçëîæåíà èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ èäåé è âûäåëåíû íàïðàâëåíèÿ,

êîòîðûå íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíîì èññëåäîâàíèè. Ïîñëåäóþùèå

ýìïèðè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ îáåñïå÷èëè øèðîêîå ïîëå äëÿ äèñêóñ -

ñèé, îíè ïîïîëíèëè ïàëèòðó äåòåðìèíàíò ðîñòà, íî òàêæå ïðåäñòàâè -

ëè íîâûå àðãóìåíòû â ïîëüçó ñëó÷àéíîãî õàðàêòåðà ðîñòà [13].
Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè â áîëåå ïîçäíèé ïåðèîä òîæå çàèíòå -

ðåñîâàëèñü ïðîáëåìàìè ðîñòà êîìïàíèé, è èõ âíèìàíèå íàïðàâëåíî

ïðåèìóùåñòâåííî íà áûñòðîðàñòóùèå êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå âûñîêî -

òåõíîëîãè÷íûå, à òàêæå íà óñëîâèÿ ðîñòà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî èìåííî áûñòðîðàñòóùèå êîìïàíèè îáåñïå÷èâàþò ðàç -

âèòèå îòðàñëåé, ðàñïðîñòðàíåíèå òåõíîëîãèé è èííîâàöèé, ñîçäàíèå

íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò [1; 3].
Ðåçþìèðóÿ êðàòêèé îáçîð îñíîâíûõ ïóáëèêàöèé, ìîæíî âûäå -

ëèòü íåñêîëüêî ñòèëèçîâàííûõ ôàêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê èññëåäîâàíèþ
ðîñòà êîìïàíèé:

• íåðàâíîìåðíîñòü è íåóñòîé÷èâîñòü ðîñòà;
• ìíîæåñòâåííîñòü ôàêòîðîâ è óñëîâèé, âîçäåéñòâóþùèõ íà

ðîñò è ðàçâèòèå êîìïàíèé;
• âûñîêóþ äèôôåðåíöèàöèþ ðåçóëüòàòîâ âîçäåéñòâèÿ ôàêòîðîâ

è óñëîâèé íà îòäåëüíóþ êîìïàíèþ;
• íåëèíåéíîñòü ñâÿçåé ôàêòîðîâ è óñëîâèé ñ ðåçóëüòèðóþùèìè

ïðèçíàêàìè.

Òàêèì îáðàçîì, òðàåêòîðèè ðîñòà êîìïàíèé õàðàêòåðèçóþòñÿ âû -
ñîêèì óðîâíåì íåîïðåäåëåííîñòè. Âûäâèíóòûå òåîðåòè÷åñêèå ïîëî -
æåíèÿ íóæäàþòñÿ â íîâûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ÷òî è îïðå -
äåëÿåò àêòóàëüíîñòü íàñòîÿùåé ðàáîòû.

Íàøå èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà àíàëèç âçàèìîäåéñòâèé êîìïà -

íèé ñ âíåøíåé ñðåäîé, ôîðìèðóþùåé ëîêàëüíóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ
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ñèñòåìó, êîòîðûå ìû ðàññìàòðèâàåì êàê ïðåäïîñûëêè è óñëîâèÿ ðîñ -
òà êîìïàíèé.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ðàáîòû çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåðêå ïðåäïîëîæåíèÿ
î ðàçëè÷èÿõ â çíà÷èìûõ ôàêòîðàõ âíåøíåé ñðåäû äëÿ êîìïàíèé ñ ðàç -
íûìè òðàåêòîðèÿìè ðîñòà, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ èõ ðàçìåðîì
è ðîñòîì.

Íîâèçíà ðàáîòû ñîñòîèò âî âêëþ÷åíèè â àíàëèç íîâûõ äëÿ ðîñ -
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ (èíòåãðàëüíûõ ïîêàçà -
òåëåé, îòðàæàþùèõ çíà÷èìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàó÷íûìè è ìàòå -
ðèàëüíûìè ïàðòíåðàìè, à òàêæå ëîêàöèè êîìïàíèé).

Ýìïèðè÷åñêîé îñíîâîé ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòû îïðîñà ðóêîâîäèòå -
ëåé ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûé ïðîâîäèëñÿ Èíñòèòóòîì ýêîíîìèêè è îð -
ãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ. Îïðîñ îõâàòûâàë
øèðîêèé êðóã ïðîáëåì, â ÷èñëå êîòîðûõ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü
âîçìîæíîñòÿì ðîñòà êîìïàíèé â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííî -
ñòè âíåøíåé ñðåäû. Ïîëó÷åííûå äàííûå îòíîñÿòñÿ ê òðåõëåòíåìó
ïåðèîäó è îòðàæàþò ñîñòîÿíèå êîìïàíèé â 2019, 2020 è 2021 ãã.
Â àíàëèçèðóåìóþ âûáîðêó âîøëî 55 àíêåò ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿ -
òèé ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé è ðàçìåðîâ, ðàñïîëîæåííûõ íà òåððèòîðèè
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà.

ÀÍÀËÈÇÈÐÓÅÌÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ

Âûáîð ôàêòîðîâ äëÿ óãëóáëåííîãî àíàëèçà áûë îñóùåñòâëåí íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ðàíåå âûïîëíåííûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå ñ ó÷å -
òîì îñîáåííîñòåé èíôîðìàöèè, ñîáðàííîé ïîñðåäñòâîì àíêåòèðî -
âàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé.

Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ðîñòà ìû ðàññìàòðèâàåì òåìï ðîñòà ÷èñëåí -
íîñòè çàíÿòûõ çà ïåðèîä ñ 2019 ïî 2021 ã. Ýòî îäèí èç íàèáîëåå ÷àñòî
èñïîëüçóåìûõ ïîêàçàòåëåé ðîñòà, êîòîðûé ñâîáîäåí îò èñêàæåíèé,
ïðèñóùèõ ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì [9].

Ðàçìåð êîìïàíèé è îáùèå õàðàêòåðèñòèêè ðîñòà. Â âûáîðêå

ïðåäñòàâëåíû êîìïàíèè ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ, êîòîðûå äåìîíñòðè -

ðóþò ðàçëè÷íóþ äèíàìèêó çàíÿòîñòè: ðàñòóùèå êîìïàíèè, ñòàáèëü -
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íûå è ñîêðàùàþùèå ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ («ïàäàþùèå»). Çà ïåðèîä
ñ 2019 ïî 2021 ã. áîëüøàÿ ÷àñòü êîìïàíèé (38%) ïðîäåìîíñòðèðîâàëè 
ðîñò, ñòàáèëüíûìè áûëè 35%, à ñîêðàùàþùèìè ÷èñëåííîñòü – 27%,
ïðè ýòîì â êàæäîé ãðóïïå âñòðå÷àëèñü ðàçíûå ïî ðàçìåðó êîìïàíèè.

Â ãðóïïå «ïàäàþùèõ» ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñîñòà -
âèëî îò 1 äî 50%, ïðè ýòîì â àáñîëþòíûõ öèôðàõ áîëüøåå ñîêðàùå -
íèå çàòðîíóëî êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ. Äèíàìèêà â ãðóïïå ðàñòóùèõ
áûëà áîëåå àêòèâíîé: ïðèìåðíî ïîëîâèíà êîìïàíèé âûðîñëè áîëåå
÷åì íà 30% çà äâà ãîäà, à ëèäåðû óâåëè÷èëè ÷èñëåííîñòü ïî÷òè â 3 ðà -
çà. Ñðåäè ëèäåðîâ ðîñòà – ïðåèìóùåñòâåííî ñðåäíèå è ìàëûå ïî
÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ êîìïàíèè.

Îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü. Ìû ðàññìàòðèâàëè êîìïàíèè äâóõ

îòðàñëåâûõ ãðóïï: âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå è íàóêîåìêèå êîìïàíèè

è òðàäèöèîííûå êîìïàíèè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîäàìè ÎÊÂÝÄ. Âûñîêî -

òåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè èãðàþò ãëàâíóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè òåõíî -

ëîãè÷åñêîãî ñóâåðåíèòåòà, îíè ìîãóò çàïîëíèòü ðàçðûâû â òåõíîëîãè -

÷åñêèõ öåïî÷êàõ è çàìåñòèòü ïðîäóêòû è óñëóãè, èìïîðò êîòîðûõ

çàïðåùåí èëè îãðàíè÷åí â ðåçóëüòàòå ñàíêöèé. Ìàñøòàáíîå èññëåäî -

âàíèå áûñòðîðàñòóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé [6] ïîêàçàëî, ÷òî êîì -

ïàíèè ðîñòà ïðèñóòñòâóþò â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, îäíàêî âûñîêî -

òåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè èìåþò îñîáóþ âàæíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ

ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, ðàñ -

ïðîñòðàíåíèÿ èííîâàöèé è ò.ä. Ïîêà äîëÿ òàêèõ êîìïàíèé â Ðîññèè

íåâåëèêà (1,42%), è îêîëî ïîëîâèíû èç íèõ äî 2016 ã. íå äåìîíñòðè -

ðîâàëè áûñòðîãî ðîñòà. Ñðåäè êîìïàíèé íàøåé âûáîðêè 40% îòíî -

ñÿòñÿ ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì è íàóêîåìêèì îòðàñëÿì1.
Ëîêàöèÿ è àãëîìåðàöèîííûå ýôôåêòû. Ðàçìåð íàñåëåííîãî ïóíê -

òà è ðàçíîîáðàçèå åãî ýêîíîìèêè ìîãóò áûòü âàæíûìè äåòåðìèíàí -

òàìè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, òàê êàê áîëüøèå ãîðîäà çà ñ÷åò êîíöåíò -

ðàöèè ÷åëîâå÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ è äðóãèõ ðåñóðñîâ îáåñïå÷èâàþò

âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè, ïî -

âûøàþò âåðîÿòíîñòü íàéòè ïîñòàâùèêîâ è äðóãèõ êîíòðàãåíòîâ, ôîð -
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ìèðóþò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñáûòà ïðîäóêöèè, à ðàçâèòàÿ èí -

ôðàñòðóêòóðà ïîçâîëÿåò ñíèçèòü òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè [2; 3; 5;

7]. Â íàøåé âûáîðêå ïîëîâèíà ïðåäïðèÿòèé ðàñïîëîæåíû â êðóïíûõ

ãîðîäàõ (áîëåå 1 ìëí ÷åë. íàñåëåíèÿ), 30% – â ñðåäíèõ ïî âåëè÷èíå

è îêîëî 20% – â ãîðîäàõ ñ íàñåëåíèåì ìåíåå 100 òûñ. ÷åë.
Àôôèëèðîâàííîñòü îòðàæàåò ó÷àñòèå êîìïàíèé â ðàçëè÷íûõ èí -

òåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ (áèçíåñ-ãðóïïû, ãîñóäàðñòâåííûå êîðïî -

ðàöèè, õîëäèíãè è äð.), öåíòðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ 

âíå ðàññìàòðèâàåìûõ êîìïàíèé. Àôôèëèðîâàííûå êîìïàíèè èìåþò

âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû

ãîëîâíîé êîìïàíèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà [1]. Âîâëå÷åííîñòü â âåð -

òèêàëüíî îðãàíèçîâàííûå ñòðóêòóðû ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó

â ðåçóëüòàòå ó÷àñòèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ [3]. Êîìïàíèè –

ëèäåðû ïî ýôôåêòèâíîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè âñòðå÷àþòñÿ ñðåäè

êðóïíûõ êîìïàíèé, à òàêæå ñðåäè âõîäÿùèõ â èíòåãðèðîâàííûå ãðóï -

ïû [4]. Â íàøåé âûáîðêå ïðèìåðíî ïîëîâèíà êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ

àôôèëèðîâàííûìè è âõîäÿò â ñîñòàâ èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð.
Èííîâàöèè èìåþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ðîñòà âûñîêîòåõíîëî -

ãè÷íûõ êîìïàíèé. Òàêèå êîìïàíèè îòëè÷àþòñÿ áîëåå âûñîêèìè ðàñ -

õîäàìè íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ñëóæàò èñòî÷íèêîì

èííîâàöèé, è, ñîîòâåòñòâåííî, îíè ìîãóò ðàñòè â áîëüøåé ñòåïåíè

[12]. Èíâåñòèöèè â íîâûå òåõíîëîãèè è íîâóþ ïðîäóêöèþ ñïîñîá -

ñòâóþò óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è çàíÿòîñòè [18]. Îäíàêî

ôèðìû ðàçíîîáðàçíû è äåéñòâóþò â ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. 

Óðîâåíü êîíêóðåíöèè, ñ êîòîðûì ñòàëêèâàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ìîæåò

áûòü ñòèìóëîì ê èííîâàöèÿì (äëÿ êîìïàíèé, íàõîäÿùèõñÿ íà òåõíî -

ëîãè÷åñêîì ôðîíòèðå), íî ìîæåò áûòü è òîðìîçîì ðàçâèòèÿ äëÿ êîì -

ïàíèé, êîòîðûå äîãîíÿþò ëèäåðîâ [8]. Ìû ðàññìàòðèâàëè îöåíêè

çíà÷èìîñòè âçàèìîäåéñòâèé êîìïàíèé ñ èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãàíè -

çàöèÿìè êàê èíäèêàòîðû èõ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè.
Êëèåíòîîðèåíòèðîâàííîñòü êîìïàíèé ïðåäïîëàãàåò ãëóáîêîå ïî -

íèìàíèå ðûíî÷íûõ òåíäåíöèé è ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ è ñïîñîá -
ñòâóåò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè è ðîñòó êîìïàíèé [14]. Äëÿ êîì -
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ïàíèé âûáîðêè âàæíîñòü îòíîøåíèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè â öåëîì íåâû -
ñîêà2. Áîëåå êëèåíòîîðèåíòèðîâàíû ðàñòóùèå êîìïàíèè, êîòîðûì
òðåáóåòñÿ ïðèâëåêàòü íîâûõ êëèåíòîâ èëè óâåëè÷èâàòü îáúåìû
ïîòðåáëåíèÿ ó ñóùåñòâóþùèõ.

Êîíêóðåíöèÿ. Åå äàâëåíèå â öåëîì òàêæå îöåíèâàåòñÿ íåâûñîêî,
äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ íå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà äåÿ -
òåëüíîñòü êîìïàíèé. Íåñêîëüêî áîëåå âàæíû äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ
äëÿ ðàñòóùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé. Äëÿ âñåõ êîìïàíèé
â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé áîëåå çíà÷èì êðóïíûé áèçíåñ, à â êà÷åñòâå
êîíêóðåíòîâ âûñòóïàþò è êðóïíûå, è ìàëûå, è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ðàñòóùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè îöåíèâàþò çíà÷èìîñòü
êîíêóðåíòîâ âñåõ òèïîâ âûøå, ÷åì äðóãèå ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ. Êîñ -
âåííî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îíè âûõîäÿò íà âûñîêîêîí -
êóðåíòíûå ðûíêè èëè ãîòîâû ê ýòîìó â ïåðñïåêòèâå. Ýòà îñîáåííîñòü
ïîäòâåðäèëàñü è äëÿ ðàñòóùèõ, è äëÿ «ïàäàþùèõ» ïðåäïðèÿòèé. Âû -
ñîêîòåõíîëîãè÷íûå ôèðìû ïîêàçàëè òàêæå çàèíòåðåñîâàííîñòü â ýêñ -
ïîðòíûõ îïåðàöèÿõ.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íàøè êîìïàíèè ñóùåñòâóþò â âÿëîé ðûíî÷ -
íîé ñðåäå. Âîçìîæíî, ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ðåæèìîì ïàíäåìèéíûõ îãðà -
íè÷åíèé è ïîñòåïåííîé àäàïòàöèåé ê íîâûì óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÊËÀÑÒÅÐÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ

Äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî èññëåäîâàíèÿ âçàèìîñâÿçåé ìíîæåñòâà ôàê -
òîðîâ, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ðîñò êîìïàíèé, áûë âûïîëíåí êëàñ -
òåðíûé àíàëèç, ïîçâîëÿþùèé îöåíèòü ñòðóêòóðó âûáîðî÷íîé ñîâî -
êóïíîñòè äàííûõ. Â ÷èñëî ôàêòîðîâ âîøëè ñëåäóþùèå:

1) òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ çà äâà ãîäà;
2) ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â 2021 ã.;
3) ïðèíàäëåæíîñòü êîìïàíèè ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó áèçíåñó;
4) ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ êîìïàíèÿ;
5) âõîæäåíèå êîìïàíèè â ñîñòàâ áèçíåñ-ãðóïïû, ãîñóäàðñòâåí -

íîé êîðïîðàöèè, õîëäèíãà èëè äðóãîé èíòåãðèðîâàííîé îðãàíèçà -
öèè – àôôèëèðîâàííîñòü;
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2 Ýêñïåðòû îöåíèâàëè âàæíîñòü/çíà÷èìîñòü âçàèìîäåéñòâèé ñ ðàçëè÷íûìè
ïàðòíåðàìè ïî øêàëå îò 0 äî 3: 3 – çíà÷èìû, 2 – ñêîðåå çíà÷èìû, 1 – ñêîðåå
íåçíà÷èìû, 0 – íåçíà÷èìû.



6) îöåíêà çíà÷èìîñòè/âàæíîñòè ïàðòíåðîâ èç ñôåðû íàóêè è îá -

ðàçîâàíèÿ;
7) îöåíêà çíà÷èìîñòè/âàæíîñòè ïîòðåáèòåëåé;
8) îöåíêà çíà÷èìîñòè/âàæíîñòè êîíêóðåíòîâ;
9) îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò.

Ïîñêîëüêó ñðåäè ôàêòîðîâ ïðèñóòñòâóþò êàê êà÷åñòâåííûå, òàê
è êîëè÷åñòâåííûå ïåðåìåííûå, íàìè áûëà èñïîëüçîâàíà ïðîöåäóðà
äâóõñòóïåí÷àòîé êëàñòåðèçàöèè â ñòàòèñòè÷åñêîì ïàêåòå SPSS; â ðå -
çóëüòàòå áûëî ñôîðìèðîâàíî òðè êëàñòåðà êîìïàíèé. Êà÷åñòâî êëàñ -
òåðèçàöèè îöåíèâàåòñÿ êàê ñðåäíåå, ñèëóýòíàÿ ìåðà ñâÿçíîñòè è ðàç -
äåëåíèÿ êëàñòåðîâ ïðåâûøàåò 0,4.

Èç ïÿòèäåñÿòè ïÿòè êîìïàíèé âûáîðêè 21 âîøëà â ïåðâûé êëàñ -

òåð, ÷åòûðå – âî âòîðîé, à 30 – â òðåòèé êëàñòåð. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâ -

ëåíû ñðåäíèå è ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ äëÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïåðå -

ìåííûõ, à â òàáë. 2 – ðàñïðåäåëåíèå ïðåäïðèÿòèé â êëàñòåðàõ ïî
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Òàáëèöà 1

Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè êîëè÷åñòâåííûõ ïåðåìåííûõ â êëàñòåðàõ

Êîëè÷åñòâåííàÿ
ïåðåìåííàÿ

Êëàñòåð 1 Êëàñòåð 2 Êëàñòåð 3

Ñðåäíåå
Ñòàíä.
îòêëî -
íåíèå

Ñðåäíåå
Ñòàíä.
îòêëî -
íåíèå

Ñðåäíåå
Ñòàíä.
îòêëî -
íåíèå

Òåìï ðîñòà çàíÿòûõ, % 119,1 34,9 99,2 3,5 111,9 40,9

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ
ãîðîäà, òûñ. ÷åë.

1051,1 599,6 757,4 531,2 707,6 562,1

Âàæíîñòü íàó÷íûõ
ïàðòíåðîâ

1,06 0,87 1,49 0,72 1,04 1,09

Âàæíîñòü ïîòðåáèòåëåé 0,86 0,63 2,18 0,50 1,56 1,10

Âàæíîñòü êîíêóðåíòîâ 0,85 0,76 0,94 0,97 1,20 1,12

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ
â 2021 ã., ÷åë.

717,7 839,4 4565,3 955,1 312,2 464,6

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ.



êà÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì. Â òàáëèöå 3 äàíû îöåíêè çíà÷èìîñòè ïîëó -
÷åííûõ îöåíîê.
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Òàáëèöà 2

Ðàñïðåäåëåíèå êîìïàíèé â êëàñòåðàõ ïî êà÷åñòâåííûì ïðèçíàêàì, %

Êà÷åñòâåííûé ïðèçíàê
Íàëè÷èå
ïðèçíàêà

Êëàñòåð 1 Êëàñòåð 2 Êëàñòåð 3

Ïðèíàäëåæíîñòü êîìïàíèè
ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó áèçíåñó

Äà 100 25 0

Íåò 0 75 100

Âõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòàâ
áèçíåñ-ãðóïïû è äð.

Äà 57,1 100 30

Íåò 42,9 0 70

Îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé
Äà 81 100 83,3

Íåò 19 0 16,7

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ.

Òàáëèöà 3

Çíà÷èìîñòü ïîêàçàòåëåé ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðîâ

Ïîêàçàòåëü Ñòàòèñòèêà Çíà÷èìîñòü

Òåìï ðîñòà çàíÿòûõ 0,555 0,577

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ãîðîäà 2,250 0,116

Íàó÷íûå ïàðòíåðû 0,374 0,690

Ïîòðåáèòåëè 5,358 0,008

Êîíêóðåíòû 0,783 0,462

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ â 2021 ã. 72,019 0,000

Âûñîêîòåõíîëîãè÷íîñòü êîìïàíèé 51,875 0,000

Àôôèëèðîâàííîñòü 8,847 0,012

Îñóùåñòâëåíèå èíâåñòèöèé 0,895 0,639

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ.



Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû ñòàòèñòèêè (F-ñòàòèñòèêà äëÿ íåïðåðûâ -
íûõ ïåðåìåííûõ è ñòàòèñòèêà Õè-êâàäðàò äëÿ êàòåãîðèàëüíûõ ïåðå -
ìåííûõ) è óðîâåíü çíà÷èìîñòè. Ïðè ôîðìèðîâàíèè êëàñòåðîâ íà
1%-ì óðîâíå îêàçàëèñü çíà÷èìûìè òàêèå ôàêòîðû, êàê ñðåäíåå ïî
ïîòðåáèòåëÿì, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ, ïðèíàäëåæíîñòü ê âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íîìó áèçíåñó è âõîæäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîñòàâ áèçíåñ-ãðóïïû.

Õîòÿ ÷åòêîãî äåëåíèÿ ïî êëàñòåðàì íà òðè ãðóïïû (ðàñòóùèå,
ñòàáèëüíûå, «ïàäàþùèå») íå ïðîèçîøëî, íî ïåðâûé êëàñòåð ñîñòîèò
â áîëüøåé ñòåïåíè èç ðàñòóùèõ êîìïàíèé (10 èç 21 ôèðìû), âòîðîé
êëàñòåð ìîæíî îòíåñòè ê ñòàáèëüíîé ãðóïïå, õîòÿ îäíà êîìïàíèÿ
èìååò òåìïû ðîñòà ìåíåå 100%, òðåòèé êëàñòåð âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîì -
ïàíèè âñåõ òðåõ ãðóïï ïðàêòè÷åñêè â ðàâíûõ ÷àñòÿõ: ðàñòóùèå – 33%,
ñòàáèëüíûå – 40%, «ïàäàþùèå» – 27%. Ïîýòîìó î õàðàêòåðèñòèêàõ
ðîñòà ëó÷øå ñóäèòü ïî ïåðâîìó êëàñòåðó. Òàêèì îáðàçîì, îòðàñëåâàÿ
ïðèíàäëåæíîñòü, ðàçìåð, ëîêàöèÿ è àôôèëèðîâàííîñòü ÿâëÿþòñÿ âàæ -
íûìè äåòåðìèíàíòàìè òðàåêòîðèè ðîñòà êîìïàíèè.

Äàäèì õàðàêòåðèñòèêó ïîëó÷åííûõ êëàñòåðîâ.
Â ïåðâûé êëàñòåð âîøëè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè (â íåì

íàõîäÿòñÿ 95,5% âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ êîìïàíèé âûáîðêè) ñ ðàçíû -
ìè òåìïàìè ðîñòà, â òîì ÷èñëå ñ ñàìûì âûñîêèì ðîñòîì, ðàñïîëàãàþ -
ùèåñÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ, ïðåèìóùåñòâåííî â Íîâîñèáèðñêå (42,9%
êîìïàíèé êëàñòåðà). Îêîëî ïîëîâèíû (48%) âñåõ àôôèëèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé îêàçàëèñü â äàííîì êëàñòåðå. Îöåíêà âàæíîñòè ïàðò -
íåðñòâà ñ ïîòðåáèòåëÿìè ó êîìïàíèé ýòîãî êëàñòåðà íèæå, ÷åì ó êîì -
ïàíèé äðóãèõ êëàñòåðîâ. Âåðîÿòíî, âõîæäåíèå â îðãàíèçàöèîííî èí -
òåãðèðîâàííûå ãðóïïû óìåíüøàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ âçàèìî -
äåéñòâèé ñ âíåøíèìè ïî îòíîøåíèþ ê ãðóïïå àêòîðàìè. Êðîìå òîãî,
ê ñïåöèôèêå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî èííîâàöèîííîãî áèçíåñà îòíî -
ñèòñÿ íåñîâåðøåíñòâî ðûíêà ïðîäóêöèè, òðåáóþùåé àäàïòàöèè ïîêó -
ïàòåëåé íà ýòîì ðûíêå ê öåíå è êà÷åñòâó äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíò -
íîãî ñïðîñà. Ðàñïîëîæåíèå â êðóïíîì ãîðîäå îáëåã÷àåò ïîèñê íîâûõ
ïàðòíåðîâ, ÷òî òàêæå ìîæåò áûòü ïðè÷èíîé áîëåå íèçêîé îöåíêè
çíà÷èìîñòè ñóùåñòâóþùèõ âçàèìîäåéñòâèé. Ðåàëèçàöèåé èíâåñòè -
öèîííûõ ïðîåêòîâ çàíèìàþòñÿ áîëåå 80% êîìïàíèé.
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Âî âòîðîé, ñàìûé ìàëî÷èñëåííûé, êëàñòåð âîøëè êðóïíûå êîì -
ïàíèè Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, ïðåèìóùåñòâåííî 
íåâûñîêîòåõíîëîãè÷íûå. Îíè èìåþò áîëåå íèçêèå òåìïû ðîñòà, ÷òî
ïîäòâåðæäàåò îòðèöàòåëüíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü ðîñòà è ðàçìåðà
êîìïàíèè. Âñå ïðåäïðèÿòèÿ äàííîé ãðóïïû âõîäÿò â ñîñòàâ èíòåãðè -
ðîâàííûõ ñòðóêòóð è îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè. Ýòî ïðåäïðèÿòèÿ
ñûðüåâîãî ñåêòîðà, èìåþùèå óñòîé÷èâûå ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííûì êðó -
ãîì ïîñòîÿííûõ êðóïíûõ ïîòðåáèòåëåé è óñòîé÷èâûé äåíåæíûé ïîòîê.

Â òðåòèé êëàñòåð âîøëè áîëåå ìåëêèå ôèðìû, íå ïðèíàäëåæàùèå
ê âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó áèçíåñó. Ïîëîâèíà êîìïàíèé êëàñòåðà íà -
õîäÿòñÿ â Àëòàéñêîì êðàå, Ðåñïóáëèêå Õàêàñèè è Ðåñïóáëèêå Àëòàé.
Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé êëàñòåðà (70%) íå âõîäÿò â ñîñòàâ èíòåãðè -
ðîâàííûõ ñòðóêòóð. Òàê êàê ñðåäíÿÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ñóùåñò -
âåííî íèæå, ÷åì â äðóãèõ êëàñòåðàõ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî áîëåå
âûñîêèå ñðåäíèå òåìïû ðîñòà ôèðì äàííîé ãðóïïû ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðåäïðèÿòèÿìè âòîðîãî êëàñòåðà ñâÿçàíû ñ ýôôåêòîì íèçêîé áàçû.
Äëÿ êîìïàíèé òðåòüåãî êëàñòåðà õàðàêòåðíà áîëåå âûñîêàÿ îöåíêà
âàæíîñòè ïîòðåáèòåëåé è êîíêóðåíòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèðìàìè äðó -
ãèõ êëàñòåðîâ.

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåä -
ïðèÿòèé, êîòîðóþ äåìîíñòðèðóþò ïðàêòè÷åñêè âñå êîìïàíèè âûáîðêè
è êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðîîáðàçóþùèì ôàêòîðîì. Õîòÿ òåìï
ðîñòà íå ñòàë çíà÷èìûì ôàêòîðîì â ðåçóëüòàòàõ êëàñòåðíîãî àíàëèçà,
ìåæäó êîìïàíèÿìè ñ ðàçíûìè òðàåêòîðèÿìè ðîñòà ïðîÿâèëèñü çàìåò -
íûå ðàçëè÷èÿ â íàïðàâëåíèÿõ èíâåñòèðîâàíèÿ è èñòî÷íèêàõ ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèé.

Îñóùåñòâëåííûå èíâåñòèöèè ôîðìèðóþò âîçìîæíîå áóäóùåå
êîìïàíèè. Â óñëîâèÿõ âûñîêîé íåîïðåäåëåííîñòè ñîêðàùàåòñÿ ãîðè -
çîíò ïëàíèðîâàíèÿ, òåì íå ìåíåå ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êîìïà -
íèé âûáîðêè (87%) îñóùåñòâëÿëè èíâåñòèöèè â òå÷åíèå ïðîøåäøèõ
òðåõ ëåò.

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ â çàâè -
ñèìîñòè îò òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé. Íàïðàâëåííîñòü èíâåñòè -
öèé ïîçâîëÿåò ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óâåðåííîñòè ñóäèòü êàê î íàèáî -
ëåå ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåìàõ, ðåøåíèå êîòîðûõ òðåáóåòñÿ êîìïà -
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íèÿì, òàê è î ïåðñïåêòèâàõ èõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Åñëè ñëåäîâàòü
àíàëèòè÷åñêîé ñõåìå êîìïàíèè McKinsey [10], òî îðãàíè÷åñêèé ðîñò
îáúåìîâ âûïóñêà ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü çà ñ÷åò ðàñøè -
ðåíèÿ âûïóñêà óæå îñâîåííîé ïðîäóêöèè, çà ñ÷åò ñâÿçàííîé äèâåðñè -
ôèêàöèè è çà ñ÷åò îñâîåíèÿ âûïóñêà íîâîé ïðîäóêöèè. Ïåðå÷èñëåí -
íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçëè÷àþòñÿ ïðåæäå âñåãî óðîâíåì ðèñêà, ñâÿçàí -
íîãî ñ íåîïðåäåëåííîñòüþ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, è óðîâíåì èíâåñ -
òèöèîííûõ çàòðàò. Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé ðàñøèðÿþò âûïóñê óæå
çíàêîìûõ òîâàðîâ èëè óñëóã, ìåíüøàÿ ÷àñòü äèâåðñèôèöèðóþò ñâîþ
ïðîäóêöèþ, åùå ìåíüøàÿ – âûõîäÿò íà ðûíîê ñ íîâûìè ïðîäóêòàìè.

Â íàøåé âûáîðêå ïðîÿâèëàñü âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ìåæäó
âûäåëåííûìè ãðóïïàìè: íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíû íàïðàâëåíèÿ îñó -
ùåñòâëåííûõ çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà èíâåñòèöèé. Ãðóïïà «ïàäàþùèõ» 
êîìïàíèé ìåíåå äðóãèõ ãðóïï èíâåñòèðóåò â ïîâûøåíèå êâàëèôè -
êàöèè ñîòðóäíèêîâ è çíà÷èòåëüíî áîëüøå – â ìîäåðíèçàöèþ è îá -
íîâëåíèå ìîùíîñòåé. Ó÷èòûâàÿ áîëåå íèçêèé óðîâåíü èíâåñòèöèé
â îñâîåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè, âè -
äèì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ïîääåðæèâàþò âûïóñê òðàäèöèîííîé ïðîäóê -
öèè è èñïûòûâàþò òðóäíîñòè ñ ôèíàíñèðîâàíèåì (ðèñ. 2). Áîëü -
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Ðèñ. 1. Íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé, äîëÿ êîìïàíèé, %



øèíñòâî êîìïàíèé ýòîé ãðóïïû èñïîëüçóþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà,
è òîëüêî 20% ôèíàíñèðîâàëè èíâåñòèöèè ñ ïðèâëå÷åíèåì áàíêîâñêèõ 
êðåäèòîâ. Òàêèì îáðàçîì, êîìïàíèè îêàçàëèñü â ëîâóøêå: íåäîñòà -
òî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèé íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðîñò,
à ñîêðàùåíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè â åùå áîëüøåé ñòåïåíè ñíèæàåò
âåðîÿòíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ. Áþäæåòíûå ñðåäñòâà
òàêæå íå ïîääåðæèâàþò èíâåñòèöèè ýòèõ êîìïàíèé.

Ñðåäè ðàñòóùèõ êîìïàíèé áîëüøàÿ ÷àñòü èíâåñòèðóþò â îñâîå -
íèå è ïðîèçâîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè è â ñîîòâåòñòâóþùåå îñâîåíèå
íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé (ñì. ðèñ. 1). Ýòî ïîçâîëÿåò
ïðåäïîëîæèòü âûõîä íà íîâûå ðûíêè è ïðèîáðåòåíèå íîâûõ êîìïå -
òåíöèé, ÷òî âêëþ÷àåò è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, è ïðè -
âëå÷åíèå íîâûõ ñîòðóäíèêîâ. Ñðåäè ýòîé ãðóïïû áîëåå ðàñïðîñòðà -
íåíû âëîæåíèÿ â íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.

Ãðóïïà ñòàáèëüíûõ êîìïàíèé çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæå -
íèå, çà èñêëþ÷åíèåì áîëåå âûñîêèõ âëîæåíèé â ïîâûøåíèå êâàëè -
ôèêàöèè ïåðñîíàëà è íèçêèõ âëîæåíèé â íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.
Âîçìîæíî, ïðåäïðèÿòèÿ ýòîé ãðóïïû îðèåíòèðîâàíû íà èíòåíñèâíîå
ðàçâèòèå, âûáèðàÿ íå ðîñò ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, à ïîâûøåíèå êâàëè -
ôèêàöèè óæå ðàáîòàþùåãî ïåðñîíàëà.
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Ðèñ. 2. Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, äîëÿ êîìïàíèé, %



Ïðàêòè÷åñêè âñå êîìïàíèè äëÿ èíâåñòèöèé èñïîëüçóþò ñîáñò -

âåííûå ñðåäñòâà (êðîìå äâóõ êîìïàíèé, èñïîëüçóþùèõ äëÿ èíâåñòè -

öèé òîëüêî êðåäèòû áàíêîâ), îäíàêî åñëè ñðåäè «ïàäàþùèõ» êîìïà -

íèé ëèøü 20% ñìîãëè ïðèâëå÷ü áàíêîâñêèå êðåäèòû, à îñòàëüíûì

ïðèøëîñü ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà ñîáñòâåííûå íàêîïëåíèÿ, òî â äðó -

ãèõ ãðóïïàõ ïàëèòðà äîñòóïíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñ -

òèöèé çíà÷èòåëüíî øèðå (ñì. ðèñ. 2). Áîëüøå âñåõ èñïîëüçóþò áàí -

êîâñêèå êðåäèòû ðàñòóùèå êîìïàíèè, îíè èìåþò äîñòóï òàêæå

ê ñðåäñòâàì ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíîãî áþäæåòîâ, à êðîìå òîãî,

îñóùåñòâëÿþò ýìèññèþ öåííûõ áóìàã. Ñòàáèëüíûå êîìïàíèè òàêæå

èñïîëüçóþò âñå ïåðå÷èñëåííûå èñòî÷íèêè, íî â íåñêîëüêî ìåíüøåé

ñòåïåíè.
Áàíêîâñêèå êðåäèòû ïîääåðæèâàþò ðîñò êîìïàíèé ñðåäíåé ðàç -

ìåðíîé ãðóïïû è ìåíåå âñåãî äîñòóïíû êîìïàíèÿì ñ ñîêðàùàþùåéñÿ

÷èñëåííîñòüþ çàíÿòûõ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â äàííîé

ãðóïïå ñîêðàùåíèå ÷èñëåííîñòè îçíà÷àåò ñîêðàùåíèå îáúåìîâ äåÿ -

òåëüíîñòè, à íå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.
Âàæíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò ñòàòü

ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà. Âûÿâëåííûå ðàçëè÷èÿ â òðàåêòîðèÿõ ðàçâèòèÿ

êîìïàíèé ïðåäïîëàãàþò è äèôôåðåíöèàöèþ èõ ïîòðåáíîñòåé â ïîä -

äåðæêå ñî ñòîðîíû îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ÷òî äîëæíî ó÷èòû -

âàòüñÿ ïðè âûáîðå èíñòðóìåíòîâ è ìåòîäîâ ýòîé ïîääåðæêè. Îñîáûé

èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò çàïðîñ îò ðàñòóùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ

ôèðì, âîøåäøèõ â ïåðâûé êëàñòåð.

ÎÖÅÍÊÀ ÌÅÐ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

Ìû ïðåäëîæèëè ðåñïîíäåíòàì îöåíèòü ìåðû ïîääåðæêè è âû -

áðàòü íàèáîëåå âàæíûå äëÿ èõ ïðåäïðèÿòèé. Ïåðå÷åíü ìåð ïîääåðæêè 

âêëþ÷àåò è ïðÿìóþ ôèíàíñîâóþ ïîìîùü (ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç,

íàëîãîâûå ëüãîòû, èíâåñòèöèè), è ðàçëè÷íûå ìåðû ïî ñîçäàíèþ áëà -

ãîïðèÿòíîé âíåøíåé ñðåäû. Äàëåå ïðåäñòàâëåíû îöåíêè ïî âñåé âû -

áîðêå è ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì (ðèñ. 3 è 4).

Ëîêàöèÿ, òåõíîëîãè÷íîñòü, ïàðòíåðñêèå ñâÿçè êàê óñëîâèÿ ðîñòà êîìïàíèé
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Ðèñ. 3. Ñðåäíèå îöåíêè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè êîìïàíèÿìè
ðàçëè÷íûõ òðàåêòîðèé ðàçâèòèÿ

Ðèñ. 4. Ñðåäíèå îöåíêè ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðàñòóùèìè

êîìïàíèÿìè



Â ïîääåðæêå íóæäàþòñÿ âñå êîìïàíèè, è â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
òðåáóþòñÿ ïîëó÷åíèå íàëîãîâûõ ëüãîò è ïîìîùü â ïîäãîòîâêå êàäðîâ
âñåõ óðîâíåé. Íèæå âñåãî êîìïàíèè îöåíèâàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ïðåîáëàäàíèåì
â âûáîðêå íåáîëüøèõ ïî âåëè÷èíå êîìïàíèé, êîòîðûå íå èìåþò âîç -
ìîæíîñòåé ïîëó÷èòü ãîñçàêàç è, ñîîòâåòñòâåííî, íå ðàññìàòðèâàþò
åãî â êà÷åñòâå ïðåäïîëàãàåìîé ìåðû ïîääåðæêè. Îñòàëüíûå íàïðàâ -
ëåíèÿ ïîääåðæêè â ðàçíîé ñòåïåíè ïðèâëåêàþò êîìïàíèè âûñîêî -
òåõíîëîãè÷íûõ è äðóãèõ îòðàñëåé. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè
åùå íèæå îöåíèâàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòè -
öèé, êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, ñîïðÿæåíû ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè ðåãëà -
ìåíòèðîâàíèÿ è ðèñêàìè íåäîñòèæåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòà -
òîâ èíâåñòèöèé.

Âñå ðàñòóùèå êîìïàíèè â öåëîì çàìåòíî âûøå îöåíèâàþò ðàç -
âèòèå èíôðàñòðóêòóðû: ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ, òåõíîïàðêîâ è äð.
Ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ âàæíûì
óñëîâèåì ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.

Ðàñòóùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå êîìïàíèè îöåíèâàþò áîëüøèí -
ñòâî ðàññìàòðèâàåìûõ ìåð âûøå, ÷åì ðàñòóùèå â öåëîì íåçàâèñèìî
îò ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Îòìåòèì, ÷òî âñå íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ è íàëîãîâûå ëüãîòû ïîëó÷èëè ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíóþ îöåíêó âàæíîñòè. Çíà÷èìîñòü ïîìîùè ãîñóäàðñòâà â îð -
ãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè è îáðàçîâà -
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ îêàçàëàñü äëÿ òàêèõ
êîìïàíèé âûøå, ÷åì äëÿ ðàñòóùèõ â öåëîì. Íàøè ðåçóëüòàòû ïîêà -
çûâàþò, ÷òî ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà âàæíà äëÿ ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíî -
ëîãè÷íûõ êîìïàíèé, ïðè ýòîì îíè íå ðàññ÷èòûâàþò íà ïðÿìîå ôè -
íàíñèðîâàíèå.

Â öåëîì äëÿ âñåõ êîìïàíèé çíà÷èìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò çíà÷èìîñòü è ïîòðåáèòåëåé, è êîí -
êóðåíòîâ. Âîçìîæíî, òàêàÿ ïàòåðíàëèñòñêàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèé
îòðàæàåò ñèòóàöèþ ïàíäåìèè è âûõîäà èç íåå, êîãäà èìåííî óñèëèÿ
ãîñóäàðñòâà ñïîñîáñòâîâàëè ïîääåðæàíèþ æèçíåäåÿòåëüíîñòè áèç -
íåñà â íåáëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ.

Ëîêàöèÿ, òåõíîëîãè÷íîñòü, ïàðòíåðñêèå ñâÿçè êàê óñëîâèÿ ðîñòà êîìïàíèé
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ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû äåìîíñòðèðóþò ðàçíîîáðàçèå òðàåêòî -

ðèé ðîñòà êîìïàíèé. Âûÿâëåííûå ðàçëè÷èÿ èìååò ñìûñë ó÷èòûâàòü

ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ è ðàçðàáîòêå ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïðî -

ìûøëåííîé è èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëü -

íîãî óðîâíåé. Àêòóàëüíûìè äëÿ âñåõ êîìïàíèé ÿâëÿþòñÿ ñíèæåíèå

íàëîãîâîãî áðåìåíè è ïîìîùü â ïîäãîòîâêå êàäðîâ âñåõ óðîâíåé:

ðàáî÷èõ, ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé. Äëÿ ðàñòóùèõ êîìïàíèé

áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé è ïðîèçâîäñòâåí -

íîé èíôðàñòðóêòóðû (êîìïàíèè ïåðâîãî è òðåòüåãî êëàñòåðîâ), ïðè

ýòîì äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ðàñòóùèõ êîìïàíèé âàæíî âçàèìî -

äåéñòâèå ñ îðãàíèçàöèÿìè, âûïîëíÿþùèìè íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ

è ðàçðàáîòêè (êîìïàíèè ïåðâîãî êëàñòåðà). Ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç

è ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè èìåþò ìåíüøåå çíà÷åíèå äëÿ ïîä -

äåðæêè ðîñòà, âîçìîæíî, âñëåäñòâèå îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà ê òàêèì

èíñòðóìåíòàì, à òàêæå èç-çà âûñîêîé ðåãóëÿòîðíîé íàãðóçêè. Èíñòè -

òóöèîíàëüíàÿ ñðåäà, îòðàæåííàÿ â íîðìàòèâíîì è çàêîíîäàòåëüíîì

ïîëå, òàêæå òðåáóåò èçìåíåíèé. Îòìåòèì, ÷òî õîòÿ ýìïèðè÷åñêàÿ

ïðîâåðêà íàøèõ ïðåäïîëîæåíèé îñíîâàíà íà íåñáàëàíñèðîâàííîé

âûáîðêå êîìïàíèé, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû âíîñÿò îïðåäåëåííûé

âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ïðåäñòàâëåíèé îá îñîáåííîñòÿõ ðàçâèòèÿ êîì -

ïàíèé â íåóñòîé÷èâîé âíåøíåé ñðåäå.

Â òåêóùåé ñèòóàöèè îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ïîèñê íåäîñòàþùèõ

êîìïåòåíöèé äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðàçðóøåííûõ è ïîñòðîåíèÿ íîâûõ

òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ñó -

âåðåíèòåòà. Ýòî òðåáóåò ïîääåðæêè âçàèìîäåéñòâèÿ êðóïíûõ èí -

òåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð ñ ìàëûì è ñðåäíèì áèçíåñîì, à òàêæå ñòè -

ìóëèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íîé êîîïåðàöèè êîìïàíèé ñ âóçàìè è èññëå -

äîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè êàê èñòî÷íèêàìè çíàíèé è òåõíîëî -

ãè÷åñêèõ èííîâàöèé.
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N.A. Kravchenko, A.T. Yusupova, A.I. Ivanova, M.A. Yagolnitser

LOCATION, TECHNOLOGICAL ADVANCEMENTS,
AND PARTNERSHIPS AS CONDITIONS

FOR COMPANY GROWTH

This article delves into the complexities of corporate growth, a particularly 
pertinent issue in today’s geopolitical landscape. It analyses how companies
interact with their external environment, constituting the local production
system, and explores these interactions as both prerequisites and conditions
for growth. We focus on a range of pivotal growth determinants, including
company size, industry, presence of agglomeration effects, affiliation with
major integrated entities, innovation orientation, customer-centricity, compe -
titive surroundings, and investment activities. High-tech enterprises are at
the heart of this investigation.

Empirical data was derived from survey responses from 55 companies
operating in the Southern Federal District. We employed cluster analysis
to probe the interplay among these selected factors and their impact on growth,
identifying three distinct clusters. The first cluster encompasses ever-growing
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high-tech companies, primarily situated in major urban centers. The second
one incorporates non-growing companies, while the third cluster comprises
growing, albeit low-tech, firms. The industry’s unique characteristics, company 
size, and customer orientation are noteworthy in these clusters. Although state
support plays a vital role in advancing high-tech firms, these companies do not
rely heavily on direct financial aid. Instead, they place a premium on assistance 
in orchestrating external interactions.

These findings may serve to shape government policies related to industrial 
and innovative strategies.
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minants; impact of location; significance of partnership interactions
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