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Â ñòàòüå èçó÷àþòñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìåòîäîâ àíàëèçà èçäåð -
æåê è âûãîä, âûÿâëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòàïàìè íàó÷íî-òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé, áàçèðóþùèéñÿ
íà ðàñøèðåííîì âàðèàíòå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, âçàèìîñâÿ -
çàííîé ñ îïòèìèçàöèîííîé ìóëüòèðåãèîíàëüíîé ìåæîòðàñëåâîé ìî -
äåëüþ, à òàêæå ñ äåòàëèçèðîâàííûìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèìè ìîäå -
ëÿìè îòäåëüíûõ ïîäïðîåêòîâ è ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ìîäåëÿìè îòäåëü -
íûõ îáùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ. Âûäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû è îïèñàíû
ôîðìóëû ðàñ÷åòîâ ïî äàííîìó êîìïëåêñó äëÿ ÷åòûðåõ ñöåíàðèåâ òåõ -
íîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé. Íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåòîäîâ
âïåðâûå ïîëó÷åíà îöåíêà ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè êðóï -
íîãî ðåàëüíîãî ïðîåêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» íà ïåðèîä 2013–2030 ãã.
ñ èíâåñòèöèÿìè â ðàçìåðå 299 ìëðä ðóá. Ïðè èçìåðåíèè â ïîñòîÿííûõ
öåíàõ 2013 ã. ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä ïðîåêòà â ðàìêàõ àíàëèçà
îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè äëÿ îñíîâíîãî ñöåíàðèÿ ñîñòàâèë 800 ìëðä
ðóá. ïðè 7%-é ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ èëè 1964 ìëðä ðóá. ïðè ðàñ÷åòå
áåç äèñêîíòèðîâàíèÿ. Ïîëó÷åííûå âåëè÷èíû ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé,
ýêîíîìè÷åñêîé è áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà ñîïîñòàâèìû
ñ àíàëîãè÷íûìè îöåíêàìè åâðîïåéñêèõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ óñòàíîâîê
êëàññà «ìåãàñàéåíñ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóê -
òóðû; àíàëèç èçäåðæåê è âûãîä; ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü; îïòè -
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ìèçàöèîííàÿ ìåæîòðàñëåâàÿ ìóëüòèðåãèîíàëüíàÿ ìîäåëü; ýêîíîìè÷åñêàÿ
îáùåñòâåííàÿ ýôôåêòèâíîñòü; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà

Äëÿ öèòèðîâàíèÿ: Íîâèêîâà Ò.Ñ., Ãóëàêîâà Î.È., Åðøîâ Þ.Ñ. Àíà -
ëèç èçäåðæåê è âûãîä â îöåíêå êðóïíûõ ïðîåêòîâ íàó÷íî-èññëåäîâà -
òåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû: «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» // Ðåãèîí: ýêîíîìèêà
è ñîöèîëîãèÿ. – 2023. – ¹ 3 (119). – Ñ. 207–233. DOI:
10.15372/REG20230309.

ÏÎÑÒÀÍÎÂÊÀ ÏÐÎÁËÅÌÛ

Ðàçâèòèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû (ÍÈÈ) ñòà -
ëî îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ñîâðåìåííîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè -
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðàçëè÷íûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, è ïðåæäå âñåãî
â ñòðàíàõ Åâðîïû1, â ÑØÀ2, Àâñòðàëèè3, à òàêæå â Êèòàå4 è Èíäèè5.
Îáùåïðèíÿòî îïðåäåëÿòü ÍÈÈ êàê îáîðóäîâàíèå, ðåñóðñû è óñëóãè,
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ èññëåäîâàòåëüñêèìè ñîîáùåñòâàìè, ÷òîáû ïðî -
âîäèòü èññëåäîâàíèÿ è ñïîñîáñòâîâàòü èííîâàöèÿì â ñâîèõ îáëàñòÿõ.
Â àíàëîãè÷íîì ïîíèìàíèè ýòîò òåðìèí ïðèìåíèòåëüíî ê ÍÈÈ è ñî -
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1 Ñì.: Roadmap and Strategy Report on Research Infrastructures. – Milan: ESFRI,
2021. – 243 p. – URL: https://roadmap2021.esfri.eu/media/1250/rm21-part-1.pdf (äàòà
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4 Ñì.: China’s structural transformation what can developing countries learn?
UNCTAD, United Nations Publications. – 2022. – 103 p. – URL: https://unctad.org/
publication/chinas-structural-transformation-what-can-developing-countries-learn (äàòà 
îáðàùåíèÿ: 20.02.2023).

5 Ñì.: Scientific Research Infrastructure Sharing Maintenance and Networks
(SRIMAN) Guidelines / Government of India, 2022. – 30 ð. – URL: https://www.india
scienceandtechnology.gov.in/sites/default/files/file-uploads/guidelineregulations/16533 
83040_SRIMAN%20Guidelines%202022%20Book.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 05.03.2023).



îòâåòñòâóþùèì ïðîåêòàì åå ðàçâèòèÿ èñïîëüçóåòñÿ â Ðîññèè. Â àíà -
ëèòè÷åñêîì äîêëàäå, ïîñâÿùåííîì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èí -
ôðàñòðóêòóðå â ñîñòàâå Ñòðàòåãèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ÐÔ6, ÍÈÈ îïðåäåëÿåòñÿ êàê óñòàíîâêè, ðåñóðñû è ñâÿçàííûå ñ íèìè
ñëóæáû è ñåðâèñû, èñïîëüçóåìûå íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì äëÿ ïðî -
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé ïî øèðîêîìó ñïåêòðó îáëàñòåé ôóíäàìåí -
òàëüíîé è ïðèêëàäíîé íàóêè, òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ïðè ýòîì
ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî êîìïëåêñ ÍÈÈ ñîñòàâëÿåò ìàòåðèàëüíóþ îñíîâó
ðàçâèòèÿ âñåé ñèñòåìû ÍÈÎÊÐ.

Ïðîåêòû íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû õàðàêòåðè -
çóþòñÿ ðÿäîì îñîáåííîñòåé. Âî-ïåðâûõ, îíè ïî îïðåäåëåíèþ ñâÿçàíû 
ñî ñôåðîé ÍÈÎÊÐ è ñîçäàþò ïðèíöèïèàëüíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ íî -
âûõ îòêðûòèé â îáëàñòè ñîâðåìåííîé íàóêè è òåõíîëîãèé. Ê íà÷àëó
XXI â. ñòàëî ÿñíî, ÷òî ðàñïûëåíèå ñðåäñòâ ïî âñåìó ñïåêòðó íàïðàâ -
ëåíèé íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè íå ñîîòâåòñòâîâàëî íîâîìó ýòàïó íàó÷ -
íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (ÍÒÐ) ñ ïîòðåáíîñòüþ â êðóïíûõ âëî -
æåíèÿõ äëÿ ñîçäàíèÿ óñòàíîâîê êëàññà «ìåãàñàéåíñ» è ðàáîòû ñ áîëü -
øèìè äàííûìè. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü êîíöåíòðàöèè ðåñóðñîâ,
èñïîëüçóåìûõ â ñôåðå ÍÒÐ, íà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ è íà
êëþ÷åâûõ òåððèòîðèÿõ ñ âûñîêèì íàó÷íûì è îáðàçîâàòåëüíûì ïî -
òåíöèàëîì, è çíà÷èòåëüíûå ìàñøòàáû ñòàëè îòëè÷èòåëüíîé ÷åðòîé
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ. Ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ðåàëèçóþòñÿ òîëüêî
êðóïíûå ïðîåêòû. Äëÿ ñîâðåìåííûõ ýêîñèñòåì ÍÈÈ õàðàêòåðíî ñî -
÷åòàíèå ïðîåêòîâ ðàçëè÷íûõ ðàçìåðîâ, è â ïîñëåäíåå âðåìÿ öåëå -
íàïðàâëåííî ïîääåðæèâàþòñÿ èíâåñòèöèè â ìàëûå è ñðåäíèå ïðî -
åêòû7. Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ñîçäàíèå ÍÈÈ â ðàçëè÷íûõ òåððèòî -
ðèàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ ëîêàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, çîíàëüíîãî è íà -
öèîíàëüíîãî óðîâíåé [9] íà îñíîâå ðåãèîíàëüíîãî è ìåæðåãèî -

Àíàëèç èçäåðæåê è âûãîä â îöåíêå êðóïíûõ ïðîåêòîâ
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6 Ñì.: Èíôðàñòðóêòóðà èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, áîëüøàÿ íàóêà è ìåæäó -
íàðîäíîå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî / Ìèí-âî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè
ÐÔ; ÍÈÓ ÂØÝ. – Ì., 2016. – 43 ñ.

7 Ñì.: Developing a Strong, Politically and Societally Relevant Research Infra -
structure Ecosystem in Europe. – Leuven, Belgium: LERU, 2022. – 8 p. – URL:
https://www.leru.org/files/Strong-RI-ecosystem-in-Europe.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ:
20.02.2023).



íàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà [18]. Ïðè
ýòîì îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ âàðèàíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðî -
ñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå íà îñíîâå ñîçäàíèÿ óñòàíîâîê êëàññà «ìåãà -
ñàéåíñ» è ôîðìèðîâàíèÿ ñîïóòñòâóþùåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, îáðà -
çîâàòåëüíîé è ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû [13].

Âî-âòîðûõ, ïðîåêòû ÍÈÈ îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ äîëãîñðî÷íûìè ðåàëüíûìè èíâåñòèöèÿìè
è îáåñïå÷èâàþùèõ ñîçäàíèå íîâîé ñòîèìîñòè (öåííîñòè) â ðåçóëüòà -
òå èõ ðåàëèçàöèè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà. 
Èçíà÷àëüíî òàêèå èíâåñòèöèè îïðåäåëÿëèñü íåîáõîäèìîñòüþ èñ -
ïîëüçîâàíèÿ äîðîãîñòîÿùåãî è óíèêàëüíîãî íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ,
íåäîñòóïíîãî äëÿ îòäåëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è òðå -
áóþùåãî ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû â ôîðìå öåíò -
ðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ è óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ óñòàíîâîê.
Â äàëüíåéøåì ìàñøòàáû òàêîãî îáîðóäîâàíèÿ ñóùåñòâåííî âîçðîñëè,
à â ñîñòàâ ñîçäàâàåìûõ îáúåêòîâ ÍÈÈ ñòàëè âêëþ÷àòüñÿ ïîääåðæè -
âàþùàÿ öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ðåñóðñû çíàíèé (áàçû äàííûõ,
àðõèâû, êîëëåêöèè) è îáúåêòû îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â-òðåòüèõ, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ ÍÈÈ áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïå
ñîòðóäíè÷åñòâà, íà ðàçíîîáðàçíûõ ôîðìàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòà -
âèòåëåé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ êîîïåðà -
öèîííûõ ñâÿçåé, îáó÷åíèÿ è îáìåíà ïîëó÷åííûìè çíàíèÿìè è óìå -
íèÿìè íà óñëîâèÿõ îòêðûòîãî äîñòóïà. Â ïðîåêòíîì àíàëèçå ðåçóëü -
òàò òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñîîòâåòñòâóåò ïîíÿòèþ ýôôåêòèâíîñòè
ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå. Ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ýêîñèñòåì
ÍÈÈ â êà÷åñòâå êëþ÷åâîãî çâåíà ïðåäïîëàãàåò ñîòðóäíè÷åñòâî íåçà -
âèñèìûõ àãåíòîâ, äåéñòâóþùèõ âìåñòå â ðàìêàõ äèíàìè÷åñêèõ ýêî -
ñèñòåì8. Ïðè ýòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîâûãîäíîå ïåðåðàñïðåäå -
ëåíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ñòîèìîñòè, ñîçäàâàåìîé ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîåêòîâ.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ ÍÈÈ
ÿâëÿþòñÿ îðèåíòàöèÿ íà êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèé è âîâëå÷åí -
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8 Ñì.: Innovation-oriented Cooperation of Research Infrastructures. – Milan: ESFRI
Scripta, 2020. – Vol. III. – 80 p. – URL: https://www.esfri.eu/sites/default/files/u4/
ESFRI_SCRIPTA_VOL3_INNO_double_page.pdf (äàòà îáðàùåíèÿ: 18.02.2023).



íîñòü â èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó ñ àêòèâíûì ãîñóäàðñòâåí -
íûì ó÷àñòèåì. Ýòè ïðîåêòû ñòàëè âêëþ÷àòüñÿ â ñèñòåìó ãîñóäàðñò -
âåííîé ïîëèòèêè ïîääåðæêè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì
äîâåäåíèÿ öåïî÷åê èííîâàöèîííîãî öèêëà äî êîíå÷íîé ïðîäóêöèè.
Ïðîÿâèëèñü íîâûå òåíäåíöèè â ìåõàíèçìàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ
ÍÈÈ, ó÷èòûâàþùèå ìíîãîîáðàçèå àãåíòîâ, óñëîæíåíèå âçàèìîñâÿ -
çåé ìåæäó íèìè, îñîáåííîñòè âûäåëåíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû è íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû.

Â-÷åòâåðòûõ, ïðîåêòû ÍÈÈ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëîæíîñòüþ âûÿâ -
ëåíèÿ è èçìåðåíèÿ â äåíåæíîì âûðàæåíèè ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ
(âûãîä). Âîçíèêàþùèå ïðîáëåìû íîñÿò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð è ñâÿ -
çàíû ñ òàêèìè õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ÍÈÎÊÐ, êàê çíà÷èòåëü -
íûå ïîëîæèòåëüíûå ýêñòåðíàëèè è ñîîòâåòñòâóþùèå âîçìîæíîñòè
ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè äëÿ èññëåäîâàòåëåé è áèçíåñà â ðàìêàõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ öåïî÷åê èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã,
óâåëè÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, çíàíèé è íàâûêîâ âñåõ ãðóïï
ó÷àñòíèêîâ. È ó÷åíûå, è ïðàêòèêè ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàþò ñëîæ -
íîñòü ïðîáëåìû îöåíêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ è ïðåäëàãàþò
öåëûé ñïåêòð ïîäõîäîâ ê åå ðåøåíèþ ñ âîçìîæíîñòüþ âûáîðà îïðå -
äåëåííîãî ñî÷åòàíèÿ àäåêâàòíûõ ìåòîäîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó -
÷àå. Â ðåçóëüòàòå ìîíèòîðèíã ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñâîäèòñÿ ê êîíò -
ðîëþ çà èñïîëüçîâàíèåì âûäåëåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ïîëó÷å -
íèþ îáðàòíîé ñâÿçè íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ àíêåòèðîâàíèÿ áåç 
ïðèìåíåíèÿ äåíåæíîãî èçìåðåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Âî -
ïðîñû ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âûäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ îñòàþòñÿ
ïðè ýòîì îòêðûòûìè.

Öåëüþ íàñòîÿùåé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êîëè÷åñòâåííûõ ìå -
òîäîâ êîìïëåêñíîé îöåíêè êðóïíûõ ïðîåêòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îòíîñÿùèõñÿ ê àíàëèçó îáùåñòâåííîé ýôôåê -
òèâíîñòè (â ñîîòâåòñòâèè ñ îòå÷åñòâåííîé òåðìèíîëîãèåé) èëè àíà -
ëèçó èçäåðæåê è âûãîä (â ñîîòâåòñòâèè ñ çàðóáåæíîé òåðìèíîëîãèåé). 
Íàðÿäó ñ òåîðåòè÷åñêèì îáçîðîì ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ è îáîñíî -
âàíèåì ïðåäëàãàåìîãî êîìïëåêñà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäå -
ëåé ñòàâèòñÿ çàäà÷à àïðîáàöèè ðàçðàáîòàííûõ ìåòîäîâ íà ïðèìåðå
îöåíêè êðóïíîãî ðåàëüíîãî ïðîåêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0».
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ÎÁÇÎÐ ÌÅÒÎÄÎÂ ÎÖÅÍÊÈ ÏÐÎÅÊÒÎÂ

ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

Èçìåíåíèå ìåòîäîâ îöåíêè ïðîåêòîâ ÍÈÈ ïðîèñõîäèëî â ñîîò -
âåòñòâèè ñ ýòàïàìè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñ ñåðåäèíû
XX â., â ïåðèîä ðàçâåðòûâàíèÿ êèáåðíåòè÷åñêîé ðåâîëþöèè9, ðàñøè -
ðåíèå ìàñøòàáîâ è óâåëè÷åíèå ñëîæíîñòè òàêèõ ïðîåêòîâ â ñî÷å -
òàíèè ñ óñèëåíèåì ðîëè êîîïåðàöèè è ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ó÷àñò -
íèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðèîáðåòàëè âñå áîëüøåå çíà÷å -
íèå è òðåáîâàëè ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê îöåíêè ðåçóëü -
òàòîâ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ. Â èòîãå â íà÷àëå ÕÕI â. ñôîðìèðîâàëîñü äâà 
îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îöåíêå ïðîåêòîâ ÍÈÈ: àíàëèç èçäåðæåê è âûãîä
(Cost Benefit Analisys, CBA) è èìïàêò-îöåíêà, êîòîðûå äîïîëíÿëèñü
ìîíèòîðèíãîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ íà îñíîâå ðåéòèíãîâîãî ýêñïåðò -
íîãî àíêåòèðîâàíèÿ. Ðàçëè÷èå ìåæäó ýòèìè ïîäõîäàìè ñâÿçàíî ñ âîç -
ìîæíîñòüþ èçìåðåíèÿ ïîñëåäñòâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â äåíåæíîì
âûðàæåíèè: åñëè ýòî âîçìîæíî, èñïîëüçóåòñÿ CBA, åñëè íåò – ïðîâî -
äèòñÿ èìïàêò-îöåíêà10. Êðîìå òîãî, äëÿ äîïîëíèòåëüíîé îöåíêè ðàç -
íûõ ïðîåêòîâ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïðîäîëæàëè ðàçâèâàòüñÿ è èñïîëüçî -
âàòüñÿ òðàäèöèîííûå ìåòîäû, ïðåæäå âñåãî àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àí -
êåòíûõ îïðîñîâ, ìóëüòèïëèêàòîðû íà îñíîâå ìåæîòðàñëåâûõ áàëàí -
ñîâ, ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìåòîäû, â òîì ÷èñëå ìåòîäû àíàëèçà ïàòåíò -
íûõ äàííûõ è èíôîðìàöèè î ïóáëèêàöèÿõ, ïîäõîä «èçäåðæêè – ýô -
ôåêòèâíîñòü» è êåéñ-ñòàäè [16; 17].

Ìåòîäû CBA òðàäèöèîííî èñïîëüçîâàëèñü äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðî -
åêòîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîììåðöèàëèçàöèåé ÍÈÎÊÐ, à âïîñëåäñòâèè
è ñ ðàçâèòèåì ÍÈÈ [12]. Íàèáîëåå èçâåñòíûå ðåçóëüòàòû îöåíêè
ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ óñòàíîâîê êëàññà «ìåãàñàéåíñ» áûëè ïîëó÷åíû
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â Ìèëàíñêîé øêîëå Ì. Ôëîðèî è åãî ñîàâòîðàìè [6; 10]. Ïðè ýòîì äëÿ 
îöåíêè ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðèìåíÿëàñü âåðîÿòíîñòíàÿ îöåí -
êà ðèñêîâ, â òîì ÷èñëå ìåòîäû Ìîíòå-Êàðëî [11]. Ìåòîäû àíàëèçà
èçäåðæåê è âûãîä (äðóãèìè ñëîâàìè, àíàëèçà îáùåñòâåííîé ýôôåê -
òèâíîñòè) ïðîåêòîâ ÍÈÈ ðàçðàáàòûâàëèñü â Èíñòèòóòå ýêîíîìèêè
è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ ïðè îöåíêå
ýòàëîííûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà [4]
è îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íà ïðèìåðå çîí òåõíèêî-âíåäðåí÷åñ -
êîãî11 è òóðèñòè÷åñêîãî òèïîâ12.

Ñ 2015 ã. â ïåðèîä êðèçèñíîé ôàçû ïÿòîé äëèííîé âîëíû Êîíä -
ðàòüåâà è â ïðåääâåðèè ïåðåõîäà ê øåñòîìó òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëà -
äó íàðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå íîâûõ ïîäõîäîâ ê îáîñíîâà -
íèþ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, îòâå÷àþ -
ùèõ ñîâðåìåííîìó CBA. Â ìîäèôèêàöèÿõ ýòîãî ïîäõîäà ïîñëåäíèõ
ëåò ïðîÿâëÿþòñÿ íîâûå òåíäåíöèè àíàëèçà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
â öåëîì, â òîì ÷èñëå è ïðîåêòîâ ÍÈÈ: ñîîòâåòñòâèå öåëÿì óñòîé÷èâî -
ãî ðàçâèòèÿ, âûäåëåíèå ïðèîðèòåòà ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è ïî -
ñòðîåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ;
àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ íà îñíîâå ìåõàíèçìîâ ñîòðóä -
íè÷åñòâà; «ðåâîëþöèÿ» â CBA è îöåíêà ïîñëåäñòâèé ãîñóäàðñòâåí -
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä ðåçêî óñèëèâàåòñÿ àêöåíò íà ñî÷åòà -
íèå òðåõ ïðèîðèòåòîâ: ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ.
Ñîîòâåòñòâóþùèå îïðåäåëåíèÿ CBA ñìåùàþòñÿ îò èñõîäíîãî  åãî
ïîíèìàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà îáùåé îöåíêè ïîñëåäñòâèé ðåàëèçà -
öèè ïðîåêòîâ ê åãî ïîíèìàíèþ êàê îöåíêè, ó÷èòûâàþùåé ýòè ïðèîðè -
òåòû [7].

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçðîæäàåòñÿ ïåðâîíà÷àëüíûé âàðèàíò íàçâà -
íèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäèê êàê ñîöèàëüíîãî CBA. Ñëåäóåò ïîä -
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÷åðêíóòü, ÷òî ïîíÿòèå ñîöèàëüíîãî CBA âîçíèêëî â ñåðåäèíå XX â.
[22] è áûëî ñóùåñòâåííî øèðå, ÷åì îáîçíà÷åíèå ñîöèàëüíîãî àñïåêòà
êàê îäíîãî èç àñïåêòîâ ïðîåêòíîãî àíàëèçà. Ïîíÿòèÿ ñîöèàëüíîãî
(èëè ýêîíîìè÷åñêîãî) àíàëèçà è ñîöèàëüíûõ (èëè òåíåâûõ) öåí èñõîä -
íî ââîäèëèñü â ïðîåêòíîì àíàëèçå êàê ïðîòèâîïîëîæíûå ïîíÿòèÿì
÷àñòíîãî (èëè ôèíàíñîâîãî) àíàëèçà è íàáëþäàåìûõ ðûíî÷íûõ öåí
[5; 14]. Â ñîâðåìåííûõ âåðñèÿõ ñîöèàëüíîãî CBA ïðîâîäèòñÿ èíòå -
ãðèðîâàííàÿ îöåíêà âçàèìîñâÿçàííûõ îáùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ è ïîä -
÷åðêèâàåòñÿ èçìåíåíèå âûãîä è çàòðàò ñ òî÷êè çðåíèÿ îáùåñòâà [8],
äðóãèìè ñëîâàìè, èçó÷àåòñÿ âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòîâ íà îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå [21, p. 40]. Â äàííîì
ñëó÷àå ðîññèéñêàÿ òåðìèíîëîãèÿ òî÷íî îòðàæàåò ñóòü ñîîòâåòñòâóþ -
ùåãî ìåòîäà êàê àíàëèçà îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ13.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ CBA õàðàêòåðåí àêöåíò íà àíà -
ëèç ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ àãåíòîâ, â òîì ÷èñëå ïðè îñóùåñòâëå -
íèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Â ñëó÷àå ïðîåêòîâ íàó÷íî-èññëåäî -
âàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíà -
ëèçó êîîïåðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà â ïðîöåññå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñ -
êîãî ðàçâèòèÿ. Îñîáûé òèï òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ õàðàêòåðåí äëÿ
ýêîñèñòåì ÍÈÈ [15]. Ïðè âûäåëåíèè ñïåöèôè÷åñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ
(îáùåñòâåííûõ) ýôôåêòîâ èäåíòèôèöèðóþòñÿ âûãîäû îñíîâíûõ
ïîëüçîâàòåëåé ñîçäàâàåìûõ îáúåêòîâ ÍÈÈ è îöåíèâàþòñÿ ñ ïðèìå -
íåíèåì ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìåòîäîâ [10], â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ìåòîäà
óñëîâíîé îöåíêè öåííîñòè. Ïðè ýòîì âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ãðóïïû 
âûãîä: ýôôåêòû äëÿ íàóêè, îïðåäåëÿåìûå â çàâèñèìîñòè îò ïîêàçà -
òåëåé íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé; ýôôåêòû äëÿ îáðàçîâàíèÿ è ôîðìèðî -
âàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñâÿçàííûå ñ îáó÷åíèåì, ïåðåäà÷åé
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ; ýôôåêòû äëÿ áèç -
íåñà, ñâÿçàííûå ñ ïîëîæèòåëüíûìè âíåøíèìè ýêñòåðíàëèÿìè; ýôôåê -
òû â îáëàñòè êóëüòóðû äëÿ îáùåñòâà; öåííîñòü íàó÷íûõ äîñòèæåíèé
êàê îáùåñòâåííûõ áëàã.
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Â íà÷àëå XXI â. ïîäõîä, îñíîâàííûé íà àíàëèçå èçäåðæåê è âûãîä, 
ñòàë øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ îáîñíîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè -
ðîâàíèÿ ñíà÷àëà â ÑØÀ, à çàòåì â ñòðàíàõ ÅÑ, è â ðåçóëüòàòå ê 2020-ì 
ãîäàì ñôîðìèðîâàëàñü íîâàÿ îáîñîáëåííàÿ ÷àñòü CBA: îöåíêà ïî -
ñëåäñòâèé ðåãóëèðîâàíèÿ (Regulatory Impact Assessments, RIA).
Ê.Ð. Ñàíñòåéí, îïèðàÿñü íà èññëåäîâàíèå àìåðèêàíñêîãî îïûòà ðåãó -
ëèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ïîâåäåí÷åñêîé ýêîíîìèêè, ïðèøåë
ê âûâîäó î «ðåâîëþöèè CBA», ïîçâîëÿþùåãî ïîëó÷àòü îáúåêòèâíûå
êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè â îòëè÷èå îò òàêèõ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ ïðè -
íÿòèÿ ðåøåíèé, êàê «äîãìû, èíòóèöèÿ, ýêñïðåññèâèçì, ïîëèòè÷åñêèå
ïðåäïî÷òåíèÿ è âëèÿíèå ãðóïï ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ» [20, p. 208].
Ñåé÷àñ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíî îïðåäåëåíèå ðàññìàòðèâàåìîãî
ïîäõîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäíèìè äîêóìåíòàìè ÅÑ êàê èíñòðó -
ìåíòà èçìåðåíèÿ â äåíåæíûõ åäèíèöàõ ïîñëåäñòâèé ðàçëè÷íûõ âà -
ðèàíòîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè14.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìåòîäû CBA ïðîäîëæàëè ðàçðà -
áàòûâàòüñÿ â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, â ÷àñòíîñòè îíè ïðèìåíÿëèñü äëÿ
äåòàëèçèðîâàííîé îöåíêè äâóõ îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ ïðîåêòîâ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû: Öåíòðà êîëëåêòèâíîãî
ïîëüçîâàíèÿ «Îïûòíîå ïðîèçâîäñòâî êàòàëèçàòîðîâ (ÎÏÊ)» Èíñòè -
òóòà êàòàëèçà ÑÎ ÐÀÍ è Öåíòðà áèîêàòàëèòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé Èí -
ñòèòóòà öèòîëîãèè è ãåíåòèêè ÑÎ ÐÀÍ [1]15. Îáà ïðîåêòà îòëè÷àþòñÿ
âûñîêèìè ïîëîæèòåëüíûìè ýôôåêòàìè óæå íà ïåðâûõ ñòàäèÿõ èñ -
ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ êàòàëè -
òè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå â õèìèè è áèîòåõíîëîãèÿõ. Ïîýòî -
ìó ñîîòâåòñòâóþùèå êîñâåííûå ýôôåêòû ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû íà
îñíîâå òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ â ñî÷åòàíèè ñ ìàðêåòèíãî -
âûì ïðîãíîçîì ðûíêà èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè.
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14 Ñì.: Better Regulation Toolbox. European Commission. – 2021. – P. 554. –
URL: https://commission.europa.eu/system/files/2023-02/br_toolbox-nov_2021_en.pdf
(äàòà îáðàùåíèÿ: 14.02.2023).

15 Ñì. òàêæå: Novikova T. Evaluating the impact of investment in the research
infrastructure on the level of innovation project // Innovation, Management, Entrepre -
neurship and Sustainability 2020: Proceedings of the 8th International Conference
May 28–29, 2020. – Prague: Oeconomica, 2020. – P. 434–444.



ÏÐÅÄËÀÃÀÅÌÛÅ ÌÅÒÎÄÛ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ ÎÖÅÍÊÈ

ÏÐÎÅÊÒÎÂ ÍÀÓ×ÍÎ-ÈÑÑËÅÄÎÂÀÒÅËÜÑÊÎÉ

ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

Äëÿ îöåíêè êðóïíûõ ïðîåêòîâ ÍÈÈ ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñ
âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé, áàçèðóþùèéñÿ íà ðàñøèðåííîì âàðèàíòå
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè (ÔÝÌ) – ñîâðåìåííîé ìîäåëè àíà -
ëèçà èçäåðæåê è âûãîä [1], âçàèìîñâÿçàííîé ñ îïòèìèçàöèîííîé
ìóëüòèðåãèîíàëüíîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëüþ (ÎÌÌÌ) [3], à òàêæå
ñ ýêîíîìåòðè÷åñêèìè ìîäåëÿìè ïðè íåîáõîäèìîñòè ðàñ÷åòà îïðåäå -
ëåííûõ îáùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ. Íåîáõîäèìîñòü òàêîé îöåíêè îáó -
ñëîâëåíà ïðåæäå âñåãî îñíîâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé îöåí -
êè êðóïíûõ ïðîåêòîâ ÍÈÈ, âûçâàííîé ñëîæíîñòüþ îïðåäåëåíèÿ âû -
ãîä, â òîì ÷èñëå êîñâåííûõ ýôôåêòîâ. Äëÿ åå ðåøåíèÿ â ðàññìàòðè -
âàåìîì êîìïëåêñå ìîäåëåé èñïîëüçóåòñÿ ÎÌÌÌ [2] êàê ýêîíîìè -
êî-ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ïîçâîëÿþùèé ýíäîãåííî ðàñ -
ñ÷èòûâàòü ýòè ýôôåêòû â îòðàñëåâîì è òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçàõ.
Ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó
ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ

Ø àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà 
â ñî÷åòàíèè ñ àíàëèçîì ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâ -
íîñòè ïðîåêòà è âûäåëåíèåì ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, íàëî -
ãîâûõ è öåíîâûõ ýôôåêòîâ;

Ø ýêîíîìè÷åñêèé è ôèíàíñîâûé àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ
â ïðîåêòå ñ äåòàëüíûì ïðåäñòàâëåíèåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ äî -
õîäà ìåæäó àãåíòàìè ïðè ðàçëè÷íûõ ìåõàíèçìàõ ôèíàíñèðî -
âàíèÿ;

Ø îáîñíîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷àñòèÿ êàê âåäóùåãî ôàêòîðà
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ñ îöåíêîé áþäæåòíîé ýôôåê -
òèâíîñòè è ýôôåêòîâ êàæäîãî âèäà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ -
êè ïðîåêòà.

Óïðîùåííàÿ îöåíêà êðóïíîãî ïðîåêòà ÍÈÈ ïî âîçìîæíîñòè äî -
ïîëíÿåòñÿ óãëóáëåííûì âñåñòîðîííèì àíàëèçîì îòäåëüíûõ íàèáîëåå
âàæíûõ èëè ïèëîòíûõ ïîäïðîåêòîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ àãðåãèðî -
âàííîãî ïðîåêòà.
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Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü ôîðìàëüíî îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå
ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìíîãîïåðèîäíûõ ìîäåëåé è ïî ñâîåìó îïðåäå -
ëåíèþ ñîñòîèò èç äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ÷àñòåé: ôèíàíñîâîé è ýêîíî -
ìè÷åñêîé. Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî ÔÝÌ ÿâëÿþòñÿ àíà -
ëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé (êîììåð÷åñêîé) è ýêîíîìè÷åñêîé
(îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè: ôèíàíñîâûå (F) è ýêîíîìè÷åñêèå (E) 
÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä (×ÄÄ) – NPVF è NPVE, âíóòðåííÿÿ
íîðìà äîõîäíîñòè – IRRF è IRRE, èíäåêñ äîõîäíîñòè – BF/CF è BE/CE

(îòíîøåíèå äèñêîíòèðîâàííûõ äîõîäîâ B ê äèñêîíòèðîâàííûì ðàñ -
õîäàì C), ïîêàçàòåëü îòäà÷è èíâåñòèöèé – ROIF è ROIE. Äëÿ áþä -
æåòíîé ýôôåêòèâíîñòè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòå -
ëè ÷èñòîãî äèñêîíòèðîâàííîãî äîõîäà NPVGF è NPVGE è îòäà÷è áþä -
æåòíûõ èíâåñòèöèé ROIGF è ROIGE.

Ôèíàíñîâàÿ ÷àñòü ÔÝÌ òèïè÷íà äëÿ îöåíêè ïðîåêòà ñ òî÷êè
çðåíèÿ ÷àñòíûõ ó÷àñòíèêîâ è îòðàæàåò âçàèìîñâÿçè ìåæäó ïåðåìåí -
íûìè, äîïóùåíèÿìè è ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -
ñêèõ îðãàíèçàöèé-èíèöèàòîðîâ è ñîïóòñòâóþùåãî èííîâàöèîííîãî
áèçíåñà. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìîäåëè îñíîâàíà íà ïåðåõîäå
îò ôèíàíñîâîé ê ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïóòåì êîððåêòèðîâ -
êè ñòàâêè äèñêîíòèðîâàíèÿ è ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â çàâèñè -
ìîñòè îò ó÷åòà ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ è ðàñ÷åòà ñîîòâåòñòâóþùèõ îá -
ùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ. Â äàííîé ñòàòüå ïðîâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû äëÿ äâóõ,
íî íàèáîëåå âàæíûõ ýôôåêòîâ ïðîåêòîâ ÍÈÈ: êîñâåííûõ è íàëî -
ãîâûõ. Ñîîòâåòñòâóþùåå ñîîòíîøåíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ, âîçíèêàþ -
ùèõ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà r-ãî ðåãèîíà â ïåðèîä t ñ âûäåëåíèåì
îñíîâíûõ ýôôåêòîâ, õàðàêòåðíûõ äëÿ ïðîåêòîâ ÍÈÈ, ìîæíî ïðåä -
ñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

CFErt = CFFrt + Vrt + Srt – Ert + Prt + Trt, t = 1, ..., T,  (1)

ãäå CFErt – ñàëüäî ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûå äëÿ
àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè; CFFrt – ñàëü -
äî ïîòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûå äëÿ àíàëèçà ôèíàíñîâîé 
(êîììåð÷åñêîé) ýôôåêòèâíîñòè â âàðèàíòå áåç ãîñóäàðñòâåííîãî âìå -
øàòåëüñòâà; Vrt – äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ ðàñ÷åòà êîñâåííûõ ýôôåêòîâ;
Srt è Ert – äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ ðàñ÷åòà ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ
ýôôåêòîâ; Prt è Trt – äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ ðàñ÷åòà öåíîâûõ è íàëî -
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ãîâûõ ýôôåêòîâ (ñ âûäåëåíèåì ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâ -
ëÿþùèõ â ýòèõ ýôôåêòàõ).

Ìîæíî âûäåëèòü øåñòü îñíîâíûõ ýòàïîâ ðàñ÷åòîâ ïî ìîäåëüíîìó 
êîìïëåêñó íà áàçå âçàèìîñâÿçàííûõ ÔÝÌ è ÎÌÌÌ (ðèñ. 1).

Íà ïåðâîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ïðîåêòà. Ïðåä -
ïîëîæèì, ÷òî èìååòñÿ òðè ìèíèìàëüíûõ èñòî÷íèêà èñõîäíîé èíôîð -
ìàöèè î êðóïíîì ïðîåêòå: êîëè÷åñòâåííûå äàííûå îá îáúåìå îáùèõ
èíâåñòèöèé 

~
I  è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ (ðàâíûå ñóììå ñîîòâåòñòâóþ -

ùèõ ïîêàçàòåëåé ïî ïîäïðîåêòàì), à òàêæå îáùàÿ èíôîðìàöèÿ î ïî -
òåíöèàëüíûõ íàïðàâëåíèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè êàæäîãî ïîä -
ïðîåêòà. Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò èäåíòèôèöèðîâàòü ïåðå÷åíü ñî -
îòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåé è äâå ãðóïïû ïàðàìåòðîâ ìîäåëè: êîýôôè -
öèåíò ìàñøòàáèðîâàíèÿ m êàê ñîîòíîøåíèå îáùèõ îáúåìîâ èíâåñ -
òèöèé è ñóììàðíîãî âûïóñêà, à òàêæå îòðàñëåâûå ñòðóêòóðû âûïóñêà
ïðîäóêöèè (óñëóã) â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà a i

E  è a i
F , âîçíè -

êàþùåãî çà åãî èíñòèòóöèîíàëüíûìè ðàìêàìè è â ðàìêàõ ïðîåêòà
ñîîòâåòñòâåííî. Óêàçàííûå êîýôôèöèåíòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ñðåä -
íåâçâåøåííûå ïî îáúåìàì èíâåñòèöèé ïîêàçàòåëåé èç íåñêîëüêèõ
èñòî÷íèêîâ, èñïîëüçóåìûõ è íà äðóãèõ ýòàïàõ ðàñ÷åòîâ. Äëÿ ïîëó -
÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê ïî ïðîåêòó «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» èñïîëü -
çîâàëèñü äàííûå ñòàòèñòè÷åñêèõ åæåãîäíèêîâ è ïÿòü èñòî÷íèêîâ èí -
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Ðèñ. 1. Ýòàïû ðàñ÷åòîâ ïðè ïðîâåäåíèè îöåíêè ïðîåêòà



ôîðìàöèè, êàñàþùåéñÿ ðàñ÷åòîâ ïî àíàëîãè÷íûì ìîäåëÿì. Ïðåæäå
âñåãî ýòî äàííûå î òåõíîëîãè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòàõ è ðåøåíèÿõ èñ -
õîäíîé ÎÌÌÌ (áåç ïðîåêòà), à òàêæå óæå óïîìèíàâøèåñÿ ðåçóëü -
òàòû äåòàëèçèðîâàííîé îöåíêè óêàçàííûõ âûøå äâóõ ïîäïðîåêòîâ,
ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïî ýòàëîííûì ïðîåêòàì Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷ -
íîãî öåíòðà è ÑÝÇ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêîãî òèïà.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû ïî ôèíàíñîâîé ÷àñòè ÔÝÌ. 
Ñíà÷àëà ôîðìèðóþòñÿ äàííûå î äèíàìèêå èíâåñòèöèé è çàòðàò íà
îïëàòó òðóäà. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî èíèöèàòîðàìè ïðîåêòîâ, êàê ïðà -
âèëî, ÿâëÿþòñÿ áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå
èíñòèòóòû è îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû), îáúåìû
èõ ôèíàíñîâîé âûðó÷êè îò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã è ñîîòâåòñòâóþ -
ùåãî ôèíàíñîâîãî âûïóñêà óñòàíàâëèâàþòñÿ íà óðîâíå âîçìåùåíèÿ
íåîáõîäèìûõ çàòðàò è âêëþ÷àþòñÿ â ñèñòåìó áþäæåòíîãî ôèíàíñè -
ðîâàíèÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé. Ôîðìèðóþòñÿ îñíîâíûå áëîêè ôèíàí -
ñîâîé ÷àñòè ÔÝÌ, âêëþ÷àÿ èíâåñòèöèè â îñíîâíîé è îáîðîòíûé êà -
ïèòàë, äîõîäû (ñ âûäåëåíèåì ëèêâèäàöèîííîé ñòîèìîñòè), òåêóùèå
çàòðàòû, íàëîãè, äåíåæíûå ïîòîêè ïðîåêòà îò èíâåñòèöèîííîé è îïå -
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâûé ïëàí, äåíåæíûå ïîòîêè äëÿ
ãîñóäàðñòâà, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, îò÷åò î ïðèáûëè è áàëàíñîâûé
îò÷åò. Íà îñíîâå ôèíàíñîâîé ÷àñòè ìîäåëè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñèñòåìà
ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà è ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå.
Òàêæå îïðåäåëÿþòñÿ ñóììàðíûå îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè â ïî -
ñëåäíåì ãîäó ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Íà òðåòüåì ýòàïå ñíà÷àëà îïðåäåëÿþòñÿ ñóììàðíûå ïîêàçàòåëè
âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîåêòà â ïîñëåäíåì ãîäó åãî ðåàëèçàöèè16 ñ ðàç -
äåëåíèåì íà âûïóñê ïðîäóêöèè çà èíñòèòóöèîíàëüíûìè ðàìêàìè
ïðîåêòà, ñîîòâåòñòâóþùèé ýêîíîìè÷åñêîìó àíàëèçó, è âûðó÷êó ïðî -
åêòà â åãî èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðàìêàõ, ñîîòâåòñòâóþùóþ ôèíàíñî -
âîìó àíàëèçó, à çàòåì îíè ðàññ÷èòûâàþòñÿ â îòðàñëåâîì è òåððèòî -
ðèàëüíîì ðàçðåçå. Êàæäûé ýëåìåíò ìàòðèöû ñîâîêóïíîãî âûïóñêà Xir
îòðàñëè i ðåãèîíà r îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå
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16 Èíäåêñ ïîñëåäíåãî 2030 ã. ýêñïëóàòàöèè ïðîåêòà íå óêàçûâàåòñÿ äëÿ óïðî -
ùåíèÿ èçëîæåíèÿ.
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F  – îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîåêòà â îòðàñëè i ðå -
ãèîíà r, ñîîòâåòñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêîìó è ôèíàíñîâîìó àíàëèçó; 
X ir

ÎÌÌÌ è X i
ÎÌÌÌ – îòðàñëåâûå ðåãèîíàëüíûå è îòðàñëåâûå îáúåìû

ïðîèçâîäñòâà â ðåøåíèè ÎÌÌÌ â 2030 ã. â ÐÔ â óñëîâèÿõ áåç ïðî -
åêòà; X r

F  – îáúåìû ôèíàíñîâîãî âûïóñêà, ñîâïàäàþùèå ñ îáúåìà -
ìè ïðîèçâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîäóêöèè ïðîåêòà â Ñèáèðñêîì
ôåäåðàëüíîì îêðóãå êàê ðåãèîíå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà è ðàâíûå íóëþ
â îñòàëüíûõ ðåãèîíàõ; k i

ÎÌÌÌ – êîýôôèöèåíòû êàïèòàëüíûõ çà -
òðàò â ÎÌÌÌ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà
ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëè çà ïåðèîä.

Íà ÷åòâåðòîì ýòàïå ôîðìèðóåòñÿ áëîê èíâåñòèöèîííîãî ïðî -
åêòà. Äëÿ ýòîãî â ÎÌÌÌ ýêçîãåííî çàäàþòñÿ ïîëó÷åííûå íà ïðåäû -
äóùåì ýòàïå îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè ïðîåêòà â îòðàñëåâîì
è òåððèòîðèàëüíîì ðàçðåçàõ (ôèêñèðóåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùàÿ ÷àñòü
ïåðåìåííûõ ìîäåëè) è îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ
çàòðàò, îáåñïå÷èâàþùèõ ýòè âûïóñêè, âêëþ÷àÿ ìåæîòðàñëåâûå ìàòå -
ðèàëüíûå çàòðàòû, çàòðàòû òðóäà, êàïèòàëà è ñóììàðíûõ èíâåñòèöèé
çà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Àíàëîãè÷íûå ðàñ÷åòû ïîâòîðÿþòñÿ
äëÿ ÷åòûðåõ ãðóïï òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, ñâÿçàííûõ ñ êîýôôè -
öèåíòàìè ìàòåðèàëîåìêîñòè, òðóäîåìêîñòè è êàïèòàëîåìêîñòè â ðàç -
ëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ ðàçâèòèÿ. Â âàðèàíòàõ áåç êîððåêòèðîâêè òåõíîëî -
ãèé êîýôôèöèåíòû òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé óñòàíàâëèâàþòñÿ
ðàâíûìè åäèíèöå. Â ðåçóëüòàòå äëÿ êàæäîãî âàðèàíòà ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ñâîé òåõíîëîãè÷åñêèé ñïîñîá ïðîåêòà, ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñîîò -
âåòñòâóþùåå èçìåíåíèå ïðàâîé ÷àñòè ìîäåëè çà ñ÷åò âêëþ÷åíèÿ
â ÎÌÌÌ èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Íà ïÿòîì ýòàïå îïðåäåëÿþòñÿ êîñâåííûå ýôôåêòû â ïîñëåäíåì
ãîäó îïåðàöèîííîãî ïåðèîäà. Äëÿ ýòîãî ïðîâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû ïî äâóì
âåðñèÿì ÎÌÌÌ (ñ ó÷åòîì è áåç ó÷åòà ïðîåêòà) è ðàññ÷èòûâàåòñÿ
ðàçíîñòü ïîêàçàòåëåé êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â ñîïîñòàâèìûõ âàðè -
àíòàõ. Ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò òàêæå ïîëó÷èòü âñþ ñèñòåìó ìåæîòðàñ -
ëåâûõ, íàöèîíàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ è âíåøíå -
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, äàþùèõ âîçìîæíîñòü îöåíèòü âëèÿíèå
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ïðîåêòà íà ðàçâèòèå îòðàñëåé è ðåãèîíîâ ïðè ñðàâíåíèè âàðèàíòîâ
ñ ïðîåêòîì è áåç ïðîåêòà. Äëÿ ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà èñïîëüçóþòñÿ ëèøü ñóììàðíûå îáúåìû êîñâåííûõ ýôôåê -
òîâ, îïðåäåëÿåìûå êàê ðàçíèöà ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè êîíå÷íîãî ïî -
òðåáëåíèÿ â ðåøåíèÿõ äâóõ âàðèàíòîâ ÎÌÌÌ, ó÷èòûâàþùèõ è íå
ó÷èòûâàþùèõ ïðîåêò.

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì øåñòîì ýòàïå ïðîâîäÿòñÿ ðàñ÷åòû ïî ýêîíî -
ìè÷åñêîé ÷àñòè ÔÝÌ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìàöèè î êîñâåííûõ
è äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòàõ. Äëÿ ýòîãî ê äåíåæíûì ïîòîêàì
ôèíàíñîâîé ÷àñòè ìîäåëè äîáàâëÿþòñÿ äåíåæíûå ïîòîêè, ñâÿçàííûå
ñ ðàçëè÷íûìè îáùåñòâåííûìè ýôôåêòàìè. Èíôîðìàöèÿ î êîñâåííûõ
ýôôåêòàõ äëÿ ïîñëåäíåãî ãîäà îïåðàöèîííîãî ïåðèîäà ïîñòóïàåò èç
ðàñ÷åòîâ ïðåäûäóùåãî ýòàïà, à äëÿ äðóãèõ ëåò ýêñïëóàòàöèè îíè
ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî ôèíàíñîâûì âûïóñêàì. Èíôîð -
ìàöèÿ î ôèíàíñîâûõ íàëîãîâûõ ýôôåêòàõ ïîñòóïàåò èç ôèíàíñîâîé
÷àñòè ÔÝÌ, à ýêîíîìè÷åñêèå íàëîãîâûå ýôôåêòû ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ñ ïîìîùüþ ïîêàçàòåëåé îáúåìîâ âûïóñêà è çàòðàò ïðè èñïîëüçîâàíèè 
ïðîäóêöèè ïðîåêòà. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ îïðå -
äåëÿåòñÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòà.

Íà ÷åòâåðòîì, ïÿòîì è øåñòîì ýòàïàõ ïðîâîäÿòñÿ àíàëîãè÷íûå
ðàñ÷åòû ïî îöåíêå ïîñëåäñòâèé òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ðåçóëü -
òàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Òàêèì îáðàçîì ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
îöåíèòü âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ÍÈÈ
êàæäîãî ôàêòîðà, èçìåðåííîãî â òåðìèíàõ ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñ -
êîãî ×ÄÄ:

NPV NPVE
f
E

f= =å 1
4 , (3)

ãäå NPV
f
E  – ÷èñòûé äèñêîíòèðîâàííûé äîõîä, âîçíèêàþùèé çà ñ÷åò

îïðåäåëåííîãî ôàêòîðà òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé.
Â öåëîì, çà ñ÷åò ñî÷åòàíèÿ òðåõ ìîäåëåé îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçìîæ -

íîñòü àíàëèçèðîâàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëü -
íîé ýêîíîìèêè âî âçàèìîñâÿçè ñ ïðåäñòàâëåíèåì èíâåñòèöèîííûõ
ïðîöåññîâ íà ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì ïðîåêòíîì óðîâíå, â ÷àñòíîñòè
ñ âîçìîæíîñòüþ ðàñ÷åòà òðàäèöèîííûõ äëÿ ïðîåêòíîãî àíàëèçà ïî -
êàçàòåëåé ôèíàíñîâîé, áþäæåòíîé è îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè.
Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîåêòîâ äîïîëíÿåòñÿ àíàëèçîì
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ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ â íèõ ðàçëè÷íûõ àãåíòîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò âû -
ñòðàèâàòü àäåêâàòíûå ìåõàíèçìû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
îáåñïå÷èâàþùèå çàèíòåðåñîâàííîñòü íàóêè, îáðàçîâàíèÿ è áèçíåñà
â ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ÍÈÈ.

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ ÎÖÅÍÊÈ ÏÐÎÅÊÒÀ
«ÀÊÀÄÅÌÃÎÐÎÄÎÊ 2.0»

Â íà÷àëå ÕÕI â. áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ Íîâîñè -
áèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà, ñîèçìåðèìàÿ ïî çíà÷åíèþ ñ åãî ñîçäàíèåì
áîëåå 70 ëåò íàçàä è ïîëó÷èâøàÿ íàçâàíèå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» [19].
Ïðåäëàãàåìûå ðåøåíèÿ ïðîäîëæàþò èñòîðè÷åñêèå òðàäèöèè èíòåãðà -
öèè àêàäåìè÷åñêîé íàóêè, âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîìûøëåííîñòè,
òåïåðü – âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà. Ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà
ñîçäàíèå ïåðåäîâîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê, ôîðìèðîâàíèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêîé ñôåðå, à òàêæå íà îáåñïå÷åíèå êîìôîðòíîé ñîöèàëüíîé
ñðåäû.

Ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ íà ýòàïå èäåíòèôèêàöèè èñïîëüçîâà -
ëàñü èíôîðìàöèÿ î 35 îòäåëüíûõ ïîäïðîåêòàõ17 íà îáùóþ ñóììó
èíâåñòèöèé â ðàçìåðå 299,4 ìäðä ðóá., â òîì ÷èñëå î ñèñòåìîîáðà -
çóþùåì ïîäïðîåêòå ñîçäàíèÿ óñòàíîâêè êëàññà «ìåãàñàåéíñ» ÑÊÈÔ
è äâóõ äåòàëèçèðîâàííûõ ïîäïðîåêòàõ [1]18. Îöåíêà êðóïíîãî ïðî -
åêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0», ïîëó÷åííîãî â ðåçóëüòàòå àãðåãèðîâàíèÿ
ýòèõ ïîäïðîåêòîâ, ïðîâîäèëàñü äëÿ ïåðèîäà 2013–2030 ãã. íà îñíîâå
äâóõ âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé (ÔÝÌ è ÎÌÌÌ). Â êà÷åñòâå èñ -
õîäíîé ÎÌÌÌ ðàññìàòðèâàëñÿ âàðèàíò ñ âîñåìüþ ðåãèîíàìè (ôåäå -
ðàëüíûìè îêðóãàìè) è 40 îòðàñëÿìè íà ïåðèîä 2013–2030 ãã. Âñå
ïîêàçàòåëè èçìåðÿëèñü â ïîñòîÿííûõ îñíîâíûõ öåíàõ 2013 ã.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû êîëè -
÷åñòâåííûå îöåíêè êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
èíôðàñòðóêòóðû ñ ðàñ÷åòîì ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé, ýêîíîìè÷åñ -
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17 Ñì.: Î ïðîåêòå «Àêàäåìãîðîäîê 2.0». ÑÎ ÐÀÍ. – URL: https://www.sbras.ru/ 
ru/akademgorodok_2_0 (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.03.2023).

18 Ñì. òàêæå: Novikova T. Evaluating the impact of investment in the research
infrastructure on the level of innovation project.



êîé è áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè è èçìåðåíèåì âëèÿíèÿ ïðîåêòà íà
îáùåñòâåííîå áëàãîñîñòîÿíèå è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ, ìàê -
ðîýêîíîìè÷åñêèõ çîí è ñòðàíû â öåëîì ñ äåòàëüíûì ïðåäñòàâëåíèåì
îñíîâíûõ ìåæîòðàñëåâûõ è òåððèòîðèàëüíûõ ïðîïîðöèé. Â óñëîâèÿõ 
íåîïðåäåëåííîñòè áûëè ïîñòðîåíû ñöåíàðèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ãè -
ïîòåçàì î òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ïðî -
åêòà: îñíîâíîé, ïåññèìèñòè÷åñêèé è îïòèìèñòè÷åñêèé. Êðîìå òîãî,
ðàññìàòðèâàëñÿ áàçîâûé (èñõîäíûé) ñöåíàðèé áåç ó÷åòà òåõíîëîãè -
÷åñêèõ èçìåíåíèé.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå äèàïàçîíû èçìåíå -
íèÿ êîýôôèöèåíòîâ ìàòåðèàëîåìêîñòè, òðóäîåìêîñòè è êàïèòàëîåì -
êîñòè â ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ (áàçîâîìó ñöåíàðèþ ñîîòâåòñòâóþò íó -
ëåâûå çíà÷åíèÿ). Â ðàñ÷åòàõ ïî îñíîâíîìó ñöåíàðèþ èñïîëüçîâàëàñü
ãèïîòåçà î ðîñòå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ 19%-ì
óðîâíåì, çàëîæåííûì â ñåìèëåòíþþ åâðîïåéñêóþ ðàìî÷íóþ ïðî -
ãðàììó íà ïåðèîä 2021–2027 ãã.19, è ñíèæåíèåì ìàòåðèàëîåìêîñòè
â ðàçìåðå 4%, ÷òî ïîòðåáîâàëî ðîñòà êàïèòàëîåìêîñòè ïî îáîðóäî -
âàíèþ íà 4,3%, îäíîâðåìåííî êîýôôèöèåíò êàïèòàëîåìêîñòè ïî
ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûì ðàáîòàì âî âñåõ âàðèàíòàõ îñòàâàëñÿ íåèç -
ìåííûì. Àíàëîãè÷íûå ïðåäïîëîæåíèÿ, íî äëÿ óñëîâèé ìåíåå è áîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ áûëè çàäàíû â ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåññèìèñòè÷åñêîì
è îïòèìèñòè÷åñêîì ñöåíàðèÿõ.
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Òàáëèöà 1

Èçìåíåíèå êîýôôèöèåíòîâ ìàòåðèàëîåìêîñòè, òðóäîåìêîñòè
è êàïèòàëîåìêîñòè â ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ, %

Êîýôôèöèåíò
Ñöåíàðèè

Ïåññèìèñòè÷åñêèé Îñíîâíîé Îïòèìèñòè÷åñêèé

Ìàòåðèàëîåìêîñòü –2,0 –4,0 –4,5

Òðóäîåìêîñòü –10,0 –19,0 –21,0

Êàïèòàëîåìêîñòü +2,5 +4,3 +4,8

19 Ñì.: Horizon Europe, the EU Research and Innovation Programme (2021–27). –
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2021. – P. 8. – URL:
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/93de16a0-821d-11eb-9ac9-01aa
75ed71a1 (äàòà îáðàùåíèÿ: 31.03.2023).



Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå
ðàñ÷åòîâ, ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2. Ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì,
ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» âî âñåõ ñöåíàðèÿõ îáåñïå -
÷èâàåò äîñòèæåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè. Â îñíîâíîì
ñöåíàðèè ýêîíîìè÷åñêèé ×ÄÄ ñîñòàâëÿåò 801,0 ìëðä ðóá. ïðè 7,3%-é
ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ èëè 1964,4 ìëðä ðóá. ïðè ðàñ÷åòå áåç äèñ -
êîíòèðîâàíèÿ. Ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ çàäàâàëàñü íà óðîâíå, èñ -
ïîëüçóåìîì ïðè îáîñíîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èíâåñòè -
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâîì Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè â ïå -
ðèîä 2012–2021 ãã. Äàæå ïðè îòñóòñòâèè òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé
âíóòðåííÿÿ íîðìà äîõîäíîñòè ïî ïðîåêòó ñîñòàâëÿåò îêîëî 27%, ÷òî
ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ îòäà÷è ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ àäðîííûõ êîëëàé -
äåðîâ [10, p. 282]. Ñîâîêóïíûå äèñêîíòèðîâàííûå äîõîäû â ðàìêàõ
ýêîíîìè÷åñêîãî ×ÄÄ âî âñåõ ñöåíàðèÿõ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà ïðåâû -
øàþò ñîâîêóïíûå äèñêîíòèðîâàííûå ðàñõîäû (ñì. ïîêàçàòåëü B/C).
Ñîïîñòàâèìûå äàííûå äëÿ åâðîïåéñêèõ ïðîåêòîâ âàðüèðóþò â ïðå -
äåëàõ 1,2–1,9 ðàçà [2]. Êàæäàÿ åäèíèöà èíâåñòèöèé ïðèíîñèò îò 2,1 äî
3,3 åäèíèöû ýêîíîìè÷åñêîãî ×ÄÄ â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçîâàííîãî
ñöåíàðèÿ (ñì. ïîêàçàòåëü ROI).

Àíàëèç âêëàäà ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé
ïî ïîêàçàòåëþ ×ÄÄ â îñíîâíîì ñöåíàðèè ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî 66,8%
ïðèõîäèòñÿ íà âêëàä âàðèàíòà áåç òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé,
17,5% – íà ñíèæåíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè, 18,1% – íà ðîñò ïðîèçâî -
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Òàáëèöà 2

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîé (îáùåñòâåííîé) ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà â ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèÿõ

Ïîêàçàòåëü

Ñöåíàðèè

Áàçîâûé
Ïåññèìè -
ñòè÷åñêèé

Îñíîâíîé
Îïòèìè -

ñòè÷åñêèé

NPV, ìëðä ðóá., r = 7,3% 535,0 670,1 801,0 839,5

IRR, % 27,0 30,8 34,1 35,1

ROI, ðàç, r = 7,3% 2,1 2,6 3,1 3,3

B/C, ðàç, r = 7,3% 2,8 3,1 3,5 3,6



äèòåëüíîñòè òðóäà, à ðîñò êàïèòàëîåìêîñòè îöåíèâàåòñÿ ñ îòðèöà -
òåëüíûì âêëàäîì â ðàçìåðå –2,4%. Âêëàä ôàêòîðà ðîñòà ïðîèçâî -
äèòåëüíîñòè òðóäà â ïåññèìèñòè÷åñêîì ñöåíàðèè ñîñòàâëÿåò 11,3%,
à â îïòèìèñòè÷åñêîì ñöåíàðèè âîçðàñòàåò äî 20,0%.

Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû áàçîâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïðî -
åêòà äëÿ îñíîâíîãî ñöåíàðèÿ. Â óñëîâèÿõ áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîä -
äåðæêè (ÃÏ) ïðîåêò ïðèíîñèò åãî íåïîñðåäñòâåííûì èíèöèàòîðàì
(íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòàì è äðóãèì áþäæåòíûì ó÷ðåæ -
äåíèÿì) ëèøü ÷èñòûå ïîòåðè â ðàçìåðå –231,0 ìëðä ðóá. ôèíàíñîâî -
ãî (êîììåð÷åñêîãî) ×ÄÄ, ðàññ÷èòàííîãî çà ïåðèîä 2013–2030 ãã. ïðè
ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ 7,3%. Îäíîâðåìåííî ôèíàíñîâàÿ âíóòðåííÿÿ 
íîðìà äîõîäíîñòè áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäñòàâëÿåò ñî -
áîé îòðèöàòåëüíóþ âåëè÷èíó è ðàâíÿåòñÿ –6,3%. È ýòî õàðàêòåðíî
äëÿ ïðîåêòîâ ñîöèàëüíîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóê -
òóðû [10, p. 70]. Ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
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Òàáëèöà 3

Âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
ïðîåêòà (îñíîâíîé ñöåíàðèé)

Ïîêàçàòåëü r = 7,3% r = 0%

Ôèíàíñîâûé ×ÄÄ áåç ÃÏ, ìëðä ðóá. –231,0 –190,2

Ôèíàíñîâûé ×ÄÄ ñ ÃÏ, ìëðä ðóá. 26,0 110,0

Íàëîãîâûå ýôôåêòû, ìëðä ðóá. 338,4 671,1

Êîñâåííûå ýôôåêòû, ìëðä ðóá. 694,0 1483,0

Ýêîíîìè÷åñêèé ×ÄÄ, ìëðä ðóá. 801,0 1964,4

Áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ìëðä ðóá. 81,4 371,6

Îêóïàåìîñòü, ëåò 7,4 6,2

Ýêîíîìè÷åñêèé èíäåêñ äîõîäíîñòè B/C, ðàç 3,5 4,2

Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòäà÷à èíâåñòèöèé ROI, ðàç 3,1 6,6

Ôèíàíñîâàÿ ÂÍÄ (IRR) áåç ÃÏ, % –6,0%

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ÂÍÄ (IRR), % 34,1%



â ôîðìå áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè -
òàë ôèíàíñîâûé ×ÄÄ ñòàíîâèòñÿ ïîëîæèòåëüíûì è ñîñòàâëÿåò îòíî -
ñèòåëüíî íåáîëüøóþ, íî ïîëîæèòåëüíóþ âåëè÷èíó, ðàâíóþ 26 ìëðä
ðóá. Îäíàêî çà ñ÷åò âûñîêèõ êîñâåííûõ è íàëîãîâûõ ýôôåêòîâ ýêîíî -
ìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âîçðàñòàåò äî óðîâíÿ, áîëåå ÷åì â 30 ðàç
ïðåâûøàþùåãî âåëè÷èíó ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíîñòè ñ ãîñóäàðñò -
âåííîé ïîääåðæêîé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü (â ðàìêàõ ýêîíî -
ìè÷åñêîãî ×ÄÄ) îñòàåòñÿ âûñîêîé äàæå ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó -
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè è îöåíèâàåòñÿ â 60 ìëðä ðóá. ïðè 7,3%-é
ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ.

Àíàëèç ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ×ÄÄ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà ïî -
êàçûâàåò, ÷òî óäåëüíûé âåñ ×ÄÄ èíèöèàòîðîâ (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü -
ñêèõ èíñòèòóòîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òåõíîïàðêîâ), ñîîò -
âåòñòâóþùèé ôèíàíñîâîìó ×ÄÄ c ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé, ñî -
ñòàâëÿåò 3,2%, óäåëüíûé âåñ ×ÄÄ ãîñóäàðñòâà – 10,2%, îñòàëü -
íûõ ó÷àñòíèêîâ çà ïðåäåëàìè ïðîåêòà – 86,6%, â òîì ÷èñëå íàóêè,
îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ – 20,8% è áèçíåñà – 65,8%. Ïðè ðàñ -
÷åòå áåç äèñêîíòèðîâàíèÿ óäåëüíûé âåñ ×ÄÄ èíèöèàòîðîâ âîçðàñòàåò 
äî 5,6%, ãîñóäàðñòâà – äî 18,9%, à âåñ îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ñíèæà -
åòñÿ äî 75,5%. Ïðè ýòîì ñóììàðíûé óäåëüíûé âåñ ×ÄÄ íàóêè, îáðà -
çîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ ïðè 7,3%-é ñòàâêå äèñêîíòèðîâàíèÿ ðàâíÿ -
åòñÿ 24,0%, à ïðè ðàñ÷åòå áåç äèñêîíòèðîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íå èçìå -
íÿåòñÿ è ñîñòàâëÿåò 23,7%.

Ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ ïî îïòèìèçàöèîííîé ìåæîòðàñëåâîé ìåæ -
ðåãèîíàëüíîé ìîäåëè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå ðåàëèçàöèè
êîìïëåêñíîãî ïðîåêòà íà ïðîñòðàíñòâåííîå ðàçâèòèå Ðîññèè. Ñòðóê -
òóðà ïðèðîñòà âåëè÷èíû êîñâåííîãî ýôôåêòà â ïîñëåäíåì ãîäó ðåàëè -
çàöèè ïðîåêòà â ðàçðåçå ðåãèîíîâ ÐÔ, âûðàæåííàÿ â âåëè÷èíå èçìå -
íåíèÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ áëàãîäàðÿ ïðîåêòó, ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñ. 2. Íàèáîëüøèé ýôôåêò íàáëþäàåòñÿ â Öåíòðàëüíîì, Ïðèâîëæ -
ñêîì è Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, ÷òî îáóñëîâëåíî êîíöåíòðà -
öèåé îïðåäåëåííûõ îòðàñëåé, à òàêæå þðèäè÷åñêèõ àäðåñîâ ïðîèç -
âîäñòâ, íà êîòîðûå îêàçûâàåò íàèáîëüøåå âëèÿíèå ðåàëèçàöèÿ ïðî -
åêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0».
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Â äàëüíåéøåì ïðåäïîëàãàåòñÿ äîïîëíèòü ïðåäñòàâëåííûå ðàñ -
÷åòû îïðåäåëåíèåì äðóãèõ îáùåñòâåííûõ ýôôåêòîâ ïðîåêòîâ íàó÷ -
íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ìåòîäèêà ðàñ÷åòà êîòîðûõ
àïðîáèðîâàíà àâòîðàìè â äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ, âêëþ÷àÿ ñîöèàëü -
íûå [3], öåíîâûå [5] è ýêîëîãè÷åñêèå20 ýôôåêòû.

* * *

Ðàçíîîáðàçèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëå -
äîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðèîðèòåòîâ è óñëîâèé èõ ðåàëèçàöèè 
ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïðèìåíåíèÿ àäåêâàòíûõ è ìíîãîîáðàçíûõ 
ìåòîäîâ èõ îáîñíîâàíèÿ. Êàê ïîêàçàëè ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ
òåíäåíöèé èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ è ìåòîäèê îöåíêè òàêèõ ïðîåêòîâ,
èçìåðåíèå â äåíåæíîì âûðàæåíèè èõ ýôôåêòèâíîñòè íà îñíîâå ìåòî -
äîâ àíàëèçà èçäåðæåê è âûãîä âîçìîæíî è íåîáõîäèìî, íåñìîòðÿ
íà ñëîæíîñòü âûÿâëåíèÿ è îöåíêè èõ âûãîä.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà èçäåðæåê è âûãîä ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñ
âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé, áàçèðóþùèéñÿ íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ -
êîé ìîäåëè êðóïíîãî ïðîåêòà â êà÷åñòâå âåäóùåé ñîñòàâëÿþùåé,
âçàèìîñâÿçàííîé ñ îïòèìèçàöèîííîé ìóëüòèðåãèîíàëüíîé ìåæîòðàñ -
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà àáñîëþòíîãî ïðèðîñòà êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ
ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì ÐÔ â 2030 ã. (îñíîâíîé ñöåíàðèé)

20 Ñì.: Íîâèêîâà Ò.Ñ., ×óõëîìèí Í.Â. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí -
íî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ñîçäàíèè îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí.



ëåâîé ìîäåëüþ, à òàêæå ñ äåòàëèçèðîâàííûìè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè -

÷åñêèìè ìîäåëÿìè îòäåëüíûõ ïîäïðîåêòîâ â ñîñòàâå àãðåãèðîâàí -

íîãî ïðîåêòà. Ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ÷åòîâ ïî ïðîåêòó «Àêàäåìãîðîäîê

2.0» äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû íåäîñòàòêà èñõîäíîé èíôîðìàöèè è ïî -

ëó÷åíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê èñïîëüçîâàëèñü äàííûå î òåõíîëîãè÷åñ -

êèõ êîýôôèöèåíòàõ è ðåøåíèÿõ ÎÌÌÌ, à òàêæå ðåçóëüòàòû äåòàëè -

çèðîâàííîé îöåíêè äâóõ ïîäïðîåêòîâ è ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïðî -

åêòîâ Íîâîñèáèðñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà è ÑÝÇ òåõíèêî-âíåäðåí÷åñ -

êîãî òèïà.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû îöåíêè ïðîåêòà «Àêàäåìãîðîäîê 2.0» ñâè -

äåòåëüñòâóþò î ñî÷åòàíèè âûñîêîãî óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåê -

òèâíîñòè è îäíîâðåìåííî íèçêîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ýôôåêòèâíî -

ñòè, ñîïîñòàâèìûõ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè àíàëîãè÷íûõ

åâðîïåéñêèõ ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ óñòàíîâîê êëàññà «ìåãàñàéåíñ» è ïðåä -

ïîëàãàþùèõ íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî

ïîääåðæêå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ïëàíó ÍÈÐ ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, ïðîåêò
«Èíñòðóìåíòû, òåõíîëîãèè è ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ìîäåëèðîâàíèÿ

è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è åå îòäåëüíûõ òåððèòîðèé», 
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T.S. Novikova, O.I. Gulakova, Yu.S. Ershov

COST-BENEFIT ANALYSIS IN THE EVALUATION

OF LARGE RESEARCH INFRASTRUCTURE PROJECTS:

AKADEMGORODOK 2.0

This article examines the evolution of cost-benefit analysis methods in line
with advancements in science and technology. It proposes a comprehensive set
of interconnected models that combine an expanded financial and economic
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model as their basis, an optimization multiregional input-output model, along
with detailed financial and economic models for individual subprojects and
econometric models for some public effects. These models are utilized to eva -
luate the efficiency of large-scale investment projects. The study then focuses on 
four scenarios of technological changes and presents the calculation formulas
for each key stage. Using these methods, the research assesses, for the first
time, the performance indicators of “Akademgorodok 2.0,” a large-scale real
project with a 2013–2030 timeline and an investment of 299 billion rubles.
When considering constant 2013 prices, a cost-benefit analysis reveals a net
discounted income of 800 billion rubles at a 7% discount rate, or 1964 billion
rubles without discounting. These figures demonstrate that the project’s finan -
cial, economic, and budgetary efficiency indicators align with evaluations
of similar mega science installations in Europe.

Keywords: research infrastructure projects; cost-benefit analysis; finan -
cial and economic model; optimization multiregional input-output model; eco -
nomic public efficiency; state support
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