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ÖÈÐÊÓËßÐÍÛÅ ÁÈÇÍÅÑ-ÌÎÄÅËÈ

Â ÍÅÔÒßÍÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ öèð -

êóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé è âûÿâëÿþòñÿ ïåðñïåêòèâû èõ ïðèìåíåíèÿ

â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïîêàçàíî, ÷òî èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëü -

ñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà íà íîâûå ìàòåðèàëû è èñòî÷ -

íèêè ýíåðãèè, óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è àêòèâ -

íàÿ äåêàðáîíèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè òðåáóþò èíòåãðàöèè ñîîòâåò -

ñòâóþùèõ ðèñêîâ è âîçìîæíîñòåé â äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

êîìïàíèé. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû òîãî, êàê öèðêóëÿðíûå áèçíåñ-ìîäåëè ïî -

ìîãàþò íàèëó÷øèì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ

è îïåðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ îäíîâðåìåííî

ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 

íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è ñîêðàùåíèå óãëåðîäíîãî ñëåäà. Ñäåëàí âûâîä

î òîì, ÷òî ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷è -

òåëüíî ñôåðîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Ïðèðîäîîõðàííàÿ ïîëèòèêà

ãîñóäàðñòâà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ãëîáàëüíûì ýêîëîãè÷åñêèì è êëè -

ìàòè÷åñêèì òðåíäàì, ñîçäàâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ öèð -

êóëÿðíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàÿ ìîòèâàöèþ êîìïàíèé ê âíåäðåíèþ

íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé

è ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà; ýêîíîìèêà çàìêíóòîãî
öèêëà; öèðêóëÿðíûå áèçíåñ-ìîäåëè; íåôòåäîáûâàþùàÿ ïðîìûøëåí -
íîñòü; ïðîìûøëåííûé ñèìáèîç; êëèìàòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà; êàðáîíîâûé
ñëåä
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ

Ïîä öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêîé1, èëè ýêîíîìèêîé çàìêíóòîãî öèê -
ëà, ïîíèìàþò ñèñòåìó õîçÿéñòâîâàíèÿ, ê îñíîâíûì öåëÿì êîòîðîé,
ïîìèìî ïðîèçâîäñòâà áëàã è óñëóã, îòíîñÿòñÿ ìèíèìèçàöèÿ îòõîäîâ
è ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ äîñòóïíûõ ðåñóðñîâ
(ñì., íàïðèìåð, [10]). Â öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå ñíèæåíèå ïîòðåáëå -
íèÿ ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ è ýíåðãèè (è ñîêðàùåíèå îáúåìîâ îòõîäîâ
è ýìèññèè) äîñòèãàåòñÿ ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ èííîâàöè -
îííûõ òåõíîëîãèé, ïîääåðæèâàþùèõ çàìêíóòûå ñûðüåâûå è ýíåð -
ãåòè÷åñêèå öèêëû. Ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ ñûðüÿ
è ýíåðãèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò îðèåíòèðîâàííîãî íà äîëãî -
ñðî÷íîå èñïîëüçîâàíèå äèçàéíà, òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðå -
ìîíòà â ïðîöåññå ýêñïëóàòàöèè, íàëè÷èÿ îïöèé ïîâòîðíîãî èñïîëü -
çîâàíèÿ, ïåðåðàáîòêè, ïåðåîáîðóäîâàíèÿ (ïåðåîñíàùåíèÿ), ðåêîí -
ñòðóêöèè èëè âîññòàíîâëåíèÿ ïðîäóêòà. Çàìåòèì, ÷òî îïèñàííûé
âûøå «ðåêóïåðàöèîííûé» ïîäõîä ÷àñòî ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ ìîäåëè 
òðàäèöèîííîé ëèíåéíîé ýêîíîìèêè, â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò ïîòðåá -
ëåíèå ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäñòâî îòõîäîâ.

Ïåðåõîä ê öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå íåâîçìîæåí áåç øèðîêîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, îñíîâíûì îòëè÷èåì
êîòîðûõ îò ìîäåëåé òðàäèöèîííûõ ÿâëÿþòñÿ ñîêðàùåíèå îòõîäîâ
ïðîèçâîäñòâà è ñíèæåíèå ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷íûõ ïðèðîäíûõ ðåñóð -
ñîâ. Õîòÿ äîëÿ òîâàðîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ â ðàìêàõ öèðêóëÿðíûõ
áèçíåñ-ìîäåëåé, óâåëè÷èâàåòñÿ âñëåäñòâèå ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëî -
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1 Òåðìèí «öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà» (circular economy) ñòàë øèðîêî èñïîëü -
çîâàòüñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîñëå òîãî, êàê â 2013 ã. áûë ïðèìåíåí ñïåöèà -
ëèñòàìè êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè McKinsey â äîêëàäå, ïîäãîòîâëåííîì äëÿ Ôîí -
äà Ýëëåí ÌàêÀðòóð. Ñì.: Towards the Circular Economy: Economic and Business
Rationale for an Accelerated Transition / Ellen MacArthur Foundation. – 2013. – 98 ð. –
URL: https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-
MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf .



ãèé, èçìåíåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, óæåñòî÷åíèÿ ïðèðî -
äîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è íàðàñòàíèÿ ãëîáàëüíîãî íèçêîóãëå -
ðîäíîãî òðåíäà, â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðûíî÷íàÿ äîëÿ ýòèõ áèçíåñ-ìî -
äåëåé, ïî îöåíêàì ÎÝÑÐ, íå ñëèøêîì âåëèêà. Ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ
è ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, âîññòàíîâëåíèå è ðå -
ìîíò ïðîäóêòîâ è îáîðóäîâàíèÿ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòà -
öèè, ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ðåçåðâíûõ ìîùíîñòåé, òîâàðîâ è óñëóã,
à òàêæå ïðîäàæà âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîâàðà (ïðåäîñòàâëåíèå
óñëóã) ñ ñîõðàíåíèåì ïðîäàâöîì ïðàâà ñîáñòâåííîñòè ÷àùå âñåãî íå
ïðåâûøàþò 15% â ïðîèçâîäñòâå ëþáîãî èç ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè [12].

Ïðèâîäèìûå â ñòàòüå ïðèìåðû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè öèðêó -
ëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè ïðèçâàíû ïðî -
äåìîíñòðèðîâàòü ýâîëþöèþ êîíöåïöèè ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà, 
à òàêæå âûÿâèòü âëèÿíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ïðèðîäî -
îõðàííîé ïîëèòèêè íà ýòîò ïðîöåññ.

ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈß ÖÈÐÊÓËßÐÍÛÕ
ÁÈÇÍÅÑ-ÌÎÄÅËÅÉ

Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè, ïðèÿòîé ÎÝÑÐ, ðàçëè÷àþò ïÿòü îñíîâ -
íûõ òèïîâ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ïåðåõîä íà êîòîðûå íåèç -
áåæíî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ñïðîñà íà íåâîçîáíîâèìûå è ïåðâè÷íûå
ïðèðîäíûå ðåñóðñû â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå è ïîçâîëèò ñîêðàòèòü
êîëè÷åñòâî îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ:

• áèçíåñ-ìîäåëü öèðêóëÿðíîãî ñíàáæåíèÿ (circular supply model),
ïðåäïîëàãàþùàÿ ïåðåõîä îò òðàäèöèîííûõ ñûðüåâûõ èñòî÷ -
íèêîâ ê èñïîëüçîâàíèþ âîçîáíîâèìûõ ðåñóðñîâ è âòîðè÷íîãî
(ðåêóïåðèðîâàííîãî) ñûðüÿ;

• áèçíåñ-ìîäåëü ðåêóïåðàöèè (resource recovery model), îáåñïå -
÷èâàþùàÿ ïîâòîðíîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè, ñûðüÿ èëè ìà -
òåðèàëîâ â ðàìêàõ çàäàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà;

• áèçíåñ-ìîäåëü óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòàöèè (product life ex -
tension model) îáîðóäîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ â ðå -
çóëüòàòå ðåìîíòà, ìîäåðíèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè èëè âîññòà -
íîâëåíèÿ;

Öèðêóëÿðíûå áèçíåñ-ìîäåëè â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè
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• áèçíåñ-ìîäåëü øåðèíãà (sharing model), ñïîñîáñòâóþùàÿ îá -
ìåíó èëè ñîâìåñòíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïðîäóêòîâ è àêòèâîâ,
ïîçâîëÿþùàÿ, â ÷àñòíîñòè, óâåëè÷èòü êîýôôèöèåíò çàãðóçêè
îáîðóäîâàíèÿ;

• áèçíåñ-ìîäåëü, ïðåäëàãàþùàÿ îêàçàíèå óñëóã â êà÷åñòâå àëü -
òåðíàòèâû ïðèîáðåòåíèþ ïðîäóêòà â ïîñòîÿííîå ïîëüçîâà -
íèå (product service system model), ïîâûøàþùàÿ çàèíòåðåñî -
âàííîñòü ïðîèçâîäèòåëÿ îáîðóäîâàíèÿ â óâåëè÷åíèè ñðîêà
ñëóæáû òîâàðà è åãî ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè.

Çàìåòèì, ÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó öèðêóëÿðíûìè ìîäåëÿìè ñ òðóäîì
ïðîñëåæèâàþòñÿ â ðåàëüíîé æèçíè, òåì áîëåå ÷òî â íåêîòîðûõ ñëó -
÷àÿõ êîìïàíèè èñïîëüçóþò êîìáèíàöèè áèçíåñ-ìîäåëåé.

ÈÑÒÎÐÈß ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß ÌÎÄÅËÅÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
ÇÀÌÊÍÓÒÎÃÎ ÖÈÊËÀ Â ÍÅÔÒßÍÎÉ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Èñïîëüçîâàíèå öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé â íåôòåäîáûâàþ -
ùåé ïðîìûøëåííîñòè èìååò äîëãóþ èñòîðèþ. Òàê, ïðèâåäåííûå
â òàáëèöå äàííûå îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî óæå â 1995–2000 ãã., ê ïðèìåðó, áèçíåñ-ìîäåëü ðåêóïåðàöèè
óñïåøíî ôóíêöèîíèðîâàëà â íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
Ðîññèè: îáúåìû îáîðîòíîãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî âîäîñíàáæåíèÿ â òå -
÷åíèå óêàçàííîãî ïåðèîäà ïðåâûøàëè îáúåìû çàáîðà âîäû èç ïðèðîä -
íûõ èñòî÷íèêîâ2. Áèçíåñ-ìîäåëü øåðèíãà ðåàëèçóåòñÿ â ïðîöåññå
ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû ìàãèñòðàëüíûõ íåôòåïðîâîäîâ, à íåôòåñåð -
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2 Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåôòÿíûå êîìïàíèè Ðîññèè ïðîäîëæàþò íàðàùèâàòü
îáúåìû îáîðîòíîãî è ïîâòîðíîãî âîäîñíàáæåíèÿ. Òàê, ñîãëàñíî äàííûì Îò÷åòà
îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè Ãðóïïû «ËÓÊÎÉË» çà 2019 ã., îáúåìû îáîðîòíîãî
âîäîñíàáæåíèÿ è ïîâòîðíî èñïîëüçóåìîé âîäû òîëüêî â ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèÿõ
Ãðóïïû «ËÓÊÎÉË» â 2017–2019 ãã. ñîñòàâëÿëè ñâûøå 3,1 ìëðä êóá. ì, à çàáîð âî -
äû èç ïðèðîäíûõ èñòî÷íèêîâ ñíèçèëñÿ ñ 511,1 ìëí êóá. ì â 2017 ã. äî 441 ìëí êóá. ì 
â 2019 ã. (URL: https://csr2019.lukoil.ru/download/full-reports/csr_ru_annual-report_
pages_lukoil_2019.pdf). ÏÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» â 2019 ã. óâåëè÷èëà îáúåì ïîâòîðíî
èñïîëüçóåìîé âîäû (ñåãîäíÿ áîëåå 90% âîäû, èñïîëüçóåìîé êîìïàíèåé íà ïðîèçâîä -



âèñíàÿ îòðàñëü ôóíêöèîíèðóåò â ðàìêàõ áèçíåñ-ìîäåëè, ïðåäëàãàþ -

ùåé óñëóãè â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ïðèîáðåòåíèþ ïðîäóêòà â ïîñòî -

ÿííîå ïîëüçîâàíèå.
Ñàìóþ äëèííóþ (è ñëîæíóþ) èñòîðèþ èìååò áèçíåñ-ìîäåëü óâå -

ëè÷åíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóê -

òîâ â ðåçóëüòàòå ðåìîíòà, ìîäåðíèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè èëè âîññòà -

íîâëåíèÿ. Òàê, äî 2017 ã., êîãäà Ðîñïðèðîäíàäçîðîì áûëî ïðèíÿòî

ðåøåíèå îá îòíåñåíèè äåìîíòèðîâàííûõ òðóá íåôòåïðîâîäîâ (ãàçî -

ïðîâîäîâ), à òàêæå áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè áóðèëüíûõ, íàñîñ -

íî-êîìïðåññîðíûõ òðóá è ñòàëüíûõ íàñîñíûõ øòàíã ê îòõîäàì ÷åò -

âåðòîãî êëàññà îïàñíîñòè, îêîëî 80% äåìîíòèðîâàííûõ òðóá â íåôòÿ -

íîé ïðîìûøëåííîñòè èñïîëüçîâàëîñü ïîâòîðíî, â òîì ÷èñëå â íåêà -

ïèòàëüíîì ñòðîèòåëüñòâå (äðåíàæè, îïîðû íåíåñóùèõ êîíñòðóêöèé

è ò.ï.) [2].
Îãðàíè÷åíèå îáîðîòà èñïîëüçîâàííûõ òðóá áûëî ïðîëîááèðî -

âàíî êðóïíåéøèìè ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè òðóáíîé ïðîäóê -

öèè, ñòîëêíóâøèìèñÿ ñî çíà÷èòåëüíûì ñíèæåíèåì âíóòðåííåãî ñïðî -

ñà íà òðóáû áîëüøîãî äèàìåòðà (ÒÁÄ). Â 2016–2017 ãã. îáúåìû ðåàëè -

çàöèè ÒÁÄ íà âíóòðåííåì ðûíêå ñîêðàòèëèñü â 2 ðàçà ïîñëå çàâåð -
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Èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ íåôòåäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòüþ
Ðîññèè, ìëí êóá. ì

Èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Çàáîð âîäû èç ïðèðîäíûõ
èñòî÷íèêîâ 896 863 803 711 653 624

Îáúåì îáîðîòíîãî è ïîñëåäîâà -
òåëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîäû 1268 1269 1242 1165 1239 1367

Èñòî÷íèê: Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû â Ðîññèè. 2001: Ñòàò. ñá. / Ãîñêîìñòàò
Ðîññèè. – Ì., 2001. – Ñ. 140, 143.

ñòâåííûå íóæäû, îòíîñèòñÿ ê îáîðîòíîé è èñïîëüçóåìîé ïîâòîðíî) äî 2 496 ìëí
êóá. ì, ïðåâûñèâ ïîêàçàòåëü 2018 ã. íà 9% (ñì.: Îò÷åò â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ÏÀÎ «ÍÊ «Ðîñíåôòü» çà 2019 ã. – URL: https://www.rosneft.ru/upload/
site1/document_file/Rosneft_CSR2019_RUS.pdf).



øåíèÿ êðóïíûõ òðóáîïðîâîäíûõ ïðîåêòîâ «Ãàçïðîìà» (òàêèõ êàê
«Ñèëà Ñèáèðè», Áîâàíåíêîâî – Óõòà-2, Óõòà – Òîðæîê-2), ÷òî ïðèâåëî 
ê âûñâîáîæäåíèþ ïðèìåðíî 50% ìîùíîñòåé, ïåðåîðèåíòèðîâàòü êî -
òîðûå íà âûïóñê äðóãèõ âèäîâ òðóá òåõíè÷åñêè íåâîçìîæíî [5]. Çà -
ïðåùåíèÿ ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ äåìîíòèðîâàííûõ ÒÁÄ ïðîèç -
âîäèòåëÿì òðóáíîé ïðîäóêöèè óäàëîñü äîáèòüñÿ â ðåçóëüòàòå íåöåëå -
âîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòà îõðàíû îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðå -
äû. Íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëåííîé Ôîíäîì ðàçâèòèÿ òðóá -
íîé ïðîìûøëåííîñòè (ó÷ðåäèòåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ êðóïíåéøèå
ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè òðóáíîé ïðîäóêöèè – Îáúåäèíåííàÿ ìå -
òàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, Òðóáíàÿ ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ,
Ãðóïïà ×ÒÏÇ è Ìîñêîâñêèé òðóáíûé çàâîä «Ôèëèò»), â 2018–2019 ãã.
Ðîñïðèðîäíàäçîðîì áûëî ïðîâåäåíî 186 ïðîâåðîê ïî ñîáëþäåíèþ
çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè ïðîèçâîäñòâà
è ïîòðåáëåíèÿ â îòíîøåíèè 146 îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ ñ îáîðîòîì
áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè òðóá, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðûõ ïîâòîðíîå
èñïîëüçîâàíèå îòðàáîòàííûõ òðóá áûëî çàïðåùåíî [4].

Ñåãîäíÿ íåôòÿíûå êîìïàíèè âûíóæäåíû íåñòè ðàñõîäû, ñâÿçàí -
íûå ñ óòèëèçàöèåé áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè òðóá, òîãäà êàê ðàíüøå
îíè ëèáî ïîñëå ðåìîíòà èñïîëüçîâàëè èõ ïîâòîðíî, ëèáî ðåàëèçîâû -
âàëè â êà÷åñòâå ìåòàëëîëîìà. Îäíàêî ïðèçíàâàÿ ýêîíîìè÷åñêóþ öåëå -
ñîîáðàçíîñòü ïîâòîðíîãî ïðèìåíåíèÿ áûâøèõ â óïîòðåáëåíèè ñòàëü -
íûõ íàñîñíûõ øòàíã, òðóá íåôòåïðîâîäîâ è ãàçîïðîâîäîâ, áóðèëüíûõ 
è íàñîñíî-êîìïðåññîðíûõ òðóá (à ñîãëàñíî íåêîòîðûì îöåíêàì, ãîäî -
âûå çàòðàòû íåôòÿíûõ êîìïàíèé èç-çà çàïðåòà âòîðè÷íîãî èñïîëüçî -
âàíèÿ òðóá ìîãóò ñîñòàâèòü 180–200 ìëðä ðóá.), Ìèíèñòåðñòâî ýíåð -
ãåòèêè ÐÔ âûñòóïèëî ñ ïðåäëîæåíèåì î ñîçäàíèè ìåòîäèêè äèàãíîñ -
òèêè ñîñòîÿíèÿ èñïîëüçîâàííûõ ðàíåå òðóá, îïðåäåëåíèÿ îñòàòî÷íîãî 
ðåñóðñà è îáëàñòåé ïðèìåíåíèÿ [3].

Êàê ïîêàçûâàåò ïðèâåäåííûé âûøå ïðèìåð, áèçíåñ-ìîäåëè öèð -
êóëÿðíîé ýêîíîìèêè ïîñòîÿííî ðàçâèâàþòñÿ è èçìåíÿþòñÿ, îòâå÷àÿ
ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà è äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó. Êðîìå òîãî,
âíåäðåíèå êîìïàíèåé êàêîé-ëèáî öèðêóëÿðíîé áèçíåñ-ìîäåëè ìîæåò
ñòàòü ñòèìóëîì äëÿ ïðèíÿòèÿ è äðóãèõ ìîäåëåé çàìêíóòîãî öèêëà.
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Òàê, íàïðèìåð, ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñ-ìîäåëè îêàçàíèÿ óñëóã (ïðåäî -
ñòàâëåíèÿ äîñòóïà ê ïðîäóêòó) â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû ïðèîáðå -
òåíèþ ïðîäóêòà â ïîñòîÿííîå ïîëüçîâàíèå âîçðàñòàåò, êàê ïðàâèëî,
â ñî÷åòàíèè ñ áèçíåñ-ìîäåëüþ óâåëè÷åíèÿ ñðîêà ýêñïëóàòàöèè îáîðó -
äîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêòîâ â ðåçóëüòàòå ðåìîíòà, ìîäåðíè -
çàöèè, ðåêîíñòðóêöèè èëè âîññòàíîâëåíèÿ.

ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÉ ÑÈÌÁÈÎÇ

Èíäóñòðèàëüíûé (ïðîìûøëåííûé) ñèìáèîç, èëè äîáðîâîëüíîå
îáúåäèíåíèå ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííî íåçàâèñèìûõ îòðàñëåé
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïóòåì îáìåíà ñûðü -
åì, ìàòåðèàëàìè, ýíåðãèåé è ïîáî÷íûìè ïðîäóêòàìè ïðîèçâîäñòâà
[8], ìîæåò áûòü ðàññìîòðåí â êà÷åñòâå ïðèìåðà ýâîëþöèè áèçíåñ-ìî -
äåëè ðåêóïåðàöèè (öèðêóëÿðíîãî ñíàáæåíèÿ). Ñèìáèîòè÷åñêèå ñâÿçè
ìîãóò îáúåäèíÿòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ îòðàñëåé äëÿ
âçàèìîâûãîäíîé ðåàëèçàöèè îòõîäîâ è ïîáî÷íûõ ïðîäóêòîâ. Ïðî -
ìûøëåííûé ñèìáèîç ïîçâîëÿåò íàõîäèòü íåòðàäèöèîííûå ïóòè îáåñ -
ïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ñûðüåì çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ è ñîïóò -
ñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ îäíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå èñõîäíîãî
ñûðüÿ äëÿ äðóãîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ [11]. Ïî ìíåíèþ
ýêñïåðòîâ [9; 13], ñèìáèîòè÷åñêèå ñâÿçè ìîãóò ñîçäàâàòüñÿ â ðåçóëü -
òàòå ïðÿìîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, â õîäå
êîòîðîãî îðãàíèçàöèè âûÿâëÿþò è ðåàëèçóþò âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿ -
òåëüíî, áåç ó÷àñòèÿ âíåøíåãî êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà. Êðîìå òîãî,
ïðîìûøëåííûé ñèìáèîç ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ è ïðè ïîääåðæêå âíåø -
íåãî êîîðäèíàòîðà èëè ôîðìèðîâàòüñÿ ñîãëàñíî ïëàíó ðàçâèòèÿ òåð -
ðèòîðèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåìó öåëåâîå ïðèâëå÷åíèå êîìïàíèé. Ãåî -
ãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü ïðåäïðèÿòèé íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëî -
âèåì îáðàçîâàíèÿ ñèìáèîòè÷åñêèõ ñâÿçåé, îäíàêî îíà ìîæåò çíà÷è -
òåëüíî îáëåã÷èòü âûÿâëåíèå íàïðàâëåíèé äåëîâîãî ïàðòíåðñòâà. Êðî -
ìå òîãî, òðàíñïîðòèðîâêà íåêîòîðûõ âèäîâ ðåñóðñîâ íà çíà÷èòåëüíûå
ðàññòîÿíèÿ ìîæåò íå òîëüêî áûòü äîðîãîñòîÿùåé, íî è îãðàíè÷è -
âàòüñÿ òåõíîëîãè÷åñêè èëè çàêîíîäàòåëüíî. Âçàèìíîå äîâåðèå è ëè÷ -
íûå ñâÿçè òàêæå ëåã÷å âîçíèêàþò ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè îäíîãî ðå -
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ãèîíà, à îíè îêàçûâàþòñÿ âàæíûìè óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ ñèìáèîòè -

÷åñêèõ ñâÿçåé.
Êðîìå ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, çíà÷èìûì ôàêòîðîì ýâîëþöèè

ñûðüåâûõ, ýíåðãåòè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó êîì -

ïàíèÿìè ÿâëÿþòñÿ èçìåíåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Â ÷àñòíîñòè, äåêàðáîíèçàöèÿ èíâåñòèöèé è çàêîíîäàòåëüíûå èíè -

öèàòèâû, ïðèçâàííûå îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå íàöèîíàëüíûõ è ñóá -

íàöèîíàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ñîêðàùåíèþ ýìèññèè ïàðíèêîâûõ ãà -

çîâ, âûíóæäàþò êîìïàíèè íåôòåãàçîâîãî ñåêòîðà èíòåãðèðîâàòü êëè -

ìàòè÷åñêèå ðèñêè è âîçìîæíîñòè â äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè ñîáñò -

âåííîãî ðàçâèòèÿ [1]. Òàê, â êà÷åñòâå îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ñòðàòå -

ãèè êëèìàòè÷åñêîé àäàïòàöèè ÏÀÎ «ËÓÊÎÉË», îäíîé èç íàèáîëåå

îðèåíòèðîâàííûõ íà âîïðîñû èçìåíåíèÿ êëèìàòà ðîññèéñêèõ êîìïà -

íèé, ðàññìàòðèâàþòñÿ íå òîëüêî íàáîð êîìïåíñàöèîííûõ ìåð (ëåñî -

âîññòàíîâèòåëüíûå ðàáîòû è ïðî÷.), íî è ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîé

ìîäåðíèçàöèè è ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, îáÿçàòåëüñòâà ïî

óâåëè÷åíèþ îáúåìà ïîëåçíîé óòèëèçàöèè ïîïóòíîãî íåôòÿíîãî ãàçà,

à òàêæå âàðèàíòû èñïîëüçîâàíèÿ óãëåêèñëîãî ãàçà äëÿ ïîâûøåíèÿ

ïëàñòîâîãî äàâëåíèÿ [7].
Îäíàêî íàèáîëåå óñïåøíî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ êîìïàíèé â îá -

ëàñòè äåêàðáîíèçàöèè ïðîèñõîäèò íå â òåõ þðèñäèêöèÿõ, ãäå îíà

ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ÷àñòíîé èíèöèàòèâîé áèçíåñà, à òàì, ãäå

êëèìàòè÷åñêèå èíèöèàòèâû ïîääåðæèâàþòñÿ ôåäåðàëüíûìè èëè ðå -

ãèîíàëüíûìè ñòðàòåãèÿìè íèçêîóãëåðîäíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Èìåííî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ âûáðîñîâ, øèðîêèé íà -

áîð ìåð ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â íèçêîóãëåðîäíûå 

ïðîåêòû íà òåððèòîðèè øòàòà Êàëèôîðíèÿ ñäåëàëè ýêîíîìè÷åñêè

âûãîäíûì ðàçâèòèå äâóõýëåìåíòíûõ ñèìáèîòè÷åñêèõ ñâÿçåé, èíèöè -

èðîâàííûõ êîìïàíèåé Occidental Petroleum (èëè Oxy)3.
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3 Occidental Petroleum (Oxy) – ìåæäóíàðîäíàÿ êîìïàíèÿ, îñíîâàííàÿ â 1920 ã.,
çàíèìàþùàÿñÿ ðàçâåäêîé è ðàçðàáîòêîé íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé, îñó -
ùåñòâëÿþùàÿ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ÑØÀ, Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, Àôðèêå è íà Áëèæ -
íåì Âîñòîêå (URL: https://www.oxy.com/aboutOccidental/Pages/default.aspx).



ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ ÍÅÔÒßÍÎÉ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÎÕÓ Â ÎÁËÀÑÒÈ

ÄÅÊÀÐÁÎÍÈÇÀÖÈÈ ÊÀÊ ÏÐÈÌÅÐ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÈÇÍÅÑ-ÌÎÄÅËÈ ÐÅÊÓÏÅÐÀÖÈÈ

Íà ìåñòîðîæäåíèÿõ Ïåðìñêîãî íåôòåãàçîíîñíîãî áàññåéíà íåô -
òåäîáû÷à îñóùåñòâëÿåòñÿ êîìïàíèåé Îõó â îñíîâíîì ìåòîäîì íàãíå -
òàíèÿ â ïëàñò äèîêñèäà óãëåðîäà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîýôôèöèåíòà
èçâëå÷åíèÿ íåôòè (ÏÍÎ-CO2), ïîòðåáëåíèå CO2 ïðè ýòîì ñîñòàâëÿåò
2,6 ìëðä êóá. ôóòîâ â äåíü, èëè 950 ìëðä êóá. ôóòîâ â ãîä4. Îñîáåí -
íîñòüþ ðåàëèçàöèè òåõíîëîãèè ÏÍÎ-CO2 ïðè äîáû÷å óãëåâîäîðîä -
íîãî ñûðüÿ ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü â êðóïíûõ èñòî÷íèêàõ CO2, ÷òî
è ïîñëóæèëî îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì ê åå øèðîêîìó ïðèìåíåíèþ.
Íàëè÷èå åñòåñòâåííûõ ðåçåðâóàðîâ óãëåêèñëîãî ãàçà íà òåððèòîðèè
øòàòîâ Òåõàñ è Íüþ-Ìåêñèêî ïîçâîëèëî Îõó ñòàòü îäíèì èç ìèðîâûõ 
ëèäåðîâ íåôòåäîáû÷è ìåòîäîì ÏÍÎ-CO2. Ïîèñê äîïîëíèòåëüíûõ
òåõíîãåííûõ èñòî÷íèêîâ óãëåêèñëîãî ãàçà èíòåðåñóåò êîìïàíèþ íå
òîëüêî ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ îáúåìîâ äîáû÷è (â Ïåðìñêîì áàññåéíå
ÏÍÎ-CO2 ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü íåôòåîòäà÷ó ïëàñòà íà 10–20%), íî
è ñ òî÷êè çðåíèÿ ñíèæåíèÿ óãëåðîäíîãî ñëåäà ïðîäóêöèè. Òåõíîëîãèÿ
ÏÍÎ-CO2 ïîçâîëÿåò èçîëèðîâàòü çíà÷èòåëüíûå îáúåìû àíòðîïîãåí -
íûõ âûáðîñîâ CO2, âåäü èñïîëüçóåìûé ïðè äîáû÷å óãëåêèñëûé ãàç
â îñíîâíîì îñòàåòñÿ â ïîðàõ ïîðîäû, à íåáîëüøàÿ åãî äîëÿ, âûõîäÿ -
ùàÿ íà ïîâåðõíîñòü, óëàâëèâàåòñÿ è ïîñëå îáðàáîòêè ïîâòîðíî çàêà -
÷èâàåòñÿ â äîáûâàþùèå ñêâàæèíû [6].

Âåí÷óðíûå ïðåäïðèÿòèÿ Oxy îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèîííóþ
ïîääåðæêó èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé óëàâëèâàíèÿ, òðàíñïîðòèðîâ -
êè è õðàíåíèÿ àíòðîïîãåííîãî CO2, ïîçâîëÿþùèõ óâåëè÷èòü ýêîëî -
ãî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü øèðîêî ïðèìåíÿåìîãî êîìïàíèåé
ìåòîäà ÏÍÎ-CO2

5. Â ÷àñòíîñòè, â ìàå 2019 ã. Oxy Low Carbon Ventu -
res, LLC (OLCV) è Chevron Technology Ventures çàÿâèëè î ñòàðòå
ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó îïûòíîé ïðîìûøëåííîé óñòàíîâêè ïî èç -
âëå÷åíèþ CO2 èç àòìîñôåðû ìîùíîñòüþ 500 òûñ. ò â ãîä, èñïîëü -
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4 URL: https://www.oxy.com/OurBusinesses/OilandGas/Technology/Enhanced-Oil-
Recovery/Pages/default.aspx .

5 URL: https://www.oxy.com/OurBusinesses/OxyLowCarbonVentures/Pages/default.aspx .



çóþùåé ïåðåäîâóþ èííîâàöèîííóþ íèçêîóãëåðîäíóþ òåõíîëîãèþ
(advance innovative low-carbon technology), ðàçðàáîòàííóþ êîìïàíèåé
Carbon Engineering. Åñëè ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïèëîòíîãî çàâîäà áóäóò îäîáðåíû êîìïàíèÿìè Occidental è Carbon
Engineering, òî â äàëüíåéøåì áóäóò ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ïðåä -
ïðèÿòèÿ áîëüøåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, êàæäîå èç êîòîðûõ ñìîæåò
åæåãîäíî èçâëåêàòü èç àòìîñôåðíîãî âîçäóõà 1 ìëí ò CO2. Ïðåäïî -
ëàãàåòñÿ, ÷òî èçâëå÷åííûé èç àòìîñôåðû óãëåêèñëûé ãàç áóäåò çàõî -
ðîíåí â íåäðàõ Ïåðìñêîãî áàññåéíà â ðåçóëüòàòå íåôòåäîáû÷è ìå -
òîäîì ÏÍÎ-CO2, ÷òî ïîçâîëèò íåôòÿíûì êîìïàíèÿì çíà÷èòåëüíî
ñîêðàòèòü óãëåðîäíûé ñëåä. Ïðè ýòîì çàâîäû óëàâëèâàíèÿ óãëåêèñ -
ëîãî ãàçà ìîãóò áûòü ðàçìåùåíû â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò
ðàçðàáàòûâàåìûõ ìåòîäîì ÏÍÎ-CO2 íåôòÿíûõ ìåñòîðîæäåíèé, ÷òî
áóäåò íå òîëüêî îáåñïå÷èâàòü äîáûâàþùèå êîìïàíèè íåîáõîäèìûìè
äëÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáúåìàìè CO2,
íî è çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì ñíèæàòü òðàíñïîðòíûå èçäåðæêè6.

Èíâåñòèöèè â èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè Carbon Engineering,
ïðèçâàííûå ïðåæäå âñåãî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûìè îáúåìàìè óãëå -
êèñëîãî ãàçà êîìïàíèþ Occidental è ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèè åå
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïðèâåëè ê âîçíèêíîâåíèþ øèðîêîãî
ñïåêòðà ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, îòêðûâàÿ, â ÷àñòíîñòè, ïóòü
ê ïðîèçâîäñòâó òîïëèâà ñ íåéòðàëüíûì èëè äàæå îòðèöàòåëüíûì
êîíå÷íûì âûáðîñîì óãëåðîäà. Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà êðóïíîé ýíåð -
ãåòè÷åñêîé êîìïàíèè ïîçâîëèò çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì óñêîðèòü êîì -
ìåðöèàëèçàöèþ òåõíîëîãèé DAC è AIR TO FUELSÒÌ, ïîçâîëÿþùèõ
èçâëåêàòü CO2 íåïîñðåäñòâåííî èç âîçäóõà è çàòåì èñïîëüçîâàòü åãî
â ïðîöåññå äîáû÷è íåôòè ìåòîäîì ÏÍÎ-CO2 è ñèíòåçà òîïëèâà7.
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6 URL: https://www.oxy.com/News/Pages/Article.aspx?Article=6095.html .
7 Carbon Engineering ðàáîòàåò íàä òåõíîëîãèåé ïðÿìîãî çàõâàòà âîçäóõà (direct 

air capture technology, DAC) íà÷èíàÿ ñ 2009 ã. Â 2015 ã. òåõíîëîãèÿ áûëà àïðîáè -
ðîâàíà íà ýêñïåðèìåíòàëüíîé óñòàíîâêå â Ñêâàìèøå (Áðèòàíñêàÿ Êîëóìáèÿ). Ðàç -
ðàáàòûâàåìàÿ Carbon Engineering òåõíîëîãèÿ ïðåâðàùåíèÿ âîçäóõà â òîïëèâî (AIR
TO FUELSÒÌ) îáåñïå÷èâàåò ñîåäèíåíèå èçâëå÷åííîãî èç àòìîñôåðû CO2 ñ âîäî -
ðîäîì, ïîëó÷åííûì ýëåêòðîëèçîì âîäû, è ïîçâîëÿåò ñèíòåçèðîâàòü æèäêîå òîï -



Ïîä÷åðêíåì, ÷òî êîììåðöèàëèçàöèÿ ýòèõ òåõíîëîãèé ñòàëà âîç -

ìîæíîé áëàãîäàðÿ ðåãèîíàëüíîé êëèìàòè÷åñêîé ïîëèòèêå. Â Êàëè -

ôîðíèè äåéñòâóåò ïðîãðàììà ïðåäîñòàâëåíèÿ êàðáîíîâûõ êðåäèòîâ

çà èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé DAC è AIR TO FUELSÒÌ ïîä íàçâàíèåì 

Low Carbon Fuel Standards (LCFS), íàïðàâëåííàÿ íà ðàñøèðåíèå ðûí -

êîâ íèçêîóãëåðîäíîãî òîïëèâà è ÷èñòûõ òåõíîëîãèé. Îñíîâàííîå íà

ðûíî÷íûõ ìåòîäàõ ðåãóëèðîâàíèå, ýôôåêòèâíî ñòèìóëèðóÿ ðàçâèòèå

èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàåò êàê áåñïåðåáîéíûå ïîñòàâ -

êè íàäåæíîé è íåäîðîãîé ýíåðãèè, òàê è ñíèæåíèå âûáðîñîâ ïàð -

íèêîâûõ ãàçîâ.
Åùå îäíèì øàãîì â ïåðåõîäå ê öèðêóëÿðíîé íèçêîóãëåðîäíîé

ýêîíîìèêå ñòàëî äîñòèãíóòîå â àâãóñòå 2019 ã. ñîãëàøåíèå ìåæäó

OLCV è Cemvita Factory8 îá èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêå ðàçðàáîòàí -

íîé Cemvita Factory òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùåé èñïîëüçîâàòü CO2 â êà -

÷åñòâå èñõîäíîãî ñûðüÿ ïðè ïðîèçâîäñòâå ïîëèìåðîâ9.
Êðîìå òîãî, â íîÿáðå 2018 ã. ðóêîâîäñòâîì OLCV áûëî ïðèíÿòî

ðåøåíèå î ïîääåðæêå ñòðîèòåëüñòâà èííîâàöèîííîé ãàçîâîé ýëåêòðî -
ñòàíöèè, ôóíêöèîíèðóþùåé íà îñíîâå òåðìîäèíàìè÷åñêîãî öèêëà
Àëëàìà10. Êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ
íèçêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ýëåêòðîýíåðãèè è îòñóòñòâèå âû -
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ëèâî ñî ñâåðõíèçêîé óãëåðîäíîé ñîñòàâëÿþùåé. Ïðîäóêòû, ïðîèçâåäåííûå ïî
òåõíîëîãèè AIR TO FUELSÒÌ, ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ñóùåñòâóþùèìè òðàíñïîðò -
íûìè ñðåäñòâàìè, ïîçâîëÿÿ èì áåç êàêèõ-ëèáî ìîäèôèêàöèé çíà÷èòåëüíî ñíèçèòü
âûáðîñû óãëåðîäà.

8 Cemvita Factory – áàçèðóþùèéñÿ â Õüþñòîíå áèîòåõíîëîãè÷åñêèé ñòàðòàï,
ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ïîèñêå ýêîíîìè÷åñêèõ ðåøåíèé äëÿ óñòîé÷èâîãî áóäó -
ùåãî. Ñðåäè ðàçðàáîòàííûõ êîìïàíèåé èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé – ïëàòôîðìà
óòèëèçàöèè CO2 (Cemvita Factory’s bio-manufacturing platform), èìèòèðóþùàÿ ôî -
òîñèíòåç è äðóãèå ïðèðîäíûå ïðîöåññû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîìûøëåííûõ õèìèêàòîâ è ïîëèìåðîâ.

9 URL: https://www.oxy.com/News/Pages/Article.aspx?Article=6145.html .
10 Ïðèäóìàííàÿ â 2012 ã. òåõíîëîãèÿ ïðåäïîëàãàåò ñæèãàíèå óãëåâîäîðîäíîãî 

òîïëèâà â ÷èñòîì êèñëîðîäå è îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè óíèêàëüíûõ ñâîéñòâ CO2
â ñâåðõêðèòè÷åñêîì ñîñòîÿíèè. Ñì., íàïðèìåð: https://www.oxy.com/News/Pages/
Article.aspx?Article=6020.html .



áðîñîâ â àòìîñôåðó11. Ïèëîòíàÿ ïðîìûøëåííàÿ óñòàíîâêà ïî ïðîèç -
âîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè èç ïðèðîäíîãî ãàçà ìîùíîñòüþ 50 ÌÂò áûëà
ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ êîìïàíèåé NET Power, LLC12 â ìàå 2018 ã.
â Òåõàñå. Ïåðâàÿ ôàçà òåñòèðîâàíèÿ óñïåøíî ïðîäåìîíñòðèðîâàëà
ïîëíóþ çàãðóçêó óñòàíîâêè è ôóíêöèîíàëüíîñòü òåõíîëîãèè. Â íàñòî -
ÿùåå âðåìÿ â NET Power âåäóòñÿ ðàáîòû íàä ïðîåêòîì ýëåêòðîñòàí -
öèè ìîùíîñòüþ 300 ÌÂò. Îõó çàèíòåðåñîâàíà â ïîñòàâêàõ íåäîðîãîãî 
ñîïóòñòâóþùåãî ïðîäóêòà, ïðîèçâîäèìîãî ýëåêòðîñòàíöèÿìè íà îñ -
íîâå öèêëà Àëëàìà, – äèîêñèäà óãëåðîäà â ñâåðõêðèòè÷åñêîì ñî -
ñòîÿíèè, êîòîðûé áåç äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêè ìîæåò áûòü òðàíñ -
ïîðòèðîâàí ïî ãàçîïðîâîäó ê ìåñòó äîáû÷è íåôòè ïî òåõíîëîãèè
ÏÍÎ-CO2 èëè èñïîëüçîâàí â ïðîöåññå äåñóëüôàöèè ãàçà.

Â èþíå 2018 ã. áûëî îáúÿâëåíî î ñîâìåñòíîì ïðîåêòå Occidental
Petroleum Corporation è White Energy13, ïðåäóñìàòðèâàþùåì óëàâ -
ëèâàíèå óãëåêèñëîãî ãàçà íà óñòàíîâêàõ ïî ïðîèçâîäñòâó ýòàíîëà
White Energy (ðàçìåùåííûõ â ãîðîäàõ Õåðåôîðä è Ïëåéíâüþ øòàòà
Òåõàñ) è åãî ïîñëåäóþùóþ òðàíñïîðòèðîâêó íà ìåñòîðîæäåíèÿ
Ïåðìñêîãî áàññåéíà äëÿ äîáû÷è óãëåâîäîðîäîâ ìåòîäîì ÏÍÎ-CO2
êîìïàíèåé Oxy14.

Ïîääåðæêà ïðàâèòåëüñòâîì ÑØÀ ïðîåêòîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöè -
îííûõ òåõíîëîãèé óëàâëèâàíèÿ è çàõîðîíåíèÿ âûáðîñîâ óãëåêèñëîãî
ãàçà èç ïðîìûøëåííûõ èñòî÷íèêîâ (technological innovation in carbon
capture utilization and storage, CCUS) ñòàëà îïðåäåëÿþùèì ýêîíîìè -
÷åñêèì ôàêòîðîì èíèöèàöèè ñèìáèîòè÷åñêèõ ñâÿçåé êîìïàíèè Occi -
dental Petroleum ñ NET Power, LLC è White Energy, îáåñïå÷èâ ìîòè -
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11 URL: https://energy.s-kon.ru/chistaya-generatsiya-na-osnove-tsikla-allama-
pervaya-v-mire-tes-/ .

12 NET Power, LLC – àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàþùàÿñÿ ðåàëèçàöèåé
ïðîåêòà ýêîýôôåêòèâíîé ãàçîâîé ýëåêòðîñòàíöèè íà îñíîâå èííîâàöèîííîé ÷èñòîé 
òåõíîëîãèè, èñïîëüçóþùåé óíèêàëüíûå ñâîéñòâà ñâåðõêðèòè÷åñêîãî ôëþèäà
(URL: www.NETPower.com).

13 White Energy – îäíà èç êðóïíåéøèõ â ÑØÀ êîìïàíèé, ïðîèçâîäÿùèõ
êîðìà, ïèùåâûå äîáàâêè è áèîòîïëèâî. Øòàá-êâàðòèðà íàõîäèòñÿ â Òåõàñå. URL:
www.white-energy.com/ .

14 URL: https://www.oxy.com/SocialResponsibility/overview/SiteAssets/Pages/
Social-Responsibility-at-Oxy/Assets/Occidental-Climate-Report-2019.pdf .



âàöèþ Îõó ê ïðèìåíåíèþ â íàçâàííûõ îáëàñòÿõ íàèëó÷øèõ äîñòóï -
íûõ òåõíîëîãèé. Ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîíîäàòåëüíûé àêò âñòóïèë
â ñèëó â ôåâðàëå 2018 ã.15 Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïðîáëå -
ìà èçìåíåíèÿ êëèìàòà ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîé, ñòðàòåãèè ñíèæåíèÿ êëè -
ìàòè÷åñêèõ ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ è âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé ñìÿã÷å -
íèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé èçìåíåíèÿ êëèìàòà íîñÿò âî ìíîãîì
ðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð è íà òåððèòîðèÿõ ðàçíûõ ñòðàí è ðåãèîíîâ
ðàçëè÷àþòñÿ ïî êîíòåêñòó è ñîäåðæàíèþ. Òàì, ãäå îðãàíû ãîñóäàð -
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðîâîäÿò àêòèâíóþ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ïîëèòèêó, íàõîäÿùóþ ñâîå îòðàæåíèå â ñòðóêòóðå ðàñõîäîâ áþäæåòà, 
ôîðìèðîâàíèå ñðåäû äëÿ øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ
öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé ïðîèñõîäèò íàìíîãî áûñòðåå.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ

Îäíèì èç ïóòåé ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè
è îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå 
ïðèìåíåíèå áèçíåñ-ìîäåëåé, èíñòðóìåíòàëüíî ïîääåðæèâàþùèõ
ýêîíîìèêó çàìêíóòîãî öèêëà, ðåêóïåðàöèþ è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî -
âàíèå ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ñíèæàþùèõ òàêèì îáðàçîì ïîòðåáíîñòü
â ïåðâè÷íûõ ðåñóðñàõ è óâåëè÷èâàþùèõ ñðîê ñëóæáû ïîòðåáèòåëü -
ñêèõ òîâàðîâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Èçìåíåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ôîðìèðîâàíèå ñïðîñà 
íà íîâûå ìàòåðèàëû è èñòî÷íèêè ýíåðãèè, óæåñòî÷åíèå ýêîëîãè÷åñ -
êîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è àêòèâíàÿ äåêàðáîíèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíî -
ìèêè òðåáóþò èíòåãðàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ðèñêîâ è âîçìîæíîñòåé
â äîëãîñðî÷íûå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèé è â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Öèðêóëÿðíûå áèçíåñ-ìîäåëè ïîìîãàþò
íàèëó÷øèì îáðàçîì îðãàíèçîâàòü ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïå -
ðàòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñíèæåíèå íåãà -
òèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íåôòÿíîé îòðàñëè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, ñî -
êðàùåíèå ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ, óìåíüøåíèå óãëåðîäíîãî ñëåäà
è êîëè÷åñòâà îòõîäîâ.
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15 URL: https://www.capito.senate.gov/news/press-releases/capito-heitkamp-announce-
bipartisan-carbon-capture-technology-bi .



Ïåðåõîä ê ýêîíîìèêå çàìêíóòîãî öèêëà íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷è -
òåëüíî ñôåðîé îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà. Ïðèðîäîîõðàííàÿ ïîëèòèêà
ãîñóäàðñòâà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ãëîáàëüíûì ýêîëîãè÷åñêèì
è êëèìàòè÷åñêèì òðåíäàì, ñîçäàâàòü íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâè -
òèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè, îáåñïå÷èâàÿ ìîòèâàöèþ êîìïàíèé
ê âíåäðåíèþ íàèëó÷øèõ äîñòóïíûõ òåõíîëîãèé ñ öåëüþ ñîâåðøåí -
ñòâîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé è ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä -
ñòâà. Âëàñòè íåôòåäîáûâàþùèõ ðåãèîíîâ Ðîññèè (â ÷àñòíîñòè, Òà -
òàðñòàíà) óæå ïðèøëè ê ïîíèìàíèþ òîãî, êàêèå âîçìîæíîñòè ïðåäî -
ñòàâëÿåò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè çàìêíóòîãî öèêëà äëÿ ñíèæåíèÿ ïðî -
èçâîäñòâåííûõ èçäåðæåê â óñëîâèÿõ èñòîùåíèÿ òðàäèöèîííîé ìèíå -
ðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû è íåîáõîäèìîñòè âîâëå÷åíèÿ â ðàçðàáîòêó
òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ è ðåñóðñîâ óãëåâîäîðîäîâ, è ïðèñòóïèëè
ê ðàçðàáîòêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì. Íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå
óñèëåíèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé Ñòðàòåãèè äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ íèçêèì óðîâíåì âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ 
äî 2050 ã. òàêæå ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ
â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷è -
âàþùèõ ïåðåõîä íà íèçêîóãëåðîäíûé ïóòü ðàçâèòèÿ ñ èñïîëüçîâà -
íèåì ñîâðåìåííûõ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé. Èñêëþ÷åíèå íåöå -
ëåâîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòà îêðóæàþùåé ñðåäû â ÐÔ òàêæå ÷ðåç -
âû÷àéíî âàæíî äëÿ óâåëè÷åíèÿ äîëè ïðîöåññîâ çàìêíóòîãî öèêëà
â íåôòÿíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Èíñòèòóòó
ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ÑÎ ÐÀÍ

(ïðîåêò «Ðåñóðñíûå òåððèòîðèè Âîñòîêà Ðîññèè è Àðêòè÷åñêîé çîíû:
îñîáåííîñòè ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ è îáåñïå÷åíèÿ ñâÿçàííîñòè

ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
è ñîöèàëüíûõ âûçîâîâ»)
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I.Yu. Blam, S.Yu. Kovalev

CIRCULAR BUSINESS MODELS

IN PETROLEUM INDUSTRY

The article analyzes how circular business models take shape and estab -
lishes prospects for their application in the oil industry. Changing consumer
preferences, emerging demand for new materials and energy sources, more
severe environmental restrictions, and active global decarbonization processes
all require respective threats and opportunities included in long-term corporate 
strategies, as is reflected in this study. We demonstrate that circular business
models may help accomplish strategic management and operations control
goals to boost competitiveness, lower negative environmental impact, and
reduce carbon footprint. Finally, we see that switching to the closed-loop
economy is not an exclusively corporate responsibility. The public nature
protection policy should reflect the global environment and climate change
trends. Thanks to this, the government needs to create new development oppor -
tunities for the circular economy while keeping companies motivated to intro -
duce the best available technologies and continuously improve manufacturing
efficiency in terms of environmental and energy conservation.

Keywords: circular economy; closed-loop economy; circular business mo -
dels; petroleum industry; industrial symbiosis; climate policy; carbon footprint
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