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ê ðåàëüíîñòè. Îäíàêî íà ýòîì ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íå çàêàí÷èâàåòñÿ, ïî-
ñêîëüêó ñèñòåìà êîìïåòåíöèé äîëæíà áûòü âïèñàíà â ó÷åáíûé è îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññû.

Ïîøàãîâûé àíàëèç – íà÷àëî âûñòðàèâàíèÿ ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ êî-
íå÷íîé öåëè. Áåç òàêîé ñòðàòåãèè ïåðåõîä ê êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè
ìîæåò íîñèòü áîëåçíåííûé è çàòÿæíîé õàðàêòåð, ÷òî, áåçóñëîâíî, îòðà-
çèòñÿ íà êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðàçðàáîòêà ìîäåëè íå ìîæåò
çàêîí÷èòüñÿ âûäåëåíèåì êîìïåòåíöèé, ïîñêîëüêó äàëåå íåîáõîäèìî ïî-
íÿòü, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êàæäàÿ êîìïåòåíöèÿ è êàêèì îáðàçîì (ñ
ïîìîùüþ êàêèõ òåõíîëîãèé) îíà ìîæåò áûòü ñôîðìèðîâàíà è îòñëåæåíà.
Íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî êîìïåòåíöèè ôîðìèðóþòñÿ öåëûì ðÿäîì äèñ-
öèïëèí è ïðàêòèê. Äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçâåðíóòîé ìîäåëè ïîòðåáóåòñÿ ôîðìà,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü è ýëåêòðîííîé. Ïðèíÿòèå ôîðìû åñòü îñíîâíîé øàã
íà ïóòè ñîçäàíèÿ âíóòðåííåé íîðìàòèâíîé áàçû, ðåãóëèðóþùåé ïðîöåññ
âíåäðåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà.

Îñíîâíûì ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âíåäðåíèÿ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà
ÿâëÿåòñÿ îòðèöàíèå åãî ïðåïîäàâàòåëüñêèì ñîîáùåñòâîì áîëüøèíñòâà
ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåíàñèëüñòâåííîå âíåäðåíèå
äàííîãî ïîäõîäà ïîòðåáóåò îáúÿñíåíèÿ âñåõ ïðåèìóùåñòâ åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ. Ñìûñë åãî âíåäðåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîçäàíèè áîëåå ýôôåêòèâíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, íî çà ïðîöåññîì, êîòîðûé íå áóäåò ïîäêðåïëåí ÷åò-
êèì âèäåíèåì ñèòóàöèè è ñòðàòåãèåé, îáîçíà÷åííûé ñìûñë ìîæåò è ïîòå-
ðÿòüñÿ.
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FORMATION OF THE CAREER COMPETENCES OF THE GRADUATES
OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

S. V. Varyushkin (Novosibirsk)

The article is devoted to a brief overview of the problem of career competencies
of the graduates, requirements of the modern labor market to the identity of the
young specialist and his/her career skills. The article describes a classification
of the competences which the graduate should possess in various degrees upon
completion of the university studies in order to successfully master the skills in
the course of professional practice and to build the career.

Key words: competence, career competencies, specific personality traits,
competence approach, classification of competencies.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîãî îáùåñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ íàðÿ-
äó ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè è ñåðüåçíûìè èçìåíåíèÿ-
ìè â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùèìè áûñòðîé àäàï-
òàöèè îò âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ. Ó ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà âîçíèêàåò âîïðîñ î ïðàâèëüíîñòè âûáðàííîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ïóòè, ñîîòâåòñòâèè åãî ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê òðåáîâàíèÿì,
êîòîðûå ïðîôåññèÿ ïðåäúÿâëÿåò ê ëè÷íîñòè ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, åãî
ñïîñîáíîñòè ê ïîñòðîåíèþ ñâîåãî êàðüåðíîãî ïóòè.

Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíàÿ ðåàëüíîñòü ñòèìóëèðóåò ïîÿâëå-
íèå íîâûõ îðèåíòèðîâ â ñèñòåìå ñîöèàëüíûõ öåííîñòåé è íîðì ïîâåäå-
íèÿ, ðàçâèòèÿ íîâûõ ïîòðåáíîñòåé, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ æèçíåííûõ öå-
ëåé. Îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà, ïðåäúÿâëÿþòñÿ áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè
è ïðåäïðèèì÷èâîñòè êàæäîãî ðàáîòíèêà [1].

Ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàåò áîëüøóþ ÷àñòü æèç-
íè ÷åëîâåêà, â êîòîðîé îí óäîâëåòâîðÿåò ñâîè ïîòðåáíîñòè è ðåàëèçóåò
æèçíåííûå ïëàíû. Âàæíûì ýòàïîì â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå ÿâëÿåòñÿ
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå è óìåíèå óïðàâëÿòü ñîáîé â ïðîöåññå êàðüåðíîãî ðàçâè-
òèÿ, àäåêâàòíî îöåíèâàòü ñâîè áàçîâûå êîìïåòåíöèè. Êàðüåðíàÿ ñàìîðåà-
ëèçàöèÿ íàïðÿìóþ áóäåò çàâèñåòü íå òîëüêî îò êîìïåòåíöèé ñàìîãî ÷åëî-
âåêà, íî è îò êîìïåòåíöèé, èìåþùèõñÿ ó ðàáîòîäàòåëÿ; ÷åì ïîëíåå
êîìïåòåíöèè ñòîðîí ñîâïàäàþò, òåì âûøå âåðîÿòíîñòü òðóäîóñòðîéñòâà
è äàëüíåéøåãî êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ. Îò òîãî, êàêèì îáðàçîì áóäåò ñêëà-
äûâàòüñÿ êàðüåðà ÷åëîâåêà, çàâèñèò ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè åãî ñâî-
åé æèçíüþ è ñàìèì ñîáîé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âîçðîñ èíòåðåñ ê ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ÷åëîâåêà, ê ôåíîìåíó êàðüåðû êàê ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîïóëÿðíîñòü ýòîé òåìû îáúÿñíÿåòñÿ îò÷àñòè òåì, ÷òî
ñåé÷àñ îáùåñòâîì äåêëàðèðóåòñÿ îáðàç ñîöèàëüíî óñïåøíîãî ÷åëîâåêà êàê
íàèáîëåå ïðèåìëåìûé. Ýòî îáðàç óâåðåííîãî â ñåáå ÷åëîâåêà, ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî, ðåøèòåëüíîãî è äîñòèãøåãî êàðüåðíûõ óñïåõîâ. Ïîëîæåíèå â
îáùåñòâå îïðåäåëÿåòñÿ ÷åðåç ïîíÿòèå «êàðüåðà», êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò
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ïîñòîÿííóþ ñìåíó ðàçëè÷íûõ æèçíåííûõ ðîëåé è âûïîëíåíèå ýòèõ ðîëåé
(ïî Ä. Ñüþïåðó). Ïîýòîìó ìíîãèå ëþäè ñòàðàþòñÿ ñîîòâåòñòâîâàòü äàííî-
ìó òèïó, ÷òîáû áûòü âîñòðåáîâàííûìè â îáùåñòâå. Â êà÷åñòâå ñîñòàâíûõ
êîìïîíåíòîâ ïîíÿòèÿ «êàðüåðà» íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè íàçûâàþò õà-
ðàêòåð öåëåé, êîòîðûå ñòàâèò ÷åëîâåê, âêëþ÷àÿñü â ñîöèàëüíî çíà÷èìóþ
äåÿòåëüíîñòü, ñèñòåìó ïîáóæäàþùèõ åãî ìîòèâîâ è ñòåïåíü àêòóàëèçà-
öèè ñïîñîáíîñòåé ñïåöèàëèñòà. [2] Äðóãèå îïðåäåëÿþò êàðüåðó êàê ñïî-
ñîá äîñòèæåíèÿ öåëåé è ðåçóëüòàòîâ â îñíîâíîé ôîðìå ëè÷íîñòíîãî ñà-
ìîâûðàæåíèÿ èëè êàê äîñòèãíóòûé ÷åëîâåêîì ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè è
åãî ñîöèàëüíûé ñòàòóñ. Ðàññìàòðèâàÿ ìîòèâàöèîííî–öåííîñòíóþ ñôåðó
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, èññëåäîâàòåëè îòìå÷àþò, ÷òî êàðüåðà ñâÿçàíà ñ
îáùåñòâåííî çíà÷èìîé è îöåíèâàåìîé äåÿòåëüíîñòüþ ëè÷íîñòè â ñîöèó-
ìå è âûñòóïàåò êàê èíäèâèäóàëüíûé òðóäîâîé ïóòü ÷åëîâåêà, åãî äåÿòåëü-
íîñòü, âûðàæåííàÿ â ïðîôåññèîíàëüíîé èëè äîëæíîñòíîé ôîðìå [3–4].

Ðîññèéñêèå ñïåöèàëèñòû óòâåðæäàþò, ÷òî êàðüåðà – ýòî «èíäèâèäóàëü-
íî îñîçíàííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçìåíåíèé âî âçãëÿäàõ, ïîçèöèè è ïî-
âåäåíèè, ñâÿçàííûõ ñ îïûòîì ðàáîòû è äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå òðóäîâîé
æèçíè» (Ä. Ì.  Èâàíöåâè÷, À. Ä. Ëîáàíîâ). Äðóãèå àâòîðû ïîä êàðüåðîé
ïîíèìàþò ëèíèþ ïðîäâèæåíèÿ ðàáîòíèêà, ïîçâîëÿþùóþ ðåàëèçîâàòü åãî
ïîòðåáíîñòè â óëó÷øåíèè ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, äîñòèæåíèè ñîöè-
àëüíîãî ñòàòóñà, ïîâûøåíèè âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé è ñàìîðåàëèçàöèè
(Í. À. Ãîðåëîâ, À. Í. Òó÷êîâ); ñòåïåíü ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà
(Á. Ì. Ãåíêèí); ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî äîëæíîñòíîãî ïåðåìåùåíèÿ çà ïåðè-
îä ðàáîòîñïîñîáíîãî ñîñòîÿíèÿ (À. Â. Ôèëèïïîâ); èíäèâèäóàëüíî-îñîçíàí-
íóþ ïîçèöèþ è ïîâåäåíèå, ñâÿçàííîå ñ íàêîïëåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì
âîçðàñòàþùåãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà ïðîòÿæåíèè ðàáî÷åé æèçíè ÷åëî-
âåêà (Ñ. È. Ñîòíèêîâ); ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, âûðàæåííûé â åãî ïðîäâèæåíèè ïî ñòóïåíÿì äîë-
æíîñòåé, êâàëèôèêàöèè, ñòàòóñîâ, âîçíàãðàæäåíèÿ è ôèêñèðóåìûé â îï-
ðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè çàíèìàåìûõ íà ýòèõ ñòóïåíÿõ ïîçèöèé,
èëè ðàçâèòèå ÷åëîâåêà è îñâîåíèå èì ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
(Â. Þ. Èâàíîâ) [5].

Îêñôîðäñêèé ñëîâàðü ïî ñîöèîëîãèè Ã. Ìàðøàëëà îïðåäåëÿåò êàðüåðó
êàê «ðîëè, ÷åðåç êîòîðûå ïðîõîäèò èíäèâèä çà ïåðèîä ðàáî÷åé æèçíè,
ïðèîáðåòàÿ âîçðàñòàþùèé ïðåñòèæ è äðóãèå çíàêè óâàæåíèÿ. Õîòÿ è íå
èñêëþ÷àþòñÿ ïàäåíèÿ â äîëæíîñòíîé èåðàðõèè, ñâÿçàííûå ñ ñîöèàëüíîé
ìîáèëüíîñòüþ» [6]. Äðóãèå çàðóáåæíûå ñïåöèàëèñòû ïîíèìàþò êàðüåðó
êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äîëæíîñòåé, ÷åðåç êîòîðûå ïðîõîäèò ðàáîòíèê ó
îäíîãî íàíèìàòåëÿ, êàê öåïî÷êó äîëæíîñòåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîäâè-
æåíèå ðàáîòíèêà èëè ïîñëåäîâàòåëüíîñòü îòäåëüíûõ, íî âçàèìîñâÿçàííûõ
äîëæíîñòåé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íåïðåðûâíîñòü, ïîðÿäîê è ñìûñë èí-
äèâèäóàëüíîé æèçíè [5].

Ñîâðåìåííîå è àêòóàëüíîå òîëêîâàíèå ïîíÿòèÿ «êàðüåðà» ïðèâîäèò
È. Ä. Ëàäàíîâ [7], îïðåäåëÿþùèé ñóùíîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó êàðüåðû íå
òîëüêî (è íå ñòîëüêî) êàê ïðîäâèæåíèå ïî äîëæíîñòíûì ñòóïåíÿì, à êàê
ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ÷åëîâåêîì ñåáÿ, ñâîèõ âîçìîæíîñòåé â óñëîâèÿõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ïîñòðîåíèè êàðüåðû. Âûñîêèé ïðîôåññèî-
íàëèçì âûñòóïàåò âàæíîé, íî íå åäèíñòâåííîé äåòåðìèíàíòîé óñïåøíî-



Ðàçäåë III. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â ñîâðåìåííîì âûñøåì îáðàçîâàíèè

 137 

ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííîãî ñ êàðüåðíûì
ïðîäâèæåíèåì.

Ïî ìíåíèþ  ñïåöèàëèñòîâ, ñòðåìëåíèå ÷åëîâåêà ïîñòðîèòü êàðüåðó
îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ÷åëîâåêà. Êàðüå-
ðà ìîæåò âûñòóïàòü êîíòåêñòîì òðóäîâîé æèçíè ÷åëîâåêà, ñòðóêòóðèðóÿ
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñòóïåíåé ïðèîáðåòåííîãî æèçíåííîãî îïûòà. Áëàãî-
äàðÿ ýòîìó ïðîôåññèîíàëüíàÿ è ñîöèàëüíàÿ æèçíü óïîðÿäî÷èâàåòñÿ óêà-
çàííûìè ïðîöåññàìè.

Êàðüåðà âûñòðàèâàåò ñàì ïóòü ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âíîñÿ îïðåäå-
ëåííîñòü â òðóäîâóþ æèçíü, îðèåíòèðóÿ ÷åëîâåêà âî âðåìåíè è ïðîñòðàí-
ñòâå, äåëàÿ äëÿ íåãî îò÷åòëèâûì ïðîøëîå, îñìûñëåííûì íàñòîÿùåå è
îæèäàåìûì áóäóùåå. Â ïðèðîäå ÷åëîâåêà çàëîæåíî ñòðåìëåíèå ê áåçî-
ïàñíîñòè ÷åðåç óìåíüøåíèå íåîïðåäåëåííîñòè è ñòðóêòóðèðîâàíèå æèç-
íåííîãî ïðîñòðàíñòâà, è êàðüåðà èãðàåò â ýòîì íå ïîñëåäíþþ ðîëü. Íå
ìåíåå âàæíîå çíà÷åíèå óñïåøíàÿ êàðüåðà èìååò è ïðè óäîâëåòâîðåíèè
âûñøèõ ïîòðåáíîñòåé – â ñàìîàêòóàëèçàöèè è ñàìîóâàæåíèè. Â ïðîöåññå
ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû ÷åëîâåê ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿåò è ôîðìóëèðóåò
æèçíåííûå è êàðüåðíûå öåëè, îïðåäåëÿåò ñðîêè è ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ,
ìîòèâèðóåò ñåáÿ è îêðóæàþùèõ íà èõ äîñòèæåíèå, îðãàíèçóåò íåîáõîäè-
ìûå ðåñóðñû, äåéñòâèÿ è ñèòóàöèè äëÿ ýòîãî, êîíòðîëèðóåò ñîîòâåòñòâèå/
íåñîîòâåòñòâèå çàäàííûõ ïàðàìåòðîâ ôàêòè÷åñêèì è ðåãóëèðóåò ýòè íå-
ñîîòâåòñòâèÿ [5].

Ñëåäîâàòåëüíî, êàðüåðó ìîæíî îïðåäåëèòü êàê èíäèâèäóàëüíî îñîçíàí-
íûå, îáóñëîâëåííûå èçìåíåíèÿìè â òå÷åíèå æèçíè âçãëÿäû, ïîçèöèè, ïî-
âåäåíèå è îïûò, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü öåëåé ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, ñòðóê-
òóðèðîâàííûõ â äóõîâíîì, ïðîôåññèîíàëüíîì, ñòàòóñíîì èëè ýêîíîìè-
÷åñêîì àñïåêòàõ, è ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé â ðåçóëüòàòå òðóäîâîé
äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, äîëæíîñòíîå âîñõîæäåíèå ñóáúåêòà âûñòóïàåò íå êàê
ñàìîöåëü, à êàê îäèí èç ñïîñîáîâ, âàðèàíòîâ è ñðåäñòâ ñàìîðåàëèçàöèè, ê
÷èñëó êîòîðûõ ìîæíî òàêæå îòíåñòè ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå, âîâëå÷åííîå â ïðîöåññ èñïîëíåíèÿ óñëîæíÿþùèõñÿ ðàáî÷èõ
çàäà÷, èõ íàñûùåíèå ýëåìåíòàìè òâîð÷åñòâà. Êàðüåðà, â ñâîþ î÷åðåäü,
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò àêòèâíîãî ïðîöåññà, îòðàæàþùèé ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ñóáúåêòà î ñåáå, ñîáñòâåííîì ïóòè ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñëóæåíèÿ, ñîïðîâîæäàþùèéñÿ îùóùåíèåì ëè÷íîñòíîé ðåàëèçîâàí-
íîñòè, äàþùåé âîçìîæíîñòü ñóáúåêòó âîñïðèíèìàòü ñâîþ æèçíü êàê îñ-
ìûñëåííîñòü ïîâñåäíåâíûõ ïîñòóïêîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé è èõ
çíà÷åíèé, ïîçâîëÿþùèõ äåéñòâîâàòü ïîñëåäîâàòåëüíî è ýôôåêòèâíî [1].

Â ñîöèîëîãè÷åñêîé íàóêå ñóùåñòâóþò âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñóùíîñòè
è ðàçâèòèÿ êàðüåðû, æäóùèå ñâîåãî ðåøåíèÿ. Òàêîãî ðîäà âîïðîñû ÿâëÿ-
þòñÿ ÷àùå âñåãî ïîãðàíè÷íûìè äëÿ ñîöèîëîãèè è äðóãèõ íàóê, òàêèõ êàê
ïñèõîëîãèÿ è ìåíåäæìåíò. Òîëüêî ïðèâëåêàÿ ðàçëè÷íûå çíàíèÿ, ìîæíî
îïèñàòü ôåíîìåí êàðüåðû, ïîñòè÷ü ñóùíîñòè ïðîôåññèîíàëüíî-ðåëåâàíò-
íîãî ïîâåäåíèÿ, îñîçíàòü ïðèðîäó è ìåõàíèçìû ïîñòðîåíèÿ êàðüåðíûõ
ïëàíîâ, èõ ìåñòî è ðîëü â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, à òàêæå ðàññìîò-
ðåòü îðèåíòèðîâàííîñòü èíäèâèäà íà ïðàêòè÷åñêóþ ñòîðîíó äåÿòåëüíîñ-
òè. Ñóùåñòâóåò ðÿä âîïðîñîâ, íà êîòîðûå íåîáõîäèìî äàòü îáîñíîâàííûé
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îòâåò – ÷òî ïîðîæäàåò êàðüåðíûå ñòðåìëåíèÿ; â ÷åì è êàêèì îáðàçîì îíè
âûðàæàþòñÿ; êàêîâû ñòðóêòóðíûå è äèíàìè÷åñêèå êîìïîíåíòû êàðüåðû
ñîâðåìåííîãî ñïåöèàëèñòà; êàêèå óñëîâèÿ ñïîñîáñòâóþò ïîñòðîåíèþ óñ-
ïåøíîé êàðüåðû? [1] Îáû÷íî íà äàííûå âîïðîñû ïûòàëàñü îòâåòèòü ïñè-
õîëîãèÿ, îäíàêî åå ïîòåíöèàëà ÿâíî íåäîñòàòî÷íî.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ê ïîíèìàíèþ êàðüåðû, êî-
òîðàÿ óæå íå ïîíèìàåòñÿ êàê ïîãîíÿ çà óñïåõîì, ñëàâîé, æåëàíèå çàíÿòü
áîëåå âûñîêîå ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå èëè äîëæíîñòíîå ïðîäâèæåíèå ëè÷-
íîñòè ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Îäíîâðåìåííî ñ ôîðìèðîâàíèåì ïîçèòèâ-
íîãî îòíîøåíèÿ îáùåñòâà ê êàðüåðíûì óñòðåìëåíèÿì ÷åëîâåêà âîçðîñëè
òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà óñïåøíóþ êàðüåðó, ÷òî îáóñ-
ëîâëåíî âîçðîñøåé êîíêóðåíöèåé íà ðûíêå òðóäà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðó-
äà è áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äîëæíû áûòü
ðàçâèòû çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå íàâûêè, êîòîðûå ïîçâîëÿò èì â áóäóùåì
ãðàìîòíî ïëàíèðîâàòü ñâîþ êàðüåðó è ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâûâàòü ñâîè
ïëàíû.

Â êà÷åñòâå áàçîâûõ ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ öåëåé ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ ìîãóò âûñòóïàòü òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê êîìïåòåíöèè, îðãàíèçàöè-
îííûå ñïîñîáíîñòè è ñïåöèôè÷åñêèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà, ãäå êîìïåòåí-
öèè – íàáîð õàðàêòåðèñòèê, öåëîñòíîñòü çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ óñïåøíîå âûïîëíåíèå äåÿòåëüíîñòè; îðãàíèçàöèîííûå
ñïîñîáíîñòè – óìåíèå ïëàíèðîâàòü, ïðîåêòèðîâàòü, ïîñòàâèòü çàäà÷ó è
ïðîêîíòðîëèðîâàòü åå âûïîëíåíèå, óìåíèå áûñòðî îðèåíòèðîâàòüñÿ â
ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè; ñïåöèôè÷åñêèå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà – îòâåò-
ñòâåííîñòü, èñïîëíèòåëüíîñòü, óìåíèå âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ëþäüìè, óâ-
ëå÷ü ñâîåé èäååé, èíèöèàòèâíîñòü, öåëåóñòðåìëåííîñòü, òîëåðàíòíîñòü è
òàê äàëåå. Ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíöèé ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå
âûïîëíåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, òî â ñòðóêòóðó êîìïå-
òåíöèé ïîìèìî äåÿòåëüíîñòíûõ çíàíèé óìåíèé è íàâûêîâ âõîäÿò òàêæå
ìîòèâàöèîííàÿ è ýìîöèîíàëüíî-âîëåâàÿ ñôåðà ëè÷íîñòè. Âàæíûì êîìïîíåí-
òîì êîìïåòåíöèé ÿâëÿåòñÿ îïûò – èíòåãðàöèÿ â åäèíîå öåëîå óñâîåííûõ
÷åëîâåêîì îòäåëüíûõ äåéñòâèé, ñïîñîáîâ è ïðèåìîâ ðåøåíèÿ çàäà÷ [8].

Â ñîâðåìåííîé íàóêå ïîíÿòèå «êîìïåòåíòíîñòü» ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñîâîêóïíîñòü çíàíèé è óìåíèé, îïðåäåëÿþùèõ ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà;
êîìáèíàöèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ñâîéñòâ; êîìïëåêñ çíàíèé è ïðîôåññè-
îíàëüíî çíà÷èìûõ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ; òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ
ãîòîâíîñòü ê òðóäó, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ, èíòåëëåêòóàëüíî è ëè÷íîñòíî
îáóñëîâëåííîì îïûòå ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìàíèþ àñïåêòà êîìïåòåíöèè,
êîòîðûå, ïî ñâîåé ñóòè, äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, îïèñûâàÿ êîìïåòåíòíîñòü
ñ ðàçíûõ ñòîðîí ïîä ðàçíûìè òî÷êàìè çðåíèÿ. Ïî Ì. Å. Áåðøàäñêîìó,
«ïîíÿòèå êîìïåòåíòíîñòè íå ñîäåðæèò êàêèõ-ëèáî ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
êîìïîíåíòîâ, íå âõîäÿùèõ â îáúåì ïîíÿòèÿ “óìåíèå”; ïîýòîìó âñå ðàçãî-
âîðû î êîìïåòåíòíîñòè è êîìïåòåíöèè: ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåñêîëüêî èñêóñ-
ñòâåííûìè, ïðèçâàííûìè ñêðûòü ñòàðûå ïðîáëåìû ïîä íîâîé îäåæäîé».
Íåêîòîðûå ó÷åíûå-èññëåäîâàòåëè îïðåäåëÿþò êîìïåòåíòíîñòü êàê ñîâî-
êóïíîñòü ôóíêöèé, ïðàâ, îòâåòñòâåííîñòè ñïåöèàëèñòà è ñïîñîáîâ âûïîë-
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íåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (Â. Ã. Àôàíàñüåâ), âêëþ÷àþùóþ â
ñåáÿ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ, íî è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè,
ìîòèâû äåÿòåëüíîñòè, ïîíèìàíèå ñåáÿ â ìèðå è ìèðà âîêðóã ñåáÿ, ñòèëü
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ëþäüìè, îáùóþ êóëüòóðó è ñïîñîáíîñòü ê ðàçâèòèþ
òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (Ò. Ã. Áðàæå).

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ óñïåøíîñòü áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà çàâèñèò íå òîëü-
êî îò åãî ñïîñîáíîñòåé, ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ìîòèâàöèé è öåííîñòåé, íî
è îò èõ ñîîòâåòñòâèÿ âûáðàííîé ñïåöèàëüíîñòè, îò ñôîðìèðîâàííîé óæå
â âóçå ñïîñîáíîñòè âûñòðàèâàòü ñòðàòåãèè è òàêòèêè ãèáêîé îðèåíòàöèè
â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå. Â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîé ðàáî÷åé ñðåäû ÷åëî-
âåê ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì êàðüåðû, êîòîðûé ñàì îïðåäåëÿåò âåêòîð ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è äîëæíîñòíîãî ðàçâèòèÿ. Íà ïåðâûé ïëàí â îáåñïå÷åíèè
óñïåõà êàðüåðû âûõîäèò êàðüåðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, òî åñòü ñïîñîáíîñòü
÷åëîâåêà ÷åòêî îñîçíàâàòü ñîáñòâåííûé êàðüåðíûé ïîòåíöèàë è â ñîîò-
âåòñòâèè ñ íèì ýôôåêòèâíî âûñòðàèâàòü êàðüåðíûé ïóòü, ïðåîäîëåâàÿ âñå
âîçìîæíûå ïðåïÿòñòâèÿ è çàòðóäíåíèÿ. Íà âòîðîé ïëàí âûõîäÿò ëè÷íîñ-
òíûå ñîñòàâëÿþùèå – êàðüåðíàÿ ñàìîýôôåêòèâíîñòü, èíòåðíàëüíûé ëî-
êóñ êîíòðîëÿ, àäàïòèâíîñòü, ãîòîâíîñòü ê îáó÷åíèþ è óìåíèå ó÷èòüñÿ,
ìîòèâàöèÿ êàðüåðû [9].

Òàêèì îáðàçîì, ñëîæèëàñü ïðîáëåìíàÿ ñèòóàöèÿ, ñóòü êîòîðîé, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, â íåñôîðìèðîâàííîñòè êàðüåðíîé êîìïåòåíòíîñòè ó ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ, ðàçìûòîì ïðåäñòàâëåíèè î ñòðàòåãèè ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, à ñ äðóãîé – â ïîñòîÿííîì óñëîæíåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé
ñðåäû, âûðàæåííîì â ïîòðåáíîñòè ðûíêà òðóäà â ñïåöèàëèñòàõ, ñïîñîá-
íûõ ñðàçó ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ýôôåêòèâíî îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü. Ñóùåñòâóåò åùå îäèí àñïåêò ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè,
êîòîðóþ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê íåñîîòâåòñòâèå àìáèöèé âûïóñêíèêà, òî
åñòü æåëàíèå çàíÿòü ëèäèðóþùèå êàðüåðíûå ïîçèöèè, íå ñîïîñòàâèâ ñâîé
ðåàëüíûé ïîòåíöèàë ñ òðåáîâàíèÿìè ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà. Ïðè÷åì
êàðüåðó âûïóñêíèêè ïëàíèðóþò ÷àñòî íå â èçáðàííîé ïðè ïîñòóïëåíèè â
âóç ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè êàðüåðû ÷åëîâåêó íåîáõîäèìî âûñòðàèâàòü
èíäèâèäóàëüíóþ êîíöåïöèþ êàðüåðû, êîòîðóþ âàæíî ñîîòíîñèòü ñ òðåáî-
âàíèÿìè êîíêðåòíîé îðãàíèçàöèè. Ñîãëàñíî êîìïåòåíòíîñòíîìó ïîäõîäó
ìîëîäîé ñïåöèàëèñò äîëæåí îáëàäàòü èíñòðóìåíòàëüíûìè êîìïåòåíöè-
ÿìè, êîòîðûå âêëþ÷àþò êîãíèòèâíûå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè,
òåõíîëîãè÷åñêèå è ëèíãâèñòè÷åñêèå óìåíèÿ è êîìïüþòåðíûå íàâûêè;
ìåæëè÷íîñòíûìè êîìïåòåíöèÿìè, òî åñòü èíäèâèäóàëüíûìè ñïîñîáíîñ-
òÿìè, ñâÿçàííûìè ñ óìåíèåì âûðàæàòü ÷óâñòâà è îòíîøåíèÿ; êðèòè÷åñ-
êèì îñìûñëåíèåì è ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîêðèòèêå, à òàêæå ñîöèàëüíûìè
íàâûêàìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðîöåññàìè ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñî-
òðóäíè÷åñòâà; è ñèñòåìíûìè êîìïåòåíöèÿìè, âêëþ÷àþùèìè ñî÷åòàíèå
ïîíèìàíèÿ, îòíîøåíèÿ è çíàíèÿ (÷òî ïîçâîëÿåò âîñïðèíèìàòü, êàêèì îá-
ðàçîì ÷àñòè öåëîãî ñîîòíîñÿòñÿ äðóã ñ äðóãîì è îöåíèâàòü ìåñòî êàæäîãî
èç êîìïîíåíòîâ â ñèñòåìå); ñïîñîáíîñòüþ ïëàíèðîâàòü èçìåíåíèÿ ñ öå-
ëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû è êîíñòðóèðîâàíèÿ íîâûõ ñèñòåì [10].

Ñîâðåìåííàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ òðåáóåò îò ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà íå òîëüêî ÿâëÿòüñÿ íîñèòåëåì ïðèîáðåòåííîãî èíäèâèäóàëü-
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íîãî îïûòà íà ïóòè ñâîåãî êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ, íî è áûñòðî îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ, ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçâèâàòü â ïðîöåññå
ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ óæå ïðèîáðåòåííûå êîìïåòåíöèè.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà – ñëîæíûé ïðî-
öåññ âõîæäåíèÿ ÷åëîâåêà â ïðîôåññèîíàëüíóþ ñðåäó, õàðàêòåðèçóþùóþ-
ñÿ ñî÷åòàíèåì ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è ñïîñîáíîñòåé èíäèâèäà. Ìîëîäîé
ñïåöèàëèñò äîëæåí îáëàäàòü íå òîëüêî íàáîðîì êîìïåòåíöèé, íî è çíàíè-
ÿìè î ñåáå êàê ñóáúåêòå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êàðüåðíûå
êîìïåòåíöèè íå ñâîäÿòñÿ ê íàáîðó çíàíèé è óìåíèé, îíè òðåáóþò ýôôåêòèâ-
íîãî ïðèìåíåíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíî-òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Íàáîð çíàíèé
è óìåíèé ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûì îñíîâàíèåì è ñîâåðøåíñòâóåòñÿ â
áîëüøåé ìåðå ñàìîñòîÿòåëüíî â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ÷åëîâåêîì ðàçëè÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, â ïðîöåññå ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè.

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ êîìïåòåíöèé ðàññìàòðèâàåòñÿ â
ðàìêàõ êîìïåòåíòñòíîãî ïîäõîäà, êîòîðûé ïðèçâàí ïîâûñèòü êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêîâ íà ðûíêå òðóäà, ïðèâèòü è ðàçâèòü ó ñòóäåí-
òîâ íàáîð êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, îïðåäåëÿþùèõ åãî óñïåøíóþ àäàïòà-
öèþ â îáùåñòâå.

Ñåãîäíÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ êàðüåðíûõ êîìïåòåíöèé ïðèîáðåòà-
åò êà÷åñòâåííî èíîé õàðàêòåð, êîìïåòåíòíîñòü âûñòóïàåò êàê ðàäèêàëü-
íîå ñðåäñòâî ìîäåðíèçàöèè (Á. Ä. Ýëüêîíèí), îáóñëîâëèâàþùåå âîçìîæ-
íîñòü ïåðåíîñà ïðèîáðåòåííûõ ñïîñîáíîñòåé â óñëîâèÿ, îòëè÷íûå îò òåõ,
â êîòîðûõ ýòà êîìïåòåíòíîñòü èçíà÷àëüíî âîçíèêëà (Â. Â. Áàøåâ).

Ðàññìàòðèâàÿ êàðüåðíûå êîìïåòåíöèè, íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî ðàç-
âèòèå è ôîðìèðîâàíèå êîìïåòåíöèé â ïðîöåññå àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ñ äðóãèìè ëþäüìè è ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè ïðîÿâëÿåòñÿ êàê «ãîòîâíîñòü ñïåöèàëèñòà âêëþ÷èòüñÿ â îïðåäåëåí-
íóþ äåÿòåëüíîñòü» (À. Ì. Àðîíîâ) èëè âûñòóïàåò êàê àòðèáóò ïîäãîòîâêè
ê áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (Ï. Ã. Ùåäðîâèöêèé) [13].

Ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ êàðüåðíûõ êîìïåòåíöèé øèðîêî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ è ïîäõîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ãëóáîêîå
èçó÷åíèå è ïîíèìàíèå ýòîãî ïðîöåññà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Íàèáî-
ëåå øèðîêîå ðàññìîòðåíèå ïðîáëåìà êàðüåðíûõ êîìïåòåíöèé ïîëó÷èëà â
ðàìêàõ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà, íàèáîëåå ãëóáîêî îòðàæàþùåãî îñ-
íîâíûå àñïåêòû ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Èçó-
÷àÿ ïðîáëåìû ñîâðåìåííîãî êàðüåðíîãî ðàçâèòèÿ ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà
è ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ åãî êàðüåðíûõ êîìïåòåíöèé, ìîæíî ïîëó÷èòü
îòâåòû íà çàïðîñû ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû (Ò. Ì. Êîâàëåâà) è èçìåíÿþ-
ùèåñÿ òðåáîâàíèÿ ðûíêà òðóäà. Ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà òðåáóåò îò ìî-
ëîäîãî ñïåöèàëèñòà íåçàìåäëèòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ óìå-
íèé è ïðîÿâëåíèÿ ñâîèõ êîìïåòåíöèé íà ïðàêòèêå – ïîÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà
îáíîâëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â îòâåò íà èçìåíÿþùóþñÿ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêóþ ðåàëüíîñòü (È. Ä. Ôðóìèí). Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííàÿ
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ òðåáóåò îò ÷åëîâå-
êà ñïîñîáíîñòè ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàòü çà ïðåäåëàìè ó÷åáíûõ ñþæåòîâ
è ó÷åáíûõ ñèòóàöèé (Â. À. Áîëîòîâ) [13].

Òàêèì îáðàçîì, â ðàìêàõ êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ÷åëîâåê ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê îáëàäàòåëü «íàáîð» îïðåäåëåííûõ êà÷åñòâ, ïðèîá-
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ðåòåííûõ çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä îáó÷åíèÿ è ïîçâîëÿþùèõ åìó â áóäó-
ùåì âûïîëíÿòü ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, íî è êàê íîñèòåëü çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ïîçâîëÿþùèõ åìó ïëàíèðîâàòü è äîñòèãàòü ïîñòàâ-
ëåííûõ öåëåé, óñïåøíî âûïîëíÿòü ñâîþ ðàáîòó, òâîð÷åñêè ïîäõîäèòü ê
ðåøåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîïðîñîâ. Âçÿâ íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà
ñâîå áóäóùåå, ÷åëîâåê ñïîñîáåí ïîñòðîèòü è äàëüíåéøèå ïóòè ñâîåãî
êàðüåðíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèòü ñâîè êîì-
ïåòåíöèè.

Â çàêëþ÷åíèå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñ ïåðåõîäîì Ðîññèè íà èííîâàöèîí-
íûé ïóòü ðàçâèòèÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ðîñòà îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà
ñòàíîâèòñÿ òðóäîâîé ïîòåíöèàë. Êàðüåðíàÿ êîìïåòåíòíîñòü ìîëîäûõ ñïå-
öèàëèñòîâ îðãàíèçàöèé, ðåãèîíîâ, ñòðàíû â öåëîì àêòèâèçèðóåò ìåõàíèç-
ìû ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.
Â ñèñòåìå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñîâðåìåííîé îðãàíèçà-
öèè èìåííî èíòåëëåêòóàëüíî-îáðàçîâàòåëüíàÿ, êóëüòóðíàÿ, ìîòèâàöèîí-
íàÿ êîìïåòåíòíîñòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ îòêðûâàåò ñóùåñòâåííûå ðå-
çåðâû äëÿ ðîñòà ñîöèàëüíûõ è òðóäîâûõ èííîâàöèé è ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ.
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