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Àííîòàöèÿ

Ðàñ ñìàò ðè âà þò ñÿ òè ïî ëî ãè ÷åñ êèå îñî áåí íîñ òè êëàñ òå ðà íà óêî åì êèõ
ïðî èç âîäñòâ íà óêîã ðà äà Áèéñê. Àíàëèçèðóþòñÿ ðå çóëü òà òû äå ÿ òåëü íîñ òè
êëàñ òå ðà è îá ðà çó þ ùèõ åãî ñóá êëàñ òå ðîâ. Îïè ñû âà þò ñÿ îñî áåí íîñ òè
è ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè ëè äè ðó þ ùèõ è ìå íåå óñïåø íûõ êîì ïà -
íèé. Ïðåä ëà ãà þò ñÿ ïðè îðè òåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîì ïî çèò íûé êëàñ òåð, ïî êà çà òå ëè äå ÿ òåëü íîñ òè, óäåëü -
íàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü, óðî âåíü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, ìå õà íèç ìû
ðàç âè òèÿ

Abstract

The pa per con sid ers ty po logi cal spe cif ics of the knowl edge-in ten sive pro duc -
tion clus ter in Naukograd «Biysk». We an a lyze op er at ing re sults of the clus ter and
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its sub-clus ters. Com par a tive char ac ter is tics of lead ing and less suc cess ful com pa -
nies are pre sented as well as the pri or ity ways for the clus ter de vel op ment.

Keywords: com pos ite clus ter, op er at ing rates, value-added per unit, level of
com pet i tive power, mech a nisms of de vel op ment

Áëà ãî äà ðÿ èñ ñëå äî âà íè ÿì àí ãëèé ñêî ãî ýêî íî ìèñ òà À. Ìàð øàë ëà,
ïðî âå äåí íûì åùå â êîí öå XIX â., à òàê æå ðà áî òàì ðÿäà èòàëü ÿí ñêèõ
ó÷å íûõ, âû ïîë íåí íûì â 1970–1980-õ ãî äàõ, áûëè âû ÿâ ëå íû ïðî ìûø -
ëåí íûå ðà éî íû (â Èòà ëèè – îêðó ãà), â êî òî ðûõ ìà ëûå è ñðåä íèå ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ðà áî òà ëè íå ìå íåå ýô ôåê òèâ íî, ÷åì êðóï íûå êîì ïà íèè. Ýòî
ñòà ëî âîç ìîæ íûì â ðå çóëü òà òå èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè â ïî -
äî á íûõ ïðî ìûø ëåí íûõ ðà éî íàõ òàê íà çû âà å ìûõ «âíåø íèõ» ýêî íî -
ìèé íà ìàñ øòà áàõ ïðî èç âî äñòâà çà ñ÷åò ôîð ìè ðî âà íèÿ îá ùå ãî ðûí -
êà êâà ëè ôè öè ðî âàí íîé ðà áî ÷åé ñèëû, ëî êàëü íî ãî ðàç äå ëå íèÿ òðó äà
ìåæ äó êîì ïà íè ÿ ìè è áûñ òðîé äèô ôó çèè íî âî ââå äå íèé. Ïîç äíåå,
â 1990–2000-õ ãî äàõ, ñõî æèå ïðî ìûø ëåí íûå ðà éî íû áûëè âû äå ëå íû
â äðó ãèõ ðàç âè òûõ ñòðà íàõ. Èõ ñòà ëè îá îçíà ÷àòü ïî ïó ëÿð íûì íûíå
òåð ìè íîì «êëàñ òåð».

Â êëàñ òåð íîé ýêî íî ìè êå1 ïðî èñ õî äÿò âçà è ìî äå éñòâèÿ êîì ïà íèé
ñ èõ ïî ñòàâ ùè êà ìè, ïî êó ïà òå ëÿ ìè ïðî äóê öèè, êîì ïà íè ÿ ìè, îá åñ ïå -
÷è âà þ ùè ìè ñåð âèñ è ïðî äâè æå íèå òî âà ðà, ò.å. âî âñåé öå ïî÷ êå äî áàâ -
ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïðî äóê òà. Ïðè ýòîì äëÿ áî ëåå áûñ òðîé êîì ìåð öè à -
ëè çà öèè èí íî âà öèé îðãà íè çó åò ñÿ òåñ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ìåæ äó ïðåä -
ïðè íè ìà òå ëÿ ìè, àêà äå ìè ÷åñ êè ìè êðó ãà ìè è îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí -
íîé âëàñ òè.

Ââè äó ñó ùåñ òâî âà íèÿ ìíî ãèõ ðàç ëè ÷èé ìåæ äó òè ïà ìè êëàñ òå ðîâ
è êëàñ òåð íû ìè èíè öè à òè âà ìè íå êî òî ðûå èñ ñëå äî âà òå ëè ïðåä ëî æè ëè
íå ñòàí äàð òè çè ðî âàòü êëàñ òåð íóþ ïî ëè òè êó, à íà î áî ðîò, «ïîä ãî íÿòü»
åå ïîä êîí êðåò íûå êëàñ òå ðû. Âìåñ òå ñ òåì ðÿä ýêñ ïåð òîâ îò ìå ÷à þò,
÷òî ñó ùåñ òâó åò îïàñ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ òåð ìè íà «êëàñ òåð» ïðî ñòî
êàê ìîä íî ãî áðåí äà äëÿ ïðè âëå ÷å íèÿ âíè ìà íèÿ ê îïðå äå ëåí íî ìó ðå -
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1 Êëàñ òåð íàÿ ýêî íî ìè êà – ýòî íå íî âàÿ ýêî íî ìè êà, à íî âûé ñïî ñîá îðãà íè çà -
öèè ìèê ðî ý êî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè â ñòðà íå ïî îò íî øå íèþ ê íî âûì îá ú åê òàì ýêî -
íî ìè êè – ïðî ñòðà íñòâåí íûì è âíåï ðîñ òðà íñòâåí íûì ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèì ñèñ òå -
ìàì (êëàñ òå ðàì).



ãè î íó, õîòÿ íà ñà ìîì äåëå íè êà êî ãî êëàñ òå ðà â ýòîì ðå ãè î íå íå ñó ùåñ ò -
âó åò. È â ñëó ÷àå, êîã äà îò ñó òñòâó åò ïî íè ìà íèå öå ëåé ïðî âå äå íèÿ êëàñ -
òåð íîé ïî ëè òè êè, òà êèå èíè öè à òè âû ìî ãóò ïðè âåñ òè òîëü êî ê áåñ ïî -
ëåç íîé òðà òå ñðåäñòâ. Íàï ðè ìåð, ñó ùåñ òâó åò îïàñ íîñòü êî ïè ðî âà íèÿ
îäíèõ è òåõ æå ìå òî äèê ïðî âå äå íèÿ êëàñ òåð íîé ïî ëè òè êè âî âñåõ ðå -
ãè î íàõ îä íî ãî ãî ñó äà ðñòâà èëè ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ êîì ïà íèé
èç îäíèõ è òåõ æå îò ðàñ ëåé (íà è áî ëåå ÿð êèé ïðè ìåð – êëàñ òå ðû â îá -
ëàñ òè áè î òåõ íî ëî ãèé), ÷òî ïðè âå äåò ê íå æå ëà òåëü íîé ìåæ ðå ãè î íàëü -
íîé êîí êó ðåí öèè âìåñ òî âçà è ìî äî ïîë íÿ þ ùå ãî ñî òðóä íè ÷åñ òâà.

Óïî ìÿ íó òàÿ òî÷ êà çðå íèÿ áëèç êà è íàì, ïî ñêîëü êó íàø ïîä õîä çà -
êëþ ÷à åò ñÿ â ïî ñëå äî âà òåëü íîì ïîä òâåð æäå íèè èëè îïðî âåð æå íèè ãè -
ïî òå çû î êëàñ òåð íîé ñóòè îá ú åê òà èñ ñëå äî âà íèÿ.

Â íà ñòî ÿ ùåé ñòàòüå èç ëà ãà þò ñÿ ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé âîç ìîæ -
íîñ òè îá ðà çî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ â ðå ãè î íàõ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî
îêðó ãà íà áàçå èí òåã ðè ðî âàí íî ãî íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êîì ï -
ëåê ñà (ÈÍÏÊ) «Àëòàé» â Àëòàéñêîì êðàå. Èññëå äî âà íèÿ îñíî âû âà þò -
ñÿ íà èç ó÷å íèè áèç íåñ-ñðå äû, íà ëè ÷èÿ â ðå ãè î íàõ óñïåø íûõ ïðî èç -
âîäñòâ, äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîñ òè ïðî èç âî äñòâåí íîé ñòðóê òó ðû, ðàç âè -
òèÿ èí ôðàñ òðóê òóð íî ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ áèç íå ñà â øè ðî êîì ïî íè ìà íèè,
íà àíà ëè çå âçà è ìî äå éñòâèÿ ìåæ äó ÷ëå íà ìè ïî òåí öè àëü íî ãî êëàñ òå ðà,
èí íî âà öè îí íîñ òè ïðî èç âî äñòâà è ò.ä.

ÐÅÇÓËÜÒÈÐÓÞÙÈÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈß ÊËÀÑÒÅÐÀ

ÔÃÓÏ «ÔÍÏÖ «Àëòàé» òðà äè öè îí íî ÿâ ëÿ åò ñÿ âå äó ùèì ðàç ðà -
áîò ÷è êîì è ïðî èç âî äè òå ëåì ïðî äóê öèè îá îðîí íî ãî íà çíà ÷å íèÿ.
Ñ 1988 ïî 1993 ã. ïðåä ïðè ÿ òèå âñëå äñòâèå ñî êðà ùå íèÿ äî ìè íè ìó ìà
îá îðîí íî ãî çà êà çà ïðàê òè ÷åñ êè ïî ëíîñ òüþ ïðè îñòà íî âè ëî ñâîþ äå ÿ -
òåëü íîñòü, íî åãî ïðè íàä ëåæ íîñòü ê ÎÏÊ ñûã ðà ëà è ïî ëî æè òåëü íóþ
ðîëü, ïî çâî ëèâ ñî çäà âàòü òåõ íî ëî ãèè äâîé íî ãî íà çíà ÷å íèÿ, íî âûå
òåõ íî ëî ãèè ãðàæ äàí ñêî ãî íà ïðàâ ëå íèÿ íà óðîâ íå ìè ðî âûõ ñòàí äàð -
òîâ. Â ñëîæ íûé ïå ðè îä ðå ôîðì îá îðîí íî-ïðî ìûø ëåí íî ãî êîì ïëåê ñà
íà áàçå ÔÍÏÖ «Àëòàé» è ñ åãî ó÷àñ òè åì â êà ÷åñ òâå ó÷ðå äè òå ëÿ áûëî
ñî çäà íî áî ëåå 100 ìà ëûõ è ñðåä íèõ ïðåä ïðè ÿ òèé ðàç ëè÷ íûõ îðãà íè çà -

Ôóí êöè î íè ðî âà íèå è ìå õà íèç ìû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êëàñ òå ðà
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öè îí íî-ïðà âî âûõ ôîðì ïî íå ñêîëü êèì íà ïðàâ ëå íè ÿì äå ÿ òåëü íîñ òè.

Âîç íèê èí òåã ðè ðî âàí íûé íà ó÷íî-ïðî èç âî äñòâåí íûé êîì ïëåêñ «Àë -

òàé», ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèé ñî áîé íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü ãå îã ðà ôè ÷åñ êóþ

êîí öåí òðà öèþ 30 âçà è ìîñ âÿ çàí íûõ êîì ïà íèé2. Ïîñ êîëü êó â ñòðóê òó -

ðå ÈÍÏÊ «Àëòàé» äî ìè íè ðó åò êðóï íàÿ ìåñ òíàÿ ôèð ìà, îðè åí òè ðî -

âàí íàÿ íà ðîñ ñèé ñêèé ðû íîê, îêðó æåí íàÿ ïî ñòàâ ùè êà ìè è ñóá ïîä -

ðÿä ÷è êà ìè (ñâÿ çàí íû ìè ìåæ äó ñî áîé êàê âåð òè êàëü íî, òàê è ãî ðè çîí -

òàëü íî), äàí íûé êëàñ òåð ìîæ íî îò íåñ òè ê êëàñ ñè ÷åñ êî ìó òèïó «âòóë -

êà è ñïè öû». Êàê ëþ áîé êëàñ òåð ýòî ãî òèïà, îí àñèì ìåò ðè ÷åí. Ïî ñòå -

ïå íè äè âåð ñè ôè öè ðî âàí íîñ òè êëàñ òåð ìîæ íî îò íåñ òè ê êîì ïî çèò -

íûì, ïðåä ñòàâ ëÿ þ ùèì ñî áîé êîí öåí òðà öèè èí íî âà öè îí íûõ êîì ïà -

íèé, ôóíê öè î íè ðó þ ùèõ â ðàç ëè÷ íûõ îá ëàñ òÿõ. Ìíî ãèå èç òà êèõ êëàñ -

òå ðîâ öå ëå ñî îá ðàç íî ðàñ ñìàò ðè âàòü êàê ñî âî êóï íîñòü áî ëåå ìåë êèõ

ñóá êëàñ òå ðîâ, âêëþ ÷à þ ùèõ ýëå ìåí òû îä íîé ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè.
Ñòà òèñ òè ÷åñ êèé ôàê òîð íûé àíà ëèç ïî êà çàë, ÷òî ÈÍÏÊ «Àëòàé»

ñî ñòî èò, ïî ñóòè, èç òðåõ ñóá êëàñ òå ðîâ (òàáë. 1), îñó ùå ñòâëÿ þ ùèõ
ñëå äó þ ùèå ïðî ôèëü íûå âèäû äå ÿ òåëü íîñ òè:

1) ïðè áî ðîñ òðî å íèå è èí æè íè ðèíã;
2) ñî çäà íèå íî âûõ è êîì ïî çè öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ;
3) ðàç ðà áîò êè è ïðî èç âî äñòâî â îá ëàñ òè áè î òåõ íî ëî ãèé, ìå äè öè íû 

è êîñ ìå òè êè.

Âàæ íûì ýòà ïîì èç ó÷å íèÿ ëþ áî ãî êëàñ òå ðà ÿâ ëÿ åò ñÿ äè àã íîñ òè êà
ñâÿ çåé ìåæ äó îñíîâ íû ìè ôàê òî ðà ìè, õà ðàê òå ðè çó þ ùè ìè åãî ôóíê öè -
î íè ðî âà íèå âî âíóò ðåí íåé è âíåø íåé ñðå äàõ, à òàê æå îñíîâ íû ìè ïî -
êà çà òå ëÿ ìè ðå çóëü òà òèâ íîñ òè åãî äå ÿ òåëü íîñ òè. Èçó ÷å íèå ýòèõ ñâÿ çåé
ïî çâî ëÿ åò âû ÿ âèòü áà çî âûå ôàê òî ðû êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè êëàñ òå -
ðà è îá îñíî âàòü ìå õà íèç ìû åå ïî âû øå íèÿ. Ïî êà çà òå ëè äå ÿ òåëü íîñ òè
ôèðì êëàñ òå ðà ñëó æàò ïîä òâåð æäå íè åì (èëè îïðî âåð æå íè åì) åãî ñó -
ùåñ òâî âà íèÿ, ïî ñêîëü êó êëàñ òåð ïî îïðå äå ëå íèþ, äå ìî íñòðè ðóÿ ëó÷ -
øèå ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå, ÿâ ëÿ åò ñÿ
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2 Ñì.: Ìàð êîâ Ë.Ñ., ßãîëü íè öåð Ì.À. Èíñòè òó öè î íàëü íûå îñî áåí íîñ òè, ìî -
äå ëè êëàñ òå ðè çà öèè è ðàç âè òèå èí íî âà öè îí íûõ ìå çî ý êî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì // Ðå ãè -
îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ. – 2009. – ¹ 3. – Ñ. 3–18.



ñâî å îá ðàç íîé òî÷ êîé ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è èí íî âà öè îí íî ãî ðîñ òà êîí -
êðåò íîé òåð ðè òî ðèè.

Èç àíà ëè çà äàí íûõ, ïðè âå äåí íûõ â òàáë. 2, î÷å âè äåí óñòîé ÷è âûé 
ðîñò âñåõ îñíîâ íûõ ðå çóëü òè ðó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé
äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé, âõî äÿ ùèõ â ÈÍÏÊ «Àëòàé». Îäíà êî äëÿ
äîñ òè æå íèÿ öåëü íîñ òè ïî ëó ÷åí íûõ âû âî äîâ, à òàê æå äëÿ óñòðà íå íèÿ 
âîç ìîæ íûõ ïðî òè âî ðå ÷èé ìî äå ëè ðî âà íèÿ, îá óñëîâ ëåí íûõ ìíî æåñ ò -

Ôóí êöè î íè ðî âà íèå è ìå õà íèç ìû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êëàñ òå ðà
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Òàá ëè öà 1

Ôàê òîð íàÿ ñòðóê òó ðà ïå ðå ìåí íîé «ñôå ðû äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé
êëàñ òå ðà»

Èñõîä íîå ìíî æåñ òâî ïðè çíà êîâ
Ôàê òîð íûå íà ãðóç êè

1 / 43* 2 / 35

Ïðè áî ðîñ òðî å íèå è ïðî èç âî äñòâî îá îðó äî âà íèÿ 0,775 –0,601

Íî âûå è êîì ïî çè öè îí íûå ìà òå ðè à ëû –0,846 –0,299

Èíæè íè ðèíã 0,611 0,006

Áè î òåõ íî ëî ãèè, ìå äè öè íà, êîñ ìå òè êà 0,146 0,984

* Â ÷èñ ëè òå ëå óêà çàí íî ìåð ôàê òî ðà, â çíà ìå íà òå ëå – ïðî öåíò îá ú ÿñ íåí íîé âû áî -
ðî÷ íîé âà ðè à öèè.

Òàá ëè öà 2

Ðå çóëü òè ðó þ ùèå ïî êà çà òå ëè äå ÿ òåëü íîñ òè êëàñ òå ðà â äè íà ìè êå
(áåç ó÷å òà ÔÃÓÏ «Àëòàé»)

Ïî êà çà òåëü

Ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ ïî ôèð ìàì
êëàñ òå ðà

Ñðåä íå ãî äî âûå
òåì ïû èç ìå íå íèÿ

2005 2006 2007 2005–2007

×èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, ÷åë. 69,19 69,62 72,67 1,02

Ðåí òà áåëü íîñòü, á/ð 1,15 1,18 1,20 1,02

Âû ðó÷ êà, ìëí ðóá. 69,72 98,76 143,38 1,43

Äîëÿ ýêñ ïîð òà, % 2,17 3,04 4,79 1,49

Äîëÿ çà íÿ òûõ â ÍÈÎÊÐ, % 10,40 10,88 13,43 1,14



âåí íûì õà ðàê òå ðîì ðå çóëü òè ðó þ ùåé ïå ðå ìåí íîé, ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ
ëî ãè÷ íûì âû áðàòü ëèøü îäèí, ïî âîç ìîæ íîñ òè íà è áî ëåå óíè âåð -
ñàëü íûé ïî êà çà òåëü, îò ðà æà þ ùèé òåí äåí öèè ðàç ëè÷ íûõ ðå çóëü òè -
ðó þ ùèõ ïå ðå ìåí íûõ.

Â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî ãî ïî êà çà òå ëÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà -
íèÿ êëàñ òå ðà áûëà âû áðà íà óäåëü íàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü (ÓÄÑ),
ðàñ ñ÷è òàí íàÿ äëÿ âñåõ ïðåä ïðè ÿ òèé êëàñ òå ðà. Èç ðè ñóí êà 1 âèä íî, ÷òî
ýòîò ïî êà çà òåëü õî ðî øî êîð ðå ëè ðó åò ñ îò äåëü íû ìè ÷àñ òíû ìè ïî êà çà -
òå ëÿ ìè, îò ðà æà þ ùè ìè ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü êëàñ òå ðà (ðåí òà -
áåëü íîñ òüþ, çà íÿ òîñ òüþ, âû ðó÷ êîé), è ïî ý òî ìó â îïðå äå ëåí íîé ìåðå
ÿâ ëÿ åò ñÿ èõ îá îá ùå íè åì (íà ðè ñóí êå äëÿ êàæ äî ãî èç ÷å òû ðåõ ðå çóëü -
òè ðó þ ùèõ ïî êà çà òå ëåé ïðè âå äåí ñî îò âå òñòâó þ ùèé êî ýô ôè öè åíò
êîð ðå ëÿ öèè ñ ÓÄÑ, â ñêîá êàõ – óðî âåíü åãî çíà ÷è ìîñ òè).

Âñëåä çà ðà áî òà ìè Ì. Ïîð òå ðà, âû äå ëÿ þ ùå ãî â êà ÷åñ òâå îñíîâ íî -
ãî ïî êà çà òå ëÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè óðî âåíü äî áàâ ëåí íîé ñòî -
è ìîñ òè è óäåëü íóþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü, â íà ñòî ÿ ùåì èñ ñëå äî âà -
íèè òàê æå îöå íå íû äàí íûå ïî êà çà òå ëè äëÿ êàæ äîé èç îá ñëå äî âàí íûõ
êîì ïà íèé êëàñ òå ðà (òàáë. 3). Âèä íî, ÷òî â îò ëè ÷èå îò ïî êà çà òå ëÿ äî -
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Ðèñ. 1. Ñâÿçü óäåëü íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ñ îñíîâ íû ìè ðå çóëü òè ðó þ -
ùè ìè ïî êà çà òå ëÿ ìè ôèðì êëàñ òå ðà
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Òàá ëè öà 3

Äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü è óäåëü íàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü êîì ïà íèé
êëàñ òå ðà

Êîì ïà íèè ïðî ôèëü íûõ 
âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè

Óðî âåíü äî áàâ ëåí íîé ñòî è -
ìîñ òè â 2007 ã., ìëí ðóá.

Óäåëü íàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è -
ìîñòü â ðàñ ÷å òå íà 1 çà íÿ òî -

ãî, ìëí ðóá./÷åë.

ÇÀÎ «Àëòåõíîõèì» 0,52 0,075

ÇÀÎ «ÍÏÏ «Àëòèê» 9,12 0,179

ÎÎÎ «Ðî âèíã» 8,85 0,197

ÎÎÎ «Ðàëò» 3,05 0,127

ÎÎÎ «Áè íè êîð» 0,40 0,081

ÎÎÎ «Ìèê ðî ñèñ òå ìà» 1,38 0,055

ÇÀÎ «Áàõ òàø» 9,56 0,177

ÇÀÎ «Áàëü çàì» 5,46 0,107

ÇÀÎ «Áè éñêÔèç Òåõ» 4,07 0,157

ÎÎÎ «Ðå ãè îí» 11,11 0,085

ÎÀÎ «Âîñ òîê Âèò» 9,19 0,108

Õîë äèíã «Ýâà ëàð» 306,53 0,390

ÎÎÎ «ÍÏÏ «Ñèñ òå ìû
áå çî ïàñ íîñ òè» 0,90 0,112

ÎÎÎ «ÒÌÌ» 2,24 0,187

ÇÀÎ «Èñïû òà òåëü» 0,20 0,022

ÇÀÎ «Òåõ Ïðè áîð» 1,26 0,066

ÎÎÎ «Èñòî÷ íèê» 3,64 0,079

ÇÀÎ «Èñòî÷ íèê Ïëþñ» 14,97 0,192

«Ñïå öè à ëèñò» 3,90 0,300

ÎÎÎ ÏÊÔ «Äâå ëè íèè» 11,01 0,262

ÇÀÎ «Ìî áè ëå» 0,18 0,017



áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè óäåëü íàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü õà ðàê òå ðè çó -
åò ñÿ ãî ðàç äî ìåíü øåé âà ðè à öè åé è ïî çâî ëÿ åò áî ëåå àäåê âàò íî îöå íè -
âàòü ýô ôåê òèâ íîñòü, ýëè ìè íè ðóÿ ýô ôåêò ìàñ øòà áà ïðî èç âî äñòâà.

Íà îñíî âà íèè êîì ïëåê ñíî ãî ïî êà çà òå ëÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè âîç ìîæ íî 
ïî ñòðî èòü ïðî ôè ëè êîì ïà íèé, ýô ôåê òèâ íîñòü äå ÿ òåëü íîñ òè êî òî ðûõ
ïðå âû øà åò ñðåä íþþ ýô ôåê òèâ íîñòü êëàñ òå ðà, è êîì ïà íèé, ôóíê öè î -
íè ðó þ ùèõ íèæå ñðåä íå ãî óðîâ íÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè, à òàê æå âû ÿ âèòü
ðàç ëè ÷èÿ â êëþ ÷å âûõ õà ðàê òå ðèñ òè êàõ èõ ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ. Êëàñ -
ñè ôè êà öèÿ êîì ïà íèé ïî ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ïî êà çà ëà
ñó ùåñ òâåí íûå èõ ðàç ëè ÷èÿ è ïî ôàê òî ðàì êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè,
îá îá ùåí íî îïè ñû âà þ ùèõ âíóò ðåí íþþ îðãà íè çà öèþ êîì ïà íèé, ïî
ðûí êàì ðàç íî îá ðàç íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ, ïî ñïî ñî áàì
âíóò ðèê ëàñ òåð íî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ, à òàê æå ïî âçà è ìî äå éñòâèþ ñ èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêè ìè è îá ðà çî âà òåëü íû ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè, ïî èí ñòè òó öè -
î íàëü íûì îñî áåí íîñ òÿì ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è äð.

Áè î ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êèé ñóá êëàñ òåð ÈÍÏÊ «Àëòàé» äå ìî íñòðè ðó åò 
ñó ùåñ òâåí íî áî ëåå âû ñî êèé óðî âåíü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè, íå æå ëè 
äâà äðó ãèõ (ðèñ. 2). Êðè âûå ðàñ ïðå äå ëå íèé ïî êà çà òå ëåé ÓÄÑ ñóá êëàñ -
òå ðîâ íî âûõ ìà òå ðè à ëîâ è ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ ïðå ñå êà þò ñÿ è áëèç êè ïî
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Ðèñ. 2. Ðàñ ïðå äå ëå íèÿ óäåëü íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ñóá -
êëàñ òå ðîâ, ìëí ðóá./÷åë.



ñðåä íèì çíà ÷å íè ÿì (òàáë. 4), ÷òî íå ïî çâî ëÿ åò îä íî çíà÷ íî âû äå ëèòü
íà è áî ëåå ýô ôåê òèâ íûé èç íèõ. Îäíà êî ïî ñòðî åí íûå íà îñíî âà íèè
ðàñ ñ÷è òàí íûõ òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé â îá îá ùåí íîì ïðî ñòðà í -
ñòâå ôàê òî ðîâ ïðî ôè ëè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè òðåõ âû äå ëåí íûõ
ñóá êëàñ òå ðîâ (ðèñ. 3) ñâè äå ò åëüñòâó þò î ìåíü øåé ýô ôåê òèâ íîñ òè
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Ðèñ. 3. Ïðî ôè ëè êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñóá êëàñ òå ðîâ â îá îá ùåí íîì ïðî -
ñòðà íñòâå ôàê òî ðîâ

Òàá ëè öà 4

Ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè óäåëü íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
è òàê ñî íî ìè ÷åñ êèõ ïî êà çà òå ëåé ïðåä ïðè ÿ òèé ñóá êëàñ òå ðîâ ÈÍÏÊ «Àëòàé»

Ñóá êëàñ òåð

Òàê ñî íî ìè ÷åñ êèé ïî êà çà -
òåëü

Óäåëü íàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è -
ìîñòü

ñðåä íåå min max ñðåä íåå min max

Ïðè áî ðîñ òðî å íèå è èí æè -
íè ðèíã 0,39 0,22 0,74 0,10 0,02 0,19

Íî âûå è êîì ïî çè öè îí íûå
ìà òå ðè à ëû 0,33 0,21 0,56 0,12 0,02 0,20

Áè î òåõ íî ëî ãèè, ìå äè öè íà
è êîñ ìå òè êà 0,56 0,26 0,92 0,22 0,11 0,39



ïðåä ïðè ÿ òèé, çà íÿ òûõ â ñôå ðå ïðî èç âî äñòâà íî âûõ è êîì ïî çè öè îí -
íûõ ìà òå ðè à ëîâ, à òàê æå ïîä òâåð æäà þò ëè äå ðñòâî áè î ôàð ìà öåâ òè -
÷åñ êèõ êîì ïà íèé.

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÊËÀÑÒÅÐÀ

Â ñðåä íåì ïðåä ïðè ÿ òèÿ ÈÍÏÊ «Àëòàé» äå ìî íñòðè ðó þò óäåëü -
íóþ äî áàâ ëåí íóþ ñòî è ìîñòü íà óðîâ íå 140 òûñ. ðóá./÷åë. Èñõî äÿ èç
ýòî ãî çíà ÷å íèÿ êîì ïà íèè áûëè ðàç áè òû íà äâå ãðóï ïû: äå ìî íñòðè -
ðó þ ùèå ïî êà çà òå ëè ÓÄÑ âûøå è íèæå ñðåä íå ãî óðîâ íÿ. Óñðåä íåí -
íûå ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ äàí íûõ ãðóïï
ïðè âå äå íû â òàáë. 5. Ñó ùåñ òâåí íûì ìî ìåí òîì ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñÿ âû äå -
ëå íèå õîë äèí ãà «Ýâà ëàð» èç ïîä ãðóï ïû íà è áî ëåå óñïåø íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèé, ïî ñêîëü êó ó äàí íîé êîì ïà íèè çà ìåò íî îò ëè ÷àþò ñÿ àá ñî -
ëþò íûå ïî êà çà òå ëè (÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà, âû ðó÷ êà è, êàê ñëå ä -
ñòâèå, äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü), ÷òî ìî æåò âíåñ òè èñ êà æå íèÿ â ðå -
çóëü òà òû àíà ëè çà ïîä âû áîð êè.

Êàê âèä íî èç òàáë. 5, ïðåä ïðè ÿ òèÿ äâóõ ãðóïï (êàê ñ ó÷å òîì õîë -
äèí ãà «Ýâà ëàð», òàê è áåç åãî ó÷å òà) ñó ùåñ òâåí íî ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ïî -
êà çà òå ëÿì ýô ôåê òèâ íîñ òè ñâî åé äå ÿ òåëü íîñ òè. Áî ëåå ïðå óñïå âà þ ùèå
êîì ïà íèè õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ áËëüøè ìè çíà ÷å íè ÿ ìè àá ñî ëþò íûõ è îò -
íî ñè òåëü íûõ ïî êà çà òå ëåé (èñ êëþ ÷å íèå ñî ñòàâ ëÿ åò òåìï ðîñ òà ðåí òà -
áåëü íîñ òè, êî òî ðûé â ïîä âû áîð êå ìå íåå óñïåø íûõ êîì ïà íèé íå çíà -
÷è òåëü íî ïðå âîñ õî äèò àíà ëî ãè÷ íûé ïî êà çà òåëü áî ëåå ýô ôåê òèâ íûõ
êîì ïà íèé). Àíàëèç òàá ëè öû åùå ðàç ïîä òâåð æäà åò ïðà âî ìåð íîñòü âû -
áî ðà ÓÄÑ â êà ÷åñ òâå åäè íî ãî ïî êà çà òå ëÿ, íà è áî ëåå ïî ëíî õà ðàê òå ðè -
çó þ ùå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êóþ äå ÿ òåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

Ïðî ôèëü òè ïè÷ íîé ïðå óñïå âà þ ùåé êîì ïà íèè êëàñ òå ðà (ýô -
ôåê òèâ íîñòü âûøå ñðåä íå ãî). Áî ëåå óñïåø íûå êîì ïà íèè ÈÍÏÊ
«Àëòàé» çà íÿ òû ïðî èç âî äñòâîì íà óêî åì êî ãî ïðî äóê òà è ôóíê öè î íè -
ðó þò, êàê ïðà âè ëî, â ñôå ðå áè î ôàð ìà öåâ òè êè è ëå ÷åá íîé êîñ ìå òè êè.
Â èõ ñòðóê òó ðå ÷àùå íà õî äèò ñÿ ìåñ òî ìàð êå òèí ãî âî ìó îò äå ëó, ÷òî
ñâè äå ò åëü ñòâó åò î ñó ùåñ òâåí íûõ óñè ëè ÿõ, ïðè ëà ãà å ìûõ ê èñ ñëå äî âà -
íèþ ðûí êà è ðå à ëè çà öèè ïðî äóê öèè.

296

Ë.Ñ. Ìàð êîâ, Ì.À. ßãîëü íè öåð, È.Ã. Òåï ëî âà



Ôóí êöè î íè ðî âà íèå è ìå õà íèç ìû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êëàñ òå ðà

297

Òàá ëè öà 5

Ñðåä íèå çíà ÷å íèÿ ïî êà çà òå ëåé äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèé êëàñ òå ðà

Ïî êà çà òåëü

Áî ëåå
óñïåø íûå
ñ ó÷å òîì

«Ýâà ëà ðà»

Áî ëåå
óñïåø íûå
áåç ó÷å òà

«Ýâà ëà ðà»

Ìå íåå
óñïåø íûå

Äîëÿ çà íÿ òûõ â ðàç ðà áîò êàõ, % 30,44 34,00 21,50

Äîëÿ çà ðà áîò íîé ïëà òû â ñå áåñ òî è ìîñ òè, % 32,22 33,75 28,33

Ñðåä íå ãîä. ÷èñ ëåí íîñòü ïåð ñî íà ëà â 2005 ã., 
÷åë. 115,00 33,63 34,83

Òî æå â 2006 ã., ÷åë. 116,67 36,63 34,33

” â 2007 ã., ÷åë. 122,89 40,13 35,00

Ðåí òà áåëü íîñòü â 2005 ã., á/ð 1,22 1,17 1,09

Òî æå â 2006 ã., á/ð 1,24 1,20 1,13

” â 2007 ã., á/ð 1,26 1,21 1,16

Äîëÿ ýêñ ïîð òà â 2005 ã., % 4,96 5,00 0,08

Òî æå â 2006 ã., % 6,86 6,98 0,18

” â 2007 ã., % 6,16 5,93 3,76

Âû ðó÷ êà â 2005 ã., ìëí ðóá. 149,34 18,88 10,01

Òî æå â 2006 ã., ìëí ðóá. 220,05 28,68 7,79

” â 2007 ã., ìëí ðóá. 319,77 36,62 11,09

Äîëÿ çà òðàò íà ÍÈÎÊÐ â 2005 ã., % 11,78 13,13 9,27

Òî æå â 2006 ã., % 13,62 15,25 8,64

” â 2007 ã., % 13,94 15,63 13,00

Êî ýô ôè öè åíò ñâÿ çàí íîñ òè êîì ïà íèé êëàñ òå -
ðà, á/ð 0,12 0,12 0,11

Òåìï ðîñ òà ÷èñ ëåí íîñ òè ïåð ñî íà ëà, á/ð 1,08 1,09 0,99

Òåìï ðîñ òà ðåí òà áåëü íîñ òè, á/ð 1,02 1,02 1,03

Òåìï ðîñ òà äîëè ýêñ ïîð òà, á/ð 1,33 1,34 1,20

Òåìï ðîñ òà âû ðó÷ êè, á/ð 1,50 1,50 1,15



Äî ìè íè ðó þ ùè ìè ðå ñóð ñíû ìè ðûí êà ìè äëÿ êîì ïà íèé-ëè äå ðîâ

ÿâ ëÿ þò ñÿ

Ø Àëòàéñêèé êðàé è Ðåñ ïóá ëè êà Àëòàé (ðå ãè î íàëü íûé ðû íîê) –

â ïî ñòàâ êàõ ñûðüÿ, ìà òå ðè à ëîâ è êîì ïëåê òó þ ùèõ;
Ø ðîñ ñèé ñêèé (íà öè î íàëü íûé) ðû íîê – â ïî ñòàâ êàõ îá îðó äî âà íèÿ;
Ø áèé ñêèé (ëî êàëü íûé) ðû íîê – â ôîð ìè ðî âà íèè èí æå íåð íî-òåõ -

íè ÷åñ êî ãî ïåð ñî íà ëà.

Ïðè ýòîì õà ðàê òå ðèñ òè êè ìà òå ðè àëü íûõ ðå ñóð ñîâ, äîñ òóï íûõ

â äî ìàø íåé áàçå êëàñ òå ðà, à òàê æå êâà ëè ôè êà öèÿ óïðàâ ëåí ÷åñ êî ãî

ïåð ñî íà ëà îöå íè âà þò ñÿ âûøå. Â êà ÷åñ òâå îä íî ãî èç íà è áî ëåå èñ ïîëü -

çó å ìûõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ óïî ìè íà þò ñÿ ñðå äñòâà ïàð òíå -

ðîâ ïî êî î ïå ðà öèè.
Îñíîâ íàÿ äîëÿ ñáû òà ïðî äóê öèè ïðè õî äèò ñÿ íà ðå ãè î íàëü íûé è íà -

öè î íàëü íûé ðûí êè. Ñáûò ÷àñ òî îñó ùå ñòâëÿ åò ñÿ ïî ñðå äñòâîì ñî áñòâåí -
íîé ñåòè èëè ñ èñ ïîëü çî âà íè åì êà íà ëîâ ñòî ðîí íèõ îðãà íè çà öèé.

Íà è áî ëåå óñïåø íûå áè î ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êèå êîì ïà íèè õà ðàê òå ðè -
çó þò ñÿ áîëü øåé ñâÿ çàí íîñ òüþ ñ ìà ëû ìè è ñðåä íè ìè êîì ïà íè ÿ ìè
êëàñ òå ðà, êàê âåð òè êàëü íîé (îá û÷ íî â êà ÷åñ òâå ïî òðå áè òå ëÿ), òàê è ãî -
ðè çîí òàëü íîé (ïî ñðå äñòâîì èñ ïîëü çî âà íèÿ îä íî òèï íûõ òåõ íî ëî ãèé).
Èõ îò ëè ÷à åò ðàç âè òàÿ êî î ïå ðà öèÿ ñ èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè è îá ðà çî âà -
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Ïî êà çà òåëü

Áî ëåå
óñïåø íûå
ñ ó÷å òîì

«Ýâà ëà ðà»

Áî ëåå
óñïåø íûå
áåç ó÷å òà

«Ýâà ëà ðà»

Ìå íåå
óñïåø íûå

Òåìï ðîñ òà äîëè çà òðàò íà ÍÈÎÊÐ, á/ð 1,18 1,23 1,15

Ñå áåñ òî è ìîñòü ïðî äóê öèè â 2005 ã., ìëí ðóá. 96,03 15,41 9,12

Òî æå â 2006 ã., ìëí ðóá. 145,19 22,13 7,09

” â 2007 ã., ìëí ðóá. 194,91 28,08 9,89

Äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü â 2007 ã., ìëí ðóá. 41,14 7,97 3,11

Óäåëü íàÿ äî áàâ ëåí íàÿ ñòî è ìîñòü íà 1 çà íÿ -
òî ãî, ìëí ðóá./÷åë. 0,23 0,21 0,08

Îêîí ÷à íèå òàáë. 5



òåëü íû ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè êëàñ òå ðà è çà åãî ïðåä å ëà ìè. Êðî ìå òîãî,
äîñ òè æå íèþ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ñïî ñî áñòâó þò ðàç âè òûå ñâÿ çè
ñ âíåø íè ìè ñáû òî âû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè (íå âõî äÿ ùè ìè â ñî ñòàâ êëàñ -
òå ðà) è áî ëåå òåñ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñî ñòî ðîí íè ìè ïî ñòàâ ùè êà ìè
ñûðüÿ, ìà òå ðè à ëîâ è êîì ïëåê òó þ ùèõ.

Ó êîì ïà íèé-ëè äå ðîâ áî ëåå âû ñî êàÿ äîëÿ ïåð ñî íà ëà, çà íÿ òî ãî
â ñôå ðå ÍÈÎÊÐ. Îñíîâ íûì èñ òî÷ íè êîì ïðî èñ õîæ äå íèÿ èñ ïîëü çó å -
ìûõ ðàç ðà áî òîê ÿâ ëÿ åò ñÿ áþä æåò íàÿ íà óêà. Â ñòðóê òó ðå çà òðàò íà
ÍÈÎÊÐ ïðå îá ëà äà þò ðàñ õî äû íà ïðè îá ðå òå íèå îá îðó äî âà íèÿ, íà -
ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå ðà áî òû è ìàð êå òèíã èí íî âà öèé.

Ôèð ìû ñ âû ñî êèì óðîâ íåì óäåëü íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
ñêëîí íû îöå íè âàòü âëè ÿ íèå ðå ãè î íàëü íûõ è ìó íè öè ïàëü íûõ îðãà íîâ
âëàñ òè êàê áî ëåå ïî çè òèâ íîå.

Íàï ðàâ ëåí íîñòü ñáû òà íà íà öè î íàëü íûé è çà ðó áåæ íûé ðûí êè
îïðå äå ëÿ åò ãå îã ðà ôè ÷åñ êîå ðàñ ïî ëî æå íèå êîí êó ðåí òîâ, è õîòÿ ó âòî -
ðîé ãðóï ïû êîì ïà íèé äàí íûå çíà ÷å íèÿ òàê æå âå ëè êè, áî ëåå êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íûå êîì ïà íèè äå ìî íñòðè ðó þò ïðå âîñ õî äñòâî ïî äîëå
êîí êó ðåí òîâ, ïðè õî äÿ ùåé ñÿ íà âíåø íèå îò íî ñè òåëü íî êëàñ òå ðà ðûí -
êè. Êàê ñëå äñòâèå, ïðå óñïå âà þ ùèå ôèð ìû êëàñ òå ðà èñ ïû òû âà þò áî -
ëåå ñèëü íîå êîí êó ðåí òíîå äàâ ëå íèå, ïðè ÷åì íå òîëü êî íà âíåø íåì
è íà öè î íàëü íîì ðûí êàõ, íî òàê æå íà ðå ãè î íàëü íîì è ãî ðîä ñêîì (ò.å.
íà âñåõ ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ðûí êàõ, êðî ìå âíóò ðèê ëàñ òåð íî ãî). Ïî ìíå -
íèþ ðó êî âî äè òå ëåé êîì ïà íèé òà êî ãî òèïà, ëè äè ðó þ ùèå ïî çè öèè èõ
ïðåä ïðè ÿ òèé äîñ òè ãà þò ñÿ çà ñ÷åò ãðà ìîò íî ãî ðó êî âî äñòâà è òåñ íûõ
êîí òàê òîâ ñ êîí òðà ãåí òà ìè (ôàê òî ðû, ïîä ÷åð êè âà þ ùèå âû ñî êóþ çíà -
÷è ìîñòü êîì ïå òåí òíî ãî ìå íåä æìåí òà).

Îäíîâ ðå ìåí íî êîì ïà íèè-ëè äå ðû, êàê ïðà âè ëî, íà ñòðî å íû áî ëåå
ñêåï òè÷ íî â îò íî øå íèè ñâî å ãî äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ è âû äå ëÿ þò
ñëå äó þ ùèå îãðà íè ÷å íèÿ íà ýòîì ïóòè:

• ñî ñòî ðî íû ôàê òîð íûõ óñëî âèé – íå äîñ òà òîê êâà ëè ôè öè ðî âàí -
íîé ðà áî ÷åé ñèëû;

• ñî ñòî ðî íû óñëî âèé ñïðî ñà – íå äîñ òà òî÷ íûé ñïðîñ íà âíóò ðåí -
íåì è âíåø íåì ðûí êàõ;

• ñî ñòî ðî íû ñî ñòî ÿ íèÿ èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñðå äû – âû ñî êèé
óðî âåíü íà ëî ãî îá ëî æå íèÿ, à òàê æå îò ñó òñòâèå èëè íå ñî âåð øå í -
ñò âî íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âîé áàçû.

Ôóí êöè î íè ðî âà íèå è ìå õà íèç ìû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êëàñ òå ðà
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Ñëå äó åò îò ìå òèòü, ÷òî äàí íûå ïðî áëå ìû íå ñâî éñòâåí íû ìå íåå

ïðå óñïå âà þ ùèì êîì ïà íè ÿì êëàñ òå ðà, êî òî ðûå, ñóäÿ ïî âñå ìó, íà õî -

äÿò ñÿ â èí ñòè òó öè î íàëü íîì ïîëå ÔÃÓÏ «Àëòàé» è íå èñ ïû òû âà þò

â ïî ëíîé ìåðå íå ãà òèâ íî ãî âëè ÿ íèÿ âíåø íåé ñðå äû. Õî ðî øî ýòî èëè

ïëî õî – âîï ðîñ, òðå áó þ ùèé îò äåëü íî ãî èç ó÷å íèÿ.
Ïðî ôèëü òè ïè÷ íîé êîì ïà íèè êëàñ òå ðà, äå ìî íñòðè ðó þ ùåé

óðî âåíü óäåëü íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè íèæå ñðåä íå ãî. Ê êîì ïà -
íè ÿì äàí íî ãî òèïà îò íî ñÿò ñÿ áîëü øè íñòâî ïðåä ïðè ÿ òèé ÈÍÏÊ «Àë -
òàé», çà íÿ òûõ â ñôå ðàõ ïðè áî ðîñ òðî å íèÿ, èí æè íè ðèí ãà, ïðî èç âî äñòâà 
íî âûõ è êîì ïî çè öè îí íûõ ìà òå ðè à ëîâ. Ôèð ìû, ôóíê öè î íè ðó þ ùèå
â âû øå ó êà çàí íûõ ñôå ðàõ, õà ðàê òå ðè çó þò ñÿ ñèëü íîé âíóò ðèã ðóï ïî -
âîé âà ðè à öè åé, ÷òî íå ïî çâî ëÿ åò ñäå ëàòü îä íî çíà÷ íûå âû âî äû îá èõ
ñðàâ íè òåëü íîé ýô ôåê òèâ íîñ òè. Îäíà êî ïðè áî ðîñ òðî è òåëü íûå êîì ïà -
íèè, êàê ïðà âè ëî, â ñðåä íåì âñå æå äå ìî íñòðè ðó þò íå ñêîëü êî ìåíü -
øèé óðî âåíü óäåëü íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè.

Ñðå äè ãå îã ðà ôè ÷åñ êèõ ðûí êîâ âñåõ áåç èñ êëþ ÷å íèÿ ñðåäñòâ ïðî -
èç âî äñòâà (ñûðüÿ è ìà òå ðè à ëîâ, îá îðó äî âà íèÿ, ðà áî ÷åé ñèëû) øè ðî êî
ïðåä ñòàâ ëåí âíóò ðåí íèé ðû íîê ÈÍÏÊ è ëî êàëü íûé ðû íîê ã. Áèé ñêà.
Çíà ÷è ìàÿ äîëÿ ïî êó ïà òå ëåé ïðî äóê öèè êîì ïà íèé äàí íî ãî òèïà òàê æå
ïðè õî äèò ñÿ íà ÈÍÏÊ è ãî ðîä ñêîé ðû íîê. Êàê ñëå äñòâèå, òà êèå êîì ïà -
íèè âûøå îöå íè âà þò íà ïðÿ æåí íîñòü êîí êó ðåí òíîé áîðü áû íà áèé -
ñêîì ðûí êå è ïî ëà ãà þò, ÷òî ñó ùåñ òâåí íàÿ ÷àñòü èõ ïðÿ ìûõ êîí êó ðåí -
òîâ äèñ ëî öè ðó åò ñÿ â ïðåä å ëàõ ÈÍÏÊ.

Îõà ðàê òå ðè çî âàí íûå âûøå òåí äåí öèè ïîä òâåð æäà þò ñÿ áî ëåå ðàç -
âè òû ìè âåð òè êàëü íû ìè âçà è ìîñ âÿ çÿ ìè ñ êëàñ òå ðî îá ðà çó þ ùèì ïðåä -
ïðè ÿ òè åì – ÔÃÓÏ «Àëòàé», ïðè ýòîì àá ñî ëþò íîå áîëü øè íñòâî êîì -
ïà íèé âû ñòó ïà þò äëÿ ÔÃÓÏ «Àëòàé» â êà ÷åñ òâå ïî ñòàâ ùè êà ìà òå ðè à -
ëîâ è êîì ïëåê òó þ ùèõ, à òàê æå îñó ùå ñòâëÿ þò âñïî ìî ãà òåëü íîå ïðî -
èç âî äñòâî. Äëÿ ôèðì äàí íî ãî âèäà ñâî éñòâåí íî íèæå îöå íè âàòü ñâîè
ñâÿ çè ñ èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè è îá ðà çî âà òåëü íû ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè âíóò -
ðè êëàñ òå ðà.

×àñ òî èñ ïîëü çó å ìûå â ïðî èç âî äñòâåí íîì ïðî öåñ ñå ðàç ðà áîò êè
èìå þò ñâî èì èñ òî÷ íè êîì ïðî èñ õîæ äå íèÿ äðó ãèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ.
Â ñòðóê òó ðå çà òðàò íà ÍÈÎÊÐ äî ìè íè ðó þò ïðî åê òíî-êî íñòðóê òîð -
ñêèå, òåõ íî ëî ãè ÷åñ êèå è îïûò íî-ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûå ðà áî òû.
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Êîì ïà íèè êëàñ òå ðà ñ óðîâ íåì óäåëü íîé äî áàâ ëåí íîé ñòî è ìîñ òè
íèæå ñðåä íå ãî áî ëåå âû ñî êî îöå íè âà þò ñèñ òå ìû ñòàí äàð òîâ (êàê îò å -
÷åñ òâåí íûå, òàê è ìåæ äó íà ðîä íûå), à òàê æå ïî çè òèâ íîñòü âëè ÿ íèÿ
êðóï íî ãî áèç íå ñà è áëà ãîï ðè ÿò íîñòü ïðà âî âîé ñðå äû.

Â òàá ëè öå 6 ïðè âå äå íû îñíîâ íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè, îò ëè ÷à þ ùèå
êîì ïà íèè-ëè äå ðû îò êîì ïà íèé-àóò ñàé äå ðîâ.

Âìåñ òå ñ òåì ìåæ äó ðàñ ñìàò ðè âà å ìû ìè äâó ìÿ òè ïà ìè êîì ïà íèé
íå íà áëþ äà åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûõ ðàç ëè ÷èé âî ìíî ãèõ ôàê òî ðàõ, òðà äè -
öè îí íî ñ÷è òà þ ùèõ ñÿ äå òåð ìè íàí òà ìè óñïåø íî ãî êëàñ òåð íî ãî ðàç -
âè òèÿ. Òàê, ôèð ìû îá îèõ òè ïîâ â îäè íà êî âîé ñòå ïå íè âîâ ëå ÷å íû

Ôóí êöè î íè ðî âà íèå è ìå õà íèç ìû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êëàñ òå ðà
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Òàá ëè öà 6

Ñðàâ íè òåëü íûå õà ðàê òå ðèñ òè êè êîì ïà íèé êëàñ òå ðà

Ïðèç íàê Êîì ïà íèÿ-ëè äåð
Êîì ïà íèÿ ñ óðîâ íåì ÓÄÑ

íèæå ñðåä íå ãî

Âíóò ðåí íÿÿ îðãà íè çà öèÿ Áîëü øåå êî ëè ÷åñ òâî çâåíü -
åâ öå ïî÷ êè ñòî è ìîñ òè

Íå áîëü øîå êî ëè ÷åñ òâî
çâåíü åâ öå ïî÷ êè ñòî è ìîñ òè

Ðû íîê ñðåäñòâ ïðî èç âî äñòâà Ðå ãè î íàëü íûé è ðîñ ñèé -
ñêèé

Ëî êàëü íûé è âíóò ðåí íèé
(ÈÍÏÊ)

Ðû íîê òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ Çà ìåò íàÿ ÷àñòü – ñ íà öè î -
íàëü íî ãî ðûí êà òðó äà

Öå ëè êîì ëî êàëü íûé è âíóò -
ðåí íèé (ÈÍÏÊ) ðû íîê òðó äà

Öå ëå âîé ðû íîê Ðå ãè î íàëü íûé è ðîñ ñèé -
ñêèé

Ëî êàëü íûé è âíóò ðåí íèé
(ÈÍÏÊ)

Âíóò ðèê ëàñ òåð íàÿ âçà è ìî-
ñâÿ çàí íîñòü

Ãî ðè çîí òàëü íûå ñâÿ çè
ñ ÌÑÏ ÈÍÏÊ

Âåð òè êàëü íûå ñâÿ çè
ñ ÔÃÓÏ «Àëòàé»

Äî ìè íè ðó þ ùàÿ íà ïðàâ -
ëåí íîñòü ñâÿ çåé

Âíåø íèå Âíóò ðåí íèå

Êîí òàê òû ñ ÈÎÓ Ðàç âè òûå êàê â ïðåä å ëàõ
ÈÍÏÊ, òàê è âíå åãî

Ñëà áûå èëè îò ñó òñòâóþò

Èñòî÷ íèê ÍÈÎÊÐ Áþä æåò íàÿ íà óêà Ñòî ðîí íèå êîì ïà íèè

Ñòå ïåíü çà íÿ òîñ òè ïåð ñî -
íà ëà â ÍÈÎÊÐ

Âû ñî êàÿ Íèç êàÿ

Ñóáú åêò, îïðå äå ëÿ þ ùèé èí -
ñòè òó öè î íàëü íûå óñëî âèÿ

Ìåñ òíûå (ðå ãè î íàëü íûå)
âëàñ òè

Êëàñ òå ðî îá ðà çó þ ùåå ïðåä -
ïðè ÿ òèå ÔÃÓÏ «Àëòàé»



â ïðî èç âî äñòâî ÍÈÎÊÐ, îíè íå ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî ñðåä íèì ñðî êàì ñâî -
å ãî ñó ùåñ òâî âà íèÿ, äîëå çà ðà áîò íîé ïëà òû â ñå áåñ òî è ìîñ òè ïðî äóê -
öèè è äîëå çà òðàò íà ÍÈÎÊÐ â îá ùåé ñòðóê òó ðå ðàñ õî äîâ (ïî ñî ñòî ÿ -
íèþ íà 2007 ã.).

Áî ëåå óñïåø íûå êîì ïà íèè íå äå ìî íñòðè ðó þò çíà ÷è ìûõ ðàç ëè ÷èé 
ñ ìå íåå óñïåø íû ìè â îöåí êàõ õà ðàê òå ðèñ òèê èñ ïîëü çó å ìî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâåí íî ãî îá îðó äî âà íèÿ è òðó äî âûõ ðå ñóð ñîâ (çà èñ êëþ ÷å íè åì êâà ëè -
ôè êà öèè ìå íåä æìåí òà), à òàê æå ôàê òî ðîâ ñïðî ñà. Âçà è ìî îò íî øå íèÿ
ñ ïî ñòàâ ùè êà ìè âñåõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ (ìà òå ðè à ëîâ, îá î -
ðó äî âà íèÿ, òðó äà, ôè íàí ñî âûõ ñðåäñòâ), íå îò íî ñÿ ùè ìè ñÿ ê êëàñ òå ðó,
îöå íè âà þò ñÿ îäè íà êî âî. Ôèð ìû îá å èõ ãðóïï îäè íà êî âî íèç êî îöå íè -
âà þò âíóò ðèê ëàñ òåð íóþ êî î ïå ðà öèþ ïî ïðî äâè æå íèþ òî âà ðîâ íà ðû -
íîê è â ñðåä íåì äå ìî íñòðè ðó þò ðàâ íóþ ñòå ïåíü ðàç âè òîñ òè âíóò ðè-
êëàñ òåð íûõ ñâÿ çåé.

Íà êî íåö, îöåí êè áëà ãîï ðè ÿò íîñ òè êîí êó ðåí òíîé ñðå äû, òàê æå
êàê è óðîâ íÿ íà ïðÿ æåí íîñ òè ñî ïåð íè ÷åñ òâà çà îá ëà äà íèå âñå ìè ïðî -
èç âî äñòâåí íû ìè ðå ñóð ñà ìè, íå ðàç ëè ÷à þò ñÿ ïî äâóì òè ïàì êîì ïà íèé.

ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïðî âå äåí íûé àíà ëèç äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé ÈÍÏÊ «Àëòàé»
ïî çâî ëèë îïðå äå ëèòü íå ñêîëü êî êëþ ÷å âûõ ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ íà ïðàâ ëå -
íèé åãî äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ.

Èííî âà öè îí íîñòü. Òðå áó þò äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ åñ òåñ òâåí -
íûå, èñ òî ðè ÷åñ êè ñëî æèâ øè å ñÿ êîí êó ðåí òíûå ïðå è ìó ùåñ òâà êëàñ òå -
ðà, ñâÿ çàí íûå ñ åãî èí íî âà öè îí íîé ïðè ðî äîé, â ïî ëüçó ÷åãî ñâè äå-
òåëü ñòâóþò äè à ïà çîí îñíîâ íûõ âè äîâ äå ÿ òåëü íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèé
ÈÍÏÊ «Àëòàé» è âû ñî êèé óðî âåíü ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà, âîâ ëå -
÷åí íî ãî â ïðî öåññ ñî çäà íèÿ ÍÈÎÊÐ.

Ïðåä ïðè ÿ òè ÿì ÈÍÏÊ ñëå äó åò óäå ëÿòü áîëü øåå âíè ìà íèå èìåí íî
ïðî èç âî äñòâó íà óêî åì êîé ïðî äóê öèè, à íå òîëü êî òà êèì íå îòú åì ëå -
ìûì ÷àñ òÿì èí íî âà öè îí íî ãî ïðî öåñ ñà, êàê ýêñ ïå ðè ìåí òè ðî âà íèå,
ïðî åê òè ðî âà íèå, êî íñòðó è ðî âà íèå è ïðî÷., ïî ñêîëü êó èìåí íî íà ïðî -
èç âî äñòâåí íîé ñòà äèè ôîð ìè ðó åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íàÿ äîëÿ äî áàâ ëåí íîé
ñòî è ìîñ òè. Ýòî, áå çóñ ëîâ íî, íå îçíà ÷à åò, ÷òî êàæ äîå ïðåä ïðè ÿ òèå
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êëàñ òå ðà äîë æíî èìåòü íà âû õî äå íå êèé îâå ùå ñòâëåí íûé ïðî äóêò.
Òðå áó åò ñÿ ïðè äà íèå òî âàð íî ãî âèäà ïðî äóê òó ëþ áî ãî âèäà äå ÿ òåëü -
íîñ òè ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ÷òî âîç ìîæ íî ëèøü ïðè ðå àëü íîé ðû íî÷ íîé ïðî -
âåð êå íà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñòü.

Íå îá õî äè ìî óêðåï ëÿòü ñâÿ çè ñ âíóò ðåí íè ìè è âíåø íè ìè ó÷ðåæ -
äå íè ÿ ìè èñ ñëå äî âà òå ëüñêî-îá ðà çî âà òåëü íî ãî êîì ïëåê ñà (ÈÎÓ),
â îñî áåí íîñ òè ñ áþä æåò íîé íà óêîé, ïî ëíåå èñ ïîëü çî âàòü íà êîï ëåí -
íûé â íèõ ïî òåí öè àë ðàç ðà áî òîê, â ñâîþ î÷å ðåäü, îá åñ ïå ÷è âàÿ èõ ñâå -
æè ìè èäå ÿ ìè, îñíî âàí íû ìè íà ïî òðåá íîñ òÿõ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà ýêî -
íî ìè êè. Îñî áîå ìåñ òî âî âçà è ìî äå éñòâè ÿõ ÈÎÓ è áèç íå ñà çà íè ìà åò
ïîä ãî òîâ êà êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ, ïðå æäå âñå ãî ìå íåä æå ðîâ.
Ðàç âè âàÿ ñâÿ çè ñ èñ ñëå äî âà òå ëüñêè ìè è îá ðà çî âà òåëü íû ìè ó÷ðåæ äå -
íè ÿ ìè, íå ñòî èò çà áû âàòü î ìåæ ôèð ìåí íîì ïðî èç âî äñòâåí íî-èñ ñëå -
äî âà òå ëüñêîì ñî òðóä íè ÷åñ òâå êàê âàæ íîì èñ òî÷ íè êå ñè íåð ãå òè ÷åñ êî -
ãî ýô ôåê òà â êëàñ òå ðå.

Õî çÿ éñòâåí íûå ñâÿ çè. Îòäåëü íîå âíè ìà íèå ñëå äó åò óäå ëèòü
äàëü íåé øå ìó âû ñòðà è âà íèþ è ñî âåð øå íñòâî âà íèþ âíóò ðåí íèõ
è âíåø íèõ ñâÿ çåé êëàñ òå ðà, ïî ñêîëü êó îò ðàç âè òîñ òè è êîí ôè ãó ðà -
öèè ïåð âûõ çà âè ñèò ôóíê öè î íè ðî âà íèå êëàñ òå ðà êàê ñèñ òå ìû, à âòî -
ðûå îïðå äå ëÿ þò ïåð ñïåê òè âû åãî ðàç âè òèÿ è îò ðà æà þò òå êó ùèé óðî -
âåíü êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè. Îäíîé èç êëþ ÷å âûõ ðå êî ìåí äà öèé
äëÿ îðãà íè÷ íî ãî ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà â áó äó ùåì ÿâ ëÿ åò ñÿ âíåø íÿÿ
îðè åí òè ðî âàí íîñòü â ïðî òè âî âåñ íà áëþ äà þ ùåé ñÿ íà äàí íîì ýòà ïå
âíóò ðåí íåé çà ìêíó òîñ òè.

Â ïëà íå âíåø íèõ ñâÿ çåé ñòî èò îá ðà òèòü âíè ìà íèå íà ôîð ìè ðî âà -
íèå ñïå öè à ëè çî âàí íûõ öåí òðîâ êàê íà âõî äå (ñûðüå, ìà òå ðè à ëû, êîì -
ïëåê òó þ ùèå, ïðî èç âî äñòâåí íîå îá îðó äî âà íèå), òàê è íà âû õî äå (ñáû -
òî âûå ñåòè, îðè åí òè ðî âàí íûå íà áî ëåå øè ðî êèå ãå îã ðà ôè ÷åñ êèå ðûí -
êè). Ñ ó÷å òîì âû ñî êîé çíà ÷è ìîñ òè, ïå ðåðàñ òà þ ùåé â êîí êó ðåí òíûå
ïðå è ìó ùåñ òâà, è ëî êàëü íî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ èñ õîä íî ãî ñûðüÿ (íà -
ïðè ìåð, äëÿ òà êî ãî ñóá êëàñ òå ðà ÈÍÏÊ, êàê áè î ôàð ìà öåâ òè ÷å ñêèé)
öå ëå ñî îá ðàç íû ìå ðîï ðè ÿ òèÿ, íà ïðàâ ëåí íûå íà ïîä äåð æêó è ðàç âè òèå
ñåòè ïî ñòàâ ùè êîâ. Äàí íûå íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ ïî ìè ìî ýâî ëþ öèè
âíåø íèõ ñâÿ çåé êëàñ òå ðà ïðè äà äóò èì ïóëüñ ôîð ìè ðî âà íèþ ñòîëü
âàæ íûõ ãî ðè çîí òàëü íûõ ñâÿ çåé âíóò ðè êëàñ òå ðà.

Ôóí êöè î íè ðî âà íèå è ìå õà íèç ìû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî êëàñ òå ðà
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Â ïðî öåñ ñå îðãà íè çà öèè è ðàç âè òèÿ âíóò ðèê ëàñ òåð íûõ ñâÿ çåé ñòî -
èò óäå ëÿòü âíè ìà íèå íå òîëü êî óêðåï ëå íèþ âåð òè êàëü íûõ ñâÿ çåé
ìåæ äó êëàñ òå ðî îá ðà çó þ ùåé êîì ïà íè åé è ìà ëû ìè ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè
(èã ðà þ ùè ìè â ýòîì òàí äå ìå, êàê ïðà âè ëî, ðîëü ïî ñòàâ ùè êà), íî
è ôîð ìè ðî âà íèþ èç ìà ëûõ ïðåä ïðè ÿ òèé âíóò ðèê ëàñ òåð íûõ öå ïî ÷åê
ñî çäà íèÿ ñòî è ìîñ òè. È õîòÿ íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü êîì ïà íè ÿì âû ãîä -
íåå çà ìû êàòü öå ïî÷ êè ñòî è ìîñ òè âíóò ðè ñåáÿ, íå æå ëè ðàç âè âàòü êî î -
ïå ðà öèþ è êîì ïëå ìåí òàð íîñòü, óæå âèä íû îïðå äå ëåí íûå ïðåä ïî ñûë -
êè, ïî çâî ëÿ þ ùèå íàä å ÿòü ñÿ íà èç ìå íå íèå êîí ôè ãó ðà öèè ñâÿ çåé êîì -
ïà íèé êëàñ òå ðà â íóæ íîì íà ïðàâ ëå íèè.

Îòäåëü íî ãî èç ó÷å íèÿ çà ñëó æè âà åò âîï ðîñ ïå ðåðàñ ïðå äå ëå íèÿ
ïî ëó ÷åí íîé ïðè áû ëè ìåæ äó ïðåä ïðè ÿ òè ÿ ìè, ñî ñòàâ ëÿ þ ùè ìè îäíó
öå ïî÷ êó, ïî ñêîëü êó â äàí íûé ìî ìåíò âíóò ðè êëàñ òå ðà íà áëþ äà þò ñÿ
ïðî öâå òà íèå ïî êó ïà òå ëåé ïðî èç âî äñòâåí íûõ ðå ñóð ñîâ è ñòàã íà öèÿ
èõ ïî ñòàâ ùè êîâ.

Ðå à ëè çà öèÿ îá îçíà ÷åí íûõ ìå ðîï ðè ÿ òèé äàñò ñó ùåñ òâåí íóþ ýêî -
íî ìèþ íà çà òðà òàõ, à òàê æå áó äåò ñïî ñî áñòâî âàòü íà êîï ëå íèþ êîì ïà -
íè ÿ ìè êëàñ òå ðà îïû òà ñî âìåñ òíîé äå ÿ òåëü íîñ òè, à ñëå äî âà òåëü íî,
îñîç íà íèþ èìè ñåáÿ êàê åäè íî ãî öå ëî ãî, ôîð ìè ðî âà íèþ ó íèõ îá ùå ãî 
âè äå íèÿ áó äó ùå ãî, íà êîï ëå íèþ îá ùèõ îðãà íè çà öè îí íûõ íà âû êîâ.

Èíñòè òó öè î íàëü íàÿ ñðå äà. ßâíî íà áëþ äà åò ñÿ âëè ÿ íèå íà ôèð -
ìû êëàñ òå ðà äâóõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ öåí òðîâ: ÔÃÓÏ «Àëòàé» è îð -
ãà íîâ âëàñ òè, ãëàâ íûì îá ðà çîì ðå ãè î íàëü íûõ. Ïðè ýòîì ôèð ìû, òÿ -
ãî òå þ ùèå ê òîìó èëè èíî ìó öåí òðó, äå ìî íñòðè ðó þò çà ÷àñ òóþ ïî -
ëÿð íûå ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè. Áûëî áû íå ïðà âî ìåð íûì íà îñ -
íî âà íèè åäè íè÷ íî ãî ñòà òè ÷åñ êî ãî ñðå çà ãî âî ðèòü î áå çóñ ëîâ íîé ïî -
ëî æè òåëü íîé èëè îò ðè öà òåëü íîé ðîëè êàæ äî ãî èç öåí òðîâ, òåì áî ëåå 
÷òî â äàí íîì ñëó ÷àå íà áëþ äà åò ñÿ ïå ðå êðåñ òíîå âëè ÿ íèå èí ñòè òó öè -
î íàëü íîé è îò ðàñ ëå âîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùèõ. Êðî ìå òîãî, íå ñëå äó åò ñáðà -
ñû âàòü ñî ñ÷å òîâ ôàê òî ðû, ñâÿ çàí íûå ñ ýòà ïîì æèç íåí íî ãî öèê ëà
ïðåä ïðè ÿ òèÿ è ïðî äóê öèè.

Ðå øèòü ïðî áëå ìó èí ñòè òó öè î íàëü íîé ïî ëÿ ðè çà öèè ïðåä ïðè ÿ òèé
êëàñ òå ðà âîç ìîæ íî ïó òåì èñ ïîëü çî âà íèÿ ìå õà íèç ìîâ ôîð ìè ðî âà íèÿ
êî îð äè íà öè îí íûõ ñî âå òîâ ïî ïðåä ïðè íè ìà ò åëüñòâó íà ìó íè öè ïàëü -
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íîì è ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íÿõ, à òàê æå ïó òåì ñî çäà íèÿ ñà ìî ðå ãó ëè ðó å -
ìûõ îðãà íè çà öèé.

Ìàð êå òèíã. Îòäåëü íî ñòî èò âû äå ëèòü ìàð êå òèíã êàê íà ïðàâ ëå íèå
ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ óñè ëèé, ïî ñêîëü êó äàí íûé ôàê òîð ÷àñ òî óïî ìè íà åò ñÿ
â òå î ðå òè ÷åñ êèõ èñ òî÷ íè êàõ ïî êëàñ òå ðî îá ðà çî âà íèþ êàê ñó ùåñ ò âåí -
íûé äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ íî ãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ êëàñ òå ðîâ.
Ïðî âå äåí íîå íàìè èñ ñëå äî âà íèå ïî êà çà ëî, ÷òî ñâÿ çàí íûå ñ ìàð êå òèí -
ãîì ôàê òî ðû, òà êèå êàê íà ëè ÷èå ñî îò âå òñòâó þ ùå ãî ïîä ðàç äå ëå íèÿ
â ñòðóê òó ðå ïðåä ïðè ÿ òèÿ èëè âå ëè ÷è íà çà òðàò íà ìàð êå òèíã èí íî âà öèé
ôèð ìû, ÿâ ëÿ þò ñÿ àò ðè áó òà ìè íà è áî ëåå êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íûõ êîì ïà -
íèé. Ïîñ êîëü êó äàí íàÿ ôóíê öèÿ åñòü ïðè âè ëå ãèÿ íà è áî ëåå êðóï íûõ
è óñïåø íûõ êîì ïà íèé, ñëå äó åò ðàç ðà áî òàòü ìå õà íèçì ôîð ìè ðî âà íèÿ
ñî âìåñ òíûõ öåí òðîâ ìàð êå òèí ãà èñ õî äÿ èç ñïå öè ôè êè äå ÿ òåëü íîñ òè
ôèðì èëè îá íà ðó æè âà å ìûõ öå ïî ÷åê ñî çäà íèÿ ñòî è ìîñ òè. Êðî ìå òîãî,
â ÷èñ ëî ôóíê öèé ïî äî áíûõ ìàð êå òèí ãî âûõ öåí òðîâ êëàñ òå ðà îá ÿ çà òåëü -
íî äîë æíî âõî äèòü ôîð ìè ðî âà íèå åãî áðåí äà. Ñðå äè äðó ãèõ âàæ íûõ íà -
ïðàâ ëå íèé äå ÿ òåëü íîñ òè òà êèõ öåí òðîâ ñòî èò âû äå ëèòü èí ôîð ìà öè îí íîå 
ñî ïðî âîæ äå íèå ïðî öåñ ñîâ íà âñåõ ñòà äè ÿõ ðàç âè òèÿ êëàñ òå ðà.

Ðå à ëè çà öèÿ âû ÿâ ëåí íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ïî âû øå íèÿ ÷àñ òíîé êîí êó -
ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè îò äåëü íûõ êîì ïà íèé, à òàê æå ñèñ òåì íîé êîí êó ðåí -
òîñ ïî ñîá íîñ òè êëàñ òå ðà â öå ëîì ìî æåò ïðè âåñ òè ê ñó ùåñ òâåí íî ìó ðîñ -
òó ïî êà çà òå ëåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé ýô ôåê òèâ íîñ òè äå ÿ òåëü íîñ òè êîì ïà íèé.

* * *

Ñëå äó åò ïîä ÷åð êíóòü êîì ïî çèò íûé õà ðàê òåð ÈÍÏÊ «Àëòàé»,
ïðè ÷åì îá ðà çó þ ùèå åãî ñóá êëàñ òå ðû äå ìî íñòðè ðó þò ñó ùåñ òâåí íî
ðàç ëè ÷à þ ùè å ñÿ ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íîñ òè è ôàê òî ðû êîí êó ðåí òî-
ñïî ñîá íîñ òè. Äàí íàÿ òåí äåí öèÿ íå ìî æåò íå âû ëèòü ñÿ â ïðî öåñ ñû
òðàíñ ôîð ìà öèè êëàñ òå ðà. Òàê, ñå ãî äíÿ áëà ãî äà ðÿ àê òèâ íîé ïî çè öèè
îðãà íîâ ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè è ìåñ òíûõ ðó êî âî äè òå ëåé ïðåä ïðè ÿ -
òèé íà òåð ðè òî ðèè Àëòàéñêîãî êðàÿ èäóò àê òèâ íûå ïðî öåñ ñû ïî ôîð -
ìè ðî âà íèþ àë òàé ñêî ãî áè î ôàð ìà öåâ òè ÷åñ êî ãî êëàñ òå ðà ñ öåí òðîì
â íà óêîã ðà äå Áèéñê.
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